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Koncert so podprli:
A-Soft, Datalab tehnologije, Bisnode, BSH hisni aparati, ETI, Fotona,
Izdajatelj publikacije: STJ, d. 0.0.  Lektoriranje: Tina Spelko GIVO, Mercator, NIL, Nova ljubljanska banka, RIKO, Telemach, Triglav
Organizator Managerskega koncerta:  Korigiranje: Tina Spelko skladi, UniCredit Banka Slovenija, A.T.Kearney, Adria Kombi, AJPES,
Slobodan Sibinti¢  Tisk: Izi Print, d. 0. 0., Bauhaus, Bayer, BKS Banka, BTC, Cisco Systems, Coface PKZ, DISS,
Urednica:  Cebelarska ulica 18b, Ljubljana Droga Kolinska, Gebriider Weiss, GZS, Interenergo, Kemofarmacija,
Petra Kancler za PREMIUM MEDIA  P. E.: VikrZe 21, Ljubljana Smartno Knauf Insulation, Kovintrade, Luka Koper, Marand, Medias International,

Merck Sharp & Dohme, Pivovarna Lasko Union, Plinovodi,

S & T Slovenija, Selectium Adriatic, SIBO G, Siemens, Sintal, SKB Banka,
Slovenijales, SmartCom, Steklarna Hrastnik, Summit Leasing,

The Boston Consulting Group, Yaskawa

Tehnicna urednica: Tina Malovrh  Naklada: 6.400 izvodov, vsi so brezplacni, pri

Oblikovanje naslovnice: Futura DDB  vseh storitvah je upoStevan 22-odstotni DDV.
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Koncert bo v soboto, 14. decembra 2019, ob 19.30 v Gallusovi dvorani
Cankarjevega doma v Ljubljani. Simfoni¢ni orkester RTV Slovenija bo vodil maestro
George Pehlivanian. Solisti bodo: violinist Stefan Milenkovic¢, harmonikar Marko Hatlak,
klarinetistka Julija Vrabec in hornist Blaz Ogric.

1. DEL: 2. DEL:

W. A. Mozart: Uvertura k operi Figarova svatba G. Rossini: Uvertura k operi Seviljski brivec

W. A. Mozart: Koncert za klarinet in orkester, 2. stavek M. Bruch: Koncert za violino in orkester §t 1, 3. stavek
W. A. Mozart: Koncert za rog in orkester $t. 4, 3. stavek F. Mendelssohn

J. Brahms: Madzarski ples &t. 1 Bartholdy: Simfonija $t. 4, 4. stavek

M. Hatlak: Zivo srebro za solo harmoniko in orkester P- Sarasate:  Carmen Fantazija

J. Brahms: Madzarski ples §t. 5

Obisc¢ite nas na: www.managerski-koncert.si. Za informacije o koncertu pisite na info@stj.si.



PODPIRAJMO
TALENTE
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lasba je poseben izraz €lovekove ustvarjalnosti. Ustvarjajo

jo notranji obCutki in Zelja po njihovem izraZanju. Skratka,

ustvarja in tudi poustvarja jo clovek. Le redki pa imajo dar

ustvarjanja na vrhunski ravni. Pravimo jim talenti. Ze 26 let
nas prav ti vrhunski talenti razveseljujejo na Managerskem koncertu.
Vsaki¢ razgrejejo atmosfero v dvorani, tako da jim prisotni huronsko
ploskamo.

Imajo sposobnost, ki jo morajo imeti vsi vodje, tako v poslu kot v politiki,
znanosti in na drugih podrocjih ¢lovekovega delovanja. Vodja je lahko le
tisti, ki pritegne pozornost drugih in jih zna voditi kot dirigent ali solist
na odru ali pa direktor podjetja. Pravi vodje vodijo z lastnim zgledom,
predvsem pa prevzamejo odgovornost, e gre kaj narobe.

SLOBODAN SIBINCIC,
organizator Managerskega koncerta

Letos bo na Managerskem koncertu nastopil izjemni Stefan Milenkovic, ne-
kot Cudezni otrok. Zdaj polni dvorane po vsem svetu, obenem pa poucuje iz-
brane talente in jim pomaga zoreti v vrhunske soliste. Nastopil bo tudi Marko
Hatlak, genij harmonike, ki je presegel klasiten okvir in se iS¢e v novih izrazih,
od tanga do asimetri¢nih vzhodnjaskih ritmov. Za letosnji koncert je napisal
novo delo, ki ga bo zaigral ob spremljavi orkestra.

Tudi Blaz Ogric in Julija Vrabec, ki bosta na koncertu predstavljala mlade ta-
lente, izstopata med svojimi vrstniki in trdo delata, da bosta tudi sama nekot
sijala na odrih po svetu. Vsi talenti vedo, da morajo v svoj razvoj vloZiti veliko
energije, in to tudi delajo. Vecina pa potrebuje tudi znatna denarna sredstva,
ali za nakup inStrumenta ali pa za Solanje v tujini. Podprimo jih, da nas bo v
prihodnje razveseljeval nov rod slovenskih talentov.



SIMFONIKI RTV SLOVENIJA

ORKESTER Z NOVIM
SEFOM DIRIGENTOM

imfoni¢ni orkester RTV Slovenija Ze krepko vstopa v sedmo dese-

tletje svojega delovanja in vsa leta od ustanovitve ga odlikujeta

glasbena odlicnost in vrhunska poustvarjalnost. Njegova temeljna

dejavnost so studijska in koncertna snemanja za nacionalni glas-
beni arhiv, ki je na voljo radijskim in televizijskim programom.

Zacetki Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija so neposredno povezani z na-
stankom radijske in pozneje televizijske hise, zdruZenih v Zavod RTV Slove-
nija. Radijski medij je od ustanovitve leta 1928 zaposloval stalne zasedbe
glashenikov, ki so ustvarjali glasbeni program. Njihovo Stevilo se je pocasi
povecevalo in leta 1946 je Orkester Radia Ljubljana Stel 65 ¢lanov. Delovati
je nehal leta 1947, ko je bila ustanovljena Slovenska filharmonija, ¢lani orke-
stra pa so zamenjali delodajalca in presli k Filharmoniji. Zaradi programskih
potreb po lastni glasbeni produkciji si je Radio prizadeval za vnovitno usta-
novitev orkestra. Prvi Sef dirigent na novo postavljenega orkestra je bil Uros
Prevorsek, za njim pa so na tem poloZaju delovali Samo Hubad, Stanislav
Macura, Anton Nanut, Lior Shambadal in David de Villiers.

V zadnjem desetletju je orkester najvec pozornosti strokovne javnosti zbudil
z odmevnimi projekti, pri katerih so poleg njega sodelovali priznani dirigenti
in solisti, med njimi Marko Letonja, Daniel Raiskin, Angela Gheorghiu, Rober-
to Alagna, Marcello Alvarez, Misa Majski, Stefan Milenkovi¢, Aldo Ciccolini,

Radu Lupu, Mate Bekavac, Irena Grafenauer, Ivo Pogoreli¢, Sarah Chang,
Ning Feng in drugi.

Uspehi in predvsem izjemna kakovost orkestra niso ostali neopaZeni niti pri
nekaterih velikanih popularne klasi¢ne glasbe, tenoristih Joséju Carrerasu,
Placidu Domingu in Andrei Bocelliju ter duu 2Cellos, ki so si za spremljevalni
orkester na koncertih v Sloveniji in bliznjih deZelah izbrali prav Simfonicni
orkester RTV Slovenija. Letos je imel orkester odmevno turnejo po Juzni Ame-
riki, dobil pa je tudi novega Sefa dirigenta, Rossena Milanova.

Orkester izvaja zanimiv in pester koncertni program, s katerim privablja ra-
znovrstno obcinstvo. Njegov repertoar sestavljajo skladbe svetovne glashene
zakladnice vseh umetnostnih obdobij, antologije in krstne izvedbe slovenskih
glasbenih ustvarjalcev, v tretjem tisocletju pa je velik krog poslusalcev prido-
hil Se s koncerti orkestrirane popularne glasbe, ki jo vec¢inoma izvaja skupaj z
najopaznejsimi ustvarjalci domace zabavne glasbe. Posnel je skoraj celoten
slovenski simfonicni repertoar in je za najboljSe poustvaritve domacih skladb
prejel Stevilna visoka priznanja. Domaca in mednarodna diskografija orkestra
sta izjemno obsezni.

Posnetke Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija lahko najdemo na vec kot 400
zgoscenkah.

foto: Barbara Reya



ter za zdravje opozarja: Prekomerno pitje alkohola skoduje zdravju!”
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»Dobro M/& v W%& /WWW clorefie«
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Silvan Persolja, Darinko Ribolica,
direktor Kleti Brda enolog v Kleti Brda
»Linija vin de Baguer, ki zori v »De Baguer so velika vina,
grajski kleti, je prakticen korak kjer dajemo prednost eleganci
povezovanja, tradicije, teritorija in pred korpulentnostjo.«

modernega okusa.«

Vladimir Perunic¢ié, Federica Baum,
direktor Goriskega muzeja potomka grofa de Baguer
»Veseli smo, da grajska klet, ki jo je na "Julija lani sem se porocila na gradu
Dobrovem vzpostavila plemiSka druzina Dobrovo, kjer je Zivel moj pra praded
Colloredo-Mels, leta 1909 pa moderniziral Silverij de Baguer. Slavje je bilo
grof de Baguer, ponovno deluje in je postala cudovito, tudi zahvaljujo¢ izvrstnim
pravzaprav Zivi muzej.« vinom de Baguer."




DIRIGENT

GEORGE PEHLIVANIAN
KARIZMATICNI MAESTRO

aestro George Pehlivanian je bil rojen v Bejrutu. Ko je bil star deset let,

je njegova druZina emigrirala v ZDA. Z glasho se je srecal Ze pri treh

letih, ko je zacel igrati klavir, potem pa pri $estih violino. Dirigiranje je

Studiral pri Pierru Boulezu, Lorinu Maazelu in Ferdinandu Leitnerju. Po
tem, ko je na Accademii Chiggiani z odliko diplomiral, je doZivel $e izjemno €ast, ko
ga je mednarodna Zirija kot prvega in doslej edinega Americana nagradila z velikim
priznanjem na tekmovanju v dirigiranju v Besanconu.

V svoji bogati karieri je vodil Stevilne vodilne svetovne orkestre, med drugim Lon-
donsko, Izraelsko, CeZko in Rotterdamsko filharmonijo, Filharmonicni orkester
Scale, Gewandhaus iz Leipziga, NDR iz Hamburga, Orkester Akademije sv. Cecilije,
Filharmonicni orkester Francoskega radia, Filharmonijo Monte Carla, Filharmonijo
BBC, Bambergke simfonike, Orkester romanske Svice, Comunale iz Bologne, Nacio-
nalni orkester Spanije, Belgije in RAl iz Torina, Orkester $panske RTV, Kraljevi $kot-
ski nacionalni orkester in mnogo drugih. V Severni Ameriki je dirigiral orkestrom
iz Houstona, Montreala, Baltimora, Cincinnatija, Indianapolisa, St. Paula, Buffala,
Rochestra, Vancouvra, Ottawe, Toronta, Quebeca in Pacifiskemu simfoni¢nemu or-
kestru, deloval pa je tudi v Honoluluju in Portoriku. Delal je z Ruskim nacionalnim
orkestrom, Moskovskimi filharmoniki, Orkestrom Marijinega gledalis¢a, Simfonijo
Sydneyja, Japonskim orkestrom virtuozov, Malezijskimi filharmoniki, Filharmonijo
Hongkonga, Katarsko filharmonijo, Filharmonijo Sanghaja in Cingdaa. Pozimi 2017
je kot prvi dirigent armenskega rodu vodil Predsedniski simfonicni orkester Ankare.

Enako kot v simfonicni glasbi je maestro Pehlivanian doma tudi v operi. Dirigi-
ral je predstavam Carmen, Jenufa, Seviljski brivec, Ernani, Traviata, Tosca, Otello,
Cavalleria Rusticana, Gianni Schicchi, Pikova dama, Andrea Chenier, Faustovo pre-
kletstvo, Boris Godunov in druge opere na odrih od Sankt Peterburga, Bordeauxa,
Neaplja, Rotterdama, Pariza do Parme in Palerma.
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Sodeloval je s Stevilnimi vrhunskimi glasbeniki in pevci. Naj nastejemo
samo najpomembnejse: Maxim Vengerov, Leonidas Kavakos, Vadim Re-
pim, Sarah Chang, Joshua Bell, Janine Jansen, Misha Maisky, Gidon Kre-
mer, Jean-Yves Thibaudet, Arkadi Volodos, Lynn Harrell, Maurice Andre,
Ruggero Raimondi, Dimitri Hvorostovsky, Ferrucio Furlanetto, Leo Nucci,
Denyce Graves, Vladimir Galuzin, Bernarda Fink in Marjana Lipovsek.

Maestro Pehlivanian je bil v letih od 2005 do 2008 Sef dirigent in umetni-
Ski vodja Slovenske filharmonije. Sodeluje tudi na mnogih festivalih, med
drugimi v Sankt Peterburgu, Aix-en-Provenceu, Milanu, Montpellierju, na
Dunaju, v Linzu, Parmi, Aspnu, San Sebastianu, Santanderju, Madridu, Ca-
nnesu, Granadi, Kjotu, Osaki in Ljubljani.

Posnel je vec kot trideset zgoscenk, med drugim kompletna dela Franza
Liszta za klavir in orkester z Luisom Lortiejem in Rezidencnim orkestrom
Chandosa, za kar je prejel posebno nagrado Gramophone Magazina. Nje-
gov zadnji posnetek iz leta 2018 je legendarna Sostakoviteva Leningrajska
simfonija, ki jo je posnel s svojo najljubso zasedbo, Mladinskim nacional-
nim orkestrom Spanije, s katerim sodeluje zadnjih 15 let.

Leta 2011 je George Pehlivanian ustanovil Mednarodni festival v Le To-
uguetu v Franciji, edinstveno prireditev, ki omogoca nastope evropskim
mladinskim orkestrom.

0d leta 2012 je maestro Pehlivanian profesor na Nacionalnem visokem
konservatoriju za glasho v Parizu (Conservatoire National Supérieur de
Musique de Paris), od leta 2013 pa udi dirigiranje na Visoki Soli za glasho
Katarina Gurska v Madridu.



Vas dom na soncni strani Liubliane.

VILE BOKALCE

Prodajna pisarna: Bokalce d.o.0., Zaloska cesta 69, 1000 Ljubljana, E: info@vile-bokalce.si, T: 01 52 00 500, W: vile-bokalce.si



STEFAN MILENKOVIC, VIOLINA

NEKDANJI CUDEZNI DECEK
S STRASTJO DO PADALSTVA

tefan Milenkovi€ je kot ¢udeZen decek zaslovel Ze v zgodnji mladosti.

Pri desetih letih je igral takratnemu predsedniku ZDA Ronaldu Rea-

ganu, leto pozneje pa predsedniku tedanje Sovjetske zveze Mihailu

Gorbatovu. Stevilo orkestrov in dirigentov, s katerimi je sodeloval, in
dvoran, v katerih je nastopil, zlahka napolni celo stran revije. V zadnjih letih je
tudi veliko pouteval in tako prenasal svoje izjemno znanje na nove generacije.
Med drugimi je bil asistent znamenitega Ichaka Perlmana na Juilliardu, trenu-
tno nastopa po svetu in poucuje na univerzi lllinois.

V Sloveniji je stalen gost. Leta 2014 je nastopil na vec koncertih skupaj z Markom
Hatlakom. Posnela sta tudi CD Tango Compas.

V nadaljevanju sledi intervju, ki ga je z Milenkovicem opravil novinar Zdenko Ma-
toz in je bil objavijen 25. julija letos v casniku Delo.
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foto: www.stefanmilenkovich.com

Na uho mi je prislo, da ste pred koncertom obiskali ptujsko letali$¢e in skocili
s padalom.

S padalom sem moral skociti, ker sem pilotiral letalo. Moral sem se evakuirati.
(smeh) Padalstvo je moja strast, moj hobi. Skacem Ze vet kot deset let. Povabili
so me na lepo majhno ptujsko letalisce. Vreme je bilo lepo, in ko smo vzleteli, so
mi za hip prepustili komande letala. To je bil res strasen obcutek. Precej teZje
je, kot je videti. No, pozneje pa sem Se skoCil s padalom. To je bil moj 563. skok.

Kdaj in zakaj je Stefan Milenkovi¢ postal Stefan Milenkovich?

Zelo preprosto. Vedno sem se predstavljal kot Milenkovi¢ oziroma v tujini kot
Milenkovic. V ZDA so moj priimek izgovarjali Milenkovik, kar me je cedalje bolj
motilo. Pa sem dejal ekipi, ¢e nihce ne rece John Malkovik, bom pa tudi jaz
postal Milenkovich. (smeh) Tako sem priimku dodal h in zdaj sem celo na ne-
katerih dokumentih Milenkovich. To me ne moti. Pomembno je, da ljudje vedo,
za koga gre.
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STEFAN MILENKOVIC, VIOLINA

Kdaj ste ugotovili, da je mednarodna kariera za vas nujna?

Pravzaprav ne vem, ali je to bila zavestna odlocitev. Mednarodna javnost se je Ze
zgodaj zacela zanimati zame. V naravi izvajalca je, da ne more igrati le na enem
mestu, mora nastopiti tudi na mednarodnih odrih.

To je sicer za izvajalce klasitne glasbe bolj preprosto kot za tiste, ki pojejo v
svojem jeziku.

Gotovo. Mi govorimo v internacionalnem jeziku glasbe, zato nam je laZje, zani-
manje mednarodne javnosti pa je vedje.

Kako ste nacrtovali kariero? Ste imeli mentorja, menedZerja ali kaj podobnega?
Vedno so blizu menedZerji, brez njih ne gre. So taksni in drugacni. V vsakem
primeru moras najvec narediti sam. Brez tega vzgiba, da ste zainteresirani za
razvoj svoje kariere, ni mogoce napredovati. Nihce ne more namesto vas vsega
narediti, posebno v danasnjih casih.

0 vas so govorili, da ste »wunderkind«, ¢udeZni decek. To je teZko breme za
otroka. Kako ste to doZivljali?

Seveda se spomnim tega, ne sicer vseh podrobnosti. Kaj pa vem ... 0d zacetka
sem igranje violine vzel zelo resno. Zavedal sem se, da ¢e bom vadil, ¢e se bom
pripravil, bom igral dobro. Samemu sebi se nisem zdel ni¢ posebnega. Poslusal
in bral sem o0 oznakah, ki so mi jih dajali, vendar tega pri sebi nisem prepoznal.
Pred menoj je bila ves ¢as jasna pot do Zelenega rezultata, do glashe, do ume-
tnosti, do kakovosti. Treba je veliko delati, vaditi, se temu v celoti posvetiti.
Sicer mora obstajati tudi blaga naklonjenost temu, kar pocnes, da delo obrodi
nekaj smiselnega. Talent brez vaje ni skoraj nic.

Kot otrok ste igrali trem najmoénej$im osebam na svetu: ameriskemu predse-
dniku Ronaldu Reaganu, sovjetskemu predsedniku Mihaelu Gorbacovu in pape-
Zu Janezu Pavlu II.

Imam lepe spomine. Mogoce zato, ker sem bhil otrok in so bili z mano vsi zelo
prijazni in naravni. Spomnim se njihove cloveske plati. Vsi taki obiski imajo zah-
tevne protokole in nimate veliko Casa za interakcijo. Poleg nastopa se spomnim
njihove cloveske topline.

Izhajate iz glasbene druZine. Ste kdaj imeli obcutek, da hodejo starsi prek vas
doseci, tesar sami niso?

Gotovo se to komu dogaja. Vse je odvisno od perspektive. Clovek lahko vse Ziv-
lienje prezivi v prepricanju, da ni naredil dovolj. Vedno bo ostalo nekaj, cesar se
nismo naredili, Se nismo dosegli. Tudi ¢e so se starsi obcasno tako vedli, tega
nisem dojemal kot nekaj vsiljivega. Ce ne bi bilo tako, bi gotovo bil nenormalen.
Tako pa sem normalen ... (smeh) padalec! Rad sem igral, starsi pa so zgolj
usmerjali mojo pot. Normalno je, da je vsak stars zadovoljen in ponosen, e
otrok kaj doseZe.

V klasicni glasbi so tekmovanja pogosta. Tudi sami ste bili na stevilnih. Kako
gledate na smiselnost tekmovanj v umetnosti?

Veste, da je po eni strani to skorajda nepojmljivo. Ocenjevanja so subjektivna,
tezko je meriti in ocenjevati glasho in umetnost. Po drugi strani pa mislim, da so
tekmovanja danes bolj kot kdaj prej smiselna. Prej je bilo vse odvisno od tega,
koliko pozornosti, strokovne in medijske, je bilo delezno finalno tekmovanje. Ali
je bilo predvajano na televiziji. Danes prenaSajo prav vse, to je gotovo relevan-
tna platforma, da se predstavite Sirsemu obcinstvu. Raven izvedb je danes zelo
visoka. Ce greste na tekmovanje, obstaja moznost, da vas bo slidalo in videlo na
milijone ljudi. V tem primeru slaba ali krivicna odlocitev Zirije ne gre mimo ne-
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opazeno. Mislim, da se je pomembnost tekmovanj, tudi resnih v klasi¢ni glasbi,
spet povetala. Zal mi je, da ni bilo tako, ko sem $e sam tekmoval.

0b besedni zvezi klasi¢na glasba mi pride na misel Johann Sebastian Bach, ob
besedi violina pa Niccolo Paganini. Vam sta oba zelo blizu, mar ne?

To sta najvecja predstavnika svoje dobe s stilom, ki ga ni mogoce kopirati. Pre-
prican sem, da lahko tisti, ki lahko dobro igra Bacha in Paganinija, igra tudi vse
drugo. Visje od njiju ni nicesar glasbeno bolj kompleksnega in tehni¢no bolj zah-
tevnega.

violino Giovannija Battiste Guadagninija iz leta 1783.

To niso drage violine, temvect so inStrumenti brez cene. Njihova izdelava je nepo-
novljiv trenutek v zgodovini. Guadagnini ne bo nikoli ve¢ naredil violine, prav tako
ne Stradivari. Tako da imamo mi, ki igramo na teh glashilih, poseben privilegij.
Dejansko smo varuhi zgodovine. Ko sem nabavil Guadagninijevo violino, je bila
stara 234 let. Zdaj jo varujem in nanjo bom igral ne vem koliko desetletij. Potem
bo la naprej in tako je tudi prav.

Objavljeno v Delu 25. julija 2019

foto: www.stefanmilenkovich.com



@®RIH

_/
o

e XA

/ .
~
> / iy
= .
s
e

W

Avtomatizirani logistiéni sistemisov dana$njem ¢asu nenadomestljivi
pri posodabljanju skoraj vsakega proizvodnega in trgovskega podjetja. Rikov visoko-
izobraZeni strokovni tim z mednarodnimi referencami bo izzive logistike reSeval
celovito in za vse zahtevane procese oblikoval u¢inkovite resitve PO vaSi meri.

SLOVNI INFORMACIJSKI PROGRAM
THEON ENTERPRISE

012528950 | prodaja@datalab.si | datalab.si

Logisticni sistemi

prihodnosti po
vasi meri.

RIKO

www.riko.si

Vsestranski vpogled za popoln nadzor
Porocila o trenutnem stanju poslovanja in
pregled nad celotnim poslovanjem omogocajo,
da so vase odlocitve hitre in zanesljive.

P Nacrtovanje s samozavestjo

Uskladite strateske nacrte s financnimiin
operativnimi rezultati. Sprejemanje odlocitev na
podlagi kvalitetnih podatkov je bolj u¢inkovito.
Brez omahovanja stremite k uspehu.

o}%f’ Investicija, ki izboljsa produktivnost
u.[].[].ﬂ Zmogljiv poslovni program, ki olajsa in pohitri

delo, je neprecenljiva prednost v podjetju. Z
optimizacijo rutinskih in ponavljajocih se nalog
dosegate boljSo produktivnost.
e 22 |et neprecenljivih izkusen;j
¢ 59.000 uspesnih uporabnikov
¢ 12 evropskih drzav

PANTHEON' | Enterprise
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MARKO HATLAK, HARMONIKAR

_ GLASBENI GENIJ
S SIROKIM REPERTOARJEM

arko Hatlak, slovenski harmonikar idrijskih korenin, je svojo

glasbeno pot zacel pri Sestih letih v lokalni glasbeni Soli, po

Srednji glasheni in baletni Soli v Ljubljani ga je pot vodila

v Nemdijo — najprej v Weimar, nato pa Se v Wiirzbhurg, kjer
je podiplomski Studij kon€al pri slovitem profesorju Stefanu Hussongu.
Opravil je tudi ve¢ mojstrskih tecajev pri vrhunskih profesorjih.
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Kot solist in v sodelovanju s Stevilnimi priznanimi solisti, zasedbami in
orkestri ter njihovimi dirigenti mu je v 20 letih aktivnega koncertiranja na
domacih in tujih odrih uspelo zgraditi svojstven in razpoznaven pristop.
Raznolike zvrsti — tango, etno, barocno, sodobno v zadnjem ¢asu pa tudi
avtorsko glasbo - posluSalcem z odra pribliza tudi skozi besedo in tako na
vsakem koncertu razvije pristen stik z obiskovalci.



Marko je igral s Stevilnimi orkestri in solisti, med drugim z Moskovsko filharmoni-
jo, Jensko filharmonijo, Simfonitnim orkestrom RTV Slovenija, dirigenti En Saom,
Markom Letonjo, Davidom De Villiersom, Carmino Slovenico, Karmino Silec, Ste-
fanom Milenkovicem, Vlatkom Stefanovskim, Stefanom Hussongom, Uno Palli-
ser, Matejem Bekavcem, Mojco Zlobko Vajgl, Karmen Pecar Koritnik in drugimi.
Izdal je tudi deset zgostenk z lastnimi projekti.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Glasbo sem od zgodnjega otrostva doZivljal custveno. Na koncu osnovnega Sola-
nja pa sem cutil, da se Zelim ukvarjati z glasho. Popeljala me je v svoj brez¢asen
svet in Se danes obcutim isto, le na drugi ravni.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo va$ najljubsi skladatelj? Kateri glasbenik vas je
najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Ker danes poslusam in delujem Siroko, imam veliko vzornikov. Na harmoniki pa
sta zame najpomembnejSa Stefan Hussong zaradi perfekcije, Sirine in posvece-
nosti ter Richard Galliano kot improvizator in avtor lastnih kompozicij.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega umetnika? Kako vse skupaj usklajujete z dru-
Zino?

Organizacija ¢asa je zelo pomembna. Zena mi veliko pomaga, da se lahko posve-
¢am umetnosti in dosegam zastavljene cilje. H&i mi s svojo ljubeznijo ustvarja mir
v dusi, in odkar je na svetu, sem izvedel mnogo odlicnih projektov. TeZje je, ko
moram za dalj ¢asa od doma.

Ko ti umetnost veliko pomeni, potem laZje prenasas napore in ohranis osredoto-
cenost. §port in spanec sta obvezna za regeneracijo.

7 NAMI GRE LAZJE

Luka Koper je druzbeno odgovorno podijetje,

ki preko sponzorstev in donacij vlaga v
projekte, ki prispevajo k dvigu kakovosti zivljenja
v lokalnem in sirsem okolju. Vsako leto podpremo
okoli 300 projektov s podrocja sSporta, kulture,
humanitarnih dejavnosti, izobrazevanja in
ekologije.

Kot umetnik ste se preizkusili s Siroko paleto glasbenih slogov. Kateri vam je
najbolj pri srcu?

Uzivam v razliénih glasbenih stilih, obCutenjih in okoljih, v katerih igram. Solo-
koncert v cerkvi je edinstven, nastop s skupino na odprtem prizoricu ima spet
drug ¢ar. Osebno menim, da se slogi dopolnjujejo. Nasprotje ustvarja naspraotje.
Iz miru v hrup in obrnjeno. Car je najti obtutek za razlitne napetosti v glasbi.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Zelim si ustvarjati nove projekte na razli¢nih podrogjih umetnosti in jih zdruZe-
vati. Rad bi ustaril ¢im vet avtorske glasbe za solo, komorne in vecje zasedbe.
Posneti Se nekaj plos¢ in predvsem dati ljudem nekaj, kar bi zbudilo njihovo
zanimanje in kriticnost ter jih za trenutek pomirilo!

LUKA KOPER

Port of Koper

zivetispristaniscem.si

foto: Matej Peternelj



JULIJA VRABEC, KLARINET

_ NAODRU
CUTIM SVOBODO

larinetistka Julija Vrabec se je rodila leta 1995 v Ljubljani. NiZjo glas-

beno $olo in umetnisko gimnazijo je koncala pod mentorstvom prof.

Boruta Vatovca v Kopru in $tudij nadaljevala pri prof. JoZetu Kotarju

na Akademiji za glasho v Ljubljani, kjer je letos magistrirala. Trenutno
izobraZevanje nadaljuje v Svici pod mentorstvom prof. Francoisa Bende. Julija
je dvakratna zmagovalka drZavnega tekmovanja Temsig. Odliéne rezultate je
dosegala tudi na mednarodnih tekmovanjih Carlino, Emona, Kréko, Euritmia,
Svirel ter na MadZarskem in v Lizboni. Letos je bila kot ena izmed 24 izbranih
klarinetistov povabljena na enega najodmevnejsih solisti¢nih tekmovanj Carl
Nielsen na Danskem.
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Kot solistka in komorna glasbenica je sodelovala na festivalih Ljubljana, Lent
in Imago, na ciklu GM oder, Svetovnih glasbenih dnevih, Slowindovi pomladi in
Bienalu sodobne glasbe v Kopru. Je ¢lanica kvarteta klarinetov A vista, ansam-
blov za sodobno glasbo Microsonus, Stére in Ensemble 900. Sodelovala je tudi s
Slovenskim komornim orkestrom Dunaj, orkestrom Alumni, bila ¢lanica Medite-
ranskega mladinskega orkestra (0JM) ter orkestrov Schweizer Jugend-Sinfonie-
Orchester (5JS0) in Ljubljana International Orchestra (LIO).

UdeleZuje se mojstrskih tecajev mednarodno priznanih Kklarinetistov, kot so
Charles Neidich, Sabine Meyer, Mate Bekavac, Shirley Brill, Pascal Moragues in
Paolo Beltramini.



JE VEC.

Z dvema palékama se da splesti sal,
z eno je mogoce dirigirati orkestru.
Za ucinkovit marketinski nastop
v digitalnem in realnem svetu
potrebujete eno agencijo.

FUTURA

Ustvarjamo vplivne znamke. Ze 30 let.

www.futura.si



JULIJA VRABEC, KLARINET

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa ka-
riera?

Ze v zgodnjem otrostvu sem zelo rada prepevala in najbolj pozorno prisluhnila,
ce se je po radiu vrtela klasi¢na glasha, zato so me starsi vpisali v glasbeno
Solo v Kopru. Zelo hitro sem razvila ljubezen do klarineta in nastopanja, takratni
profesor Borut Vatovec me je zelo podpiral in ure klarineta so me vedno nav-
dihnile in motivirale za nadaljnje delo. V drugem in tretjem razredu klarineta
sem se Ze zacela udeleZevati razlicnih mednarodnih tekmovanj, in ker je bilo to
zelo uspesno, je bilo tudi priloZnosti za nastopanje nenadoma vec. Nekje proti
koncu osnovne Sole sem si tezko predstavljala, da ne bi nadaljevala svoje poti
v tej smeri.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj? Kateri glasbenik vas je
najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Prej bi rekla, da gre za preplet razlicnih inspiracij, zelo tezko je izbrati enega
vzornika ali najboljsi koncert, ki sem ga kdaj obiskala. Posebno v spominu mi je
ostala Debussyjeva opera Pelleas in Melisanda, ko je v vlogi Melisande nastopila
Barbara Hannigan, nazadnje pa me je zelo navdusil koncert klarinetista Pasca-
la Moraguesa v okviru mojstrskega tetaja letos poleti v Lizboni. Ze od svojih
klarinetisticnih zacetkov pa poleg klarinetistom, ki so usmerjeni predvsem v
klasitno glasbo, pogosto prisluhnem tudi posnetkom Bennyja Goodmana, Eddi-
eja Danielsa in Giore Feidmana. Zelo rada izvajam dela Jeana Francaixa, Clauda
Debussyja, Johannesa Brahmsa in seveda W. A. Mozarta, med orkestrskimi pro-
jekti sem skorajda najbolj vesela, ¢e nas »doleti« katera izmed Beethovnovih
simfonij, zelo posebno mesto pri meni pa imajo dela Sergeja Rachmaninova,
ker se me ob poslusanju zelo direktno dotaknejo in so mi nekako najbolj blizu.

Z VAMI ZE
OD LETA 1922.

BKS Bank
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Kak&no je Zivljenje vrhunskega glashenega talenta? Cemu vse se morate odpo-
vedati? Koliko vadite na dan?

Mislim, da je Zivljenje vsakogar, ki se odloCi slediti ljubezni do umetnosti (ali
pravzaprav tudi ¢esa drugega) in to pocne s srcem in namenom, hkrati oboga-
teno s ¢udovitimi doZivetji, po drugi strani pa se spopada z veliko mero zahtev-
nosti do samega sebe. Vse stvari, ki se jim odpoves, se ti v neki drugi obliki tudi
povrnejo. Predvsem se mi zdi, da se glasbeniki za dolo¢eno obdobje v Zivljenju
odpovedujemo neki ustaljeni rutini in coni udobja. Odkar Studiram v Svici, je
vadenje precej vezano na iskanje vadnic, zato pribliZzno vem, da navadno vadim
stiri ure, ker je moZno rezervirati prostore za najvec toliko ¢asa. Ko sem doma,
si za to pogosto vzamem cel dan, pa tudi kaksen dan premora je del procesa.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Dozivljanje treme dojemam kot nekaj naravnega, pravzaprav me vcasih pred
koncertom bolj skrbi, ¢e je nimam. Tremo dojemam kot del nastopa, neke vrste
adrenalin, ki mi na odru pogosto tudi koristi in naredi celotno izkusnjo bolj in-
tenzivno. Za obvladovanje treme si najraje vzamem kaksno minuto tiSine pred
odhodom na oder in poskusam ta obCutek preusmeriti v nekaj pozitivnega, se
osredotociti na sporocilnost glasbenega dela, ki ga izvajam. Me pa bistveno bolj
»preganja« na avdicijah kot na koncertih.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Zelim si, da bi se na moji nadaljnji glasheni poti prepletali orkestrska in komorna
igra. Poleg tega upam, da bo v prihodnosti ¢im vec projektov, v katerih bi imela
priloznost nastopiti kot solistka z orkestrom, saj zelo uZivam v soustvarjanju
glasbe skupaj z orkestrom in v svobodi, ki jo cutim na odru ob takih priloznostih.
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Digitalizacija spreminja nacine, kako mesta deluj
Omogota jim preseganje izzivov, s katerimi se soocajo: narascanje
prebivalstva, prometni zastoji in pomanjkanje energije. Vse bolj in
bolj se mesta zanasajo na integrirane pametne tehnologije, ki
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Bosch OptiMUM:
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BLAZ OGRIC, ROG

USTNICE HITRO 1ZGUBIJO
V50 PRIGARANO KONDICHO

-
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laZ Ogri€ se je zacel u€iti rog na Glasbeni $oli v Idriji, Solanje pa je
nadaljeval na Konservatoriju za glasbo in balet Ljubljana. 0d leta
2015 je student Akademije za glasbo v Ljubljani pri prof. Bostjanu
Lipovsku.

Leta 2007 je zmagal na mednarodnem tekmovanju solistov in komornih
skupin v Beogradu. Leto pozneje je na regijskem tekmovanju mladih glasbe-
nikov Primorske v Kopru prejel zlato priznanje, posebno nagrado za najbolje
izvedeno obvezno skladbo in posebno nagrado za najvecje dosezeno Stevilo
tock v kategoriji. Na tekmovanju Temsig leta 2011 je prejel prvo nagrado
in zlato priznanje. V VaraZdinu je na mednarodnem tekmovanju leta 2015
v najvisji kategoriji osvojil prvo mesto. Letosnjega tekmovanja Temsig se
je udeleZil s trobilnim kvintetom Schaka, s katerim je osvojil zlato plaketo.

Izpopolnjeval se je na seminarjih pri priznanih profesorjih: Radovanu Viat-
kovicu, Johannesu Hiterholzerju, Luizu Carlosu Garcii, Daleu Clevengerju in
Willu Sandersu. Igral je z odli¢nimi dirigenti, kot so: Nevill Marriner, Philippe
Jordan, Daniel Harding, Christoph Eschenbach in Stevilnimi drugimi.

Leta 2019 je kot solist nastopil s Simfoni¢nim orkestrom RTV v sklopu cikla
Mozartine, kjer je igral prvi Mozartov koncert za rog in prejel Stevilne pozi-
tivne kritike. Vistem letu je igral tudi s simfoni¢nim orkestrom SNG Maribor,
s katerim je izvedel koncert Richarda Straussa 5t. 1. Sodeloval je z razlic-
nimi orkestri tako doma kot v tujini (Camerata Salzburg, Zadarski komorni
orkestar, HNK Ivana pl. Zajca Rijeka, Haydnova filharmonija ...).

Poleg vseh priznanj je BlaZ prejel tudi Skerjantevo nagrado Konservatorija
za glasho in balet Ljubljana za izjemne uspehe pri umetniskem uveljavljanju
Sole. UdeleZil se je Ze Stirih turnej z mednarodnim mladinskim orkestrom
Gustav Mahler Jugendorkester, v katerem je vecinoma igral prvi rog.

Leta 2016 je opravil avdicijo za solo rog v orkestru Ljubljanske opere, v kate-
ri je hil zaposlen samo pol leta, kajti odloCil se je kariero nadaljevati v Sim-
fonitnem orkestru RTV Slovenija. 0d septembra pa je po uspesno opravljeni
avdiciji nov solo hornist orkestra Slovenske filharmonije. Je eden redkih slo-
venskih glasbenikov, ki je igral v vseh treh simfonicnih orkestrih v Ljubljani.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa
kariera?

Po spletu nakljucij sem se vpisal v glasheno Solo, kjer sem Zelel igrati
trobento. Ker ni bilo vec prostega mesta pri trobentah, so mi dodelili rog.



Instrument mi je bil sprva popolnoma neznan, a sem ga
hitro vzljubil. Veliko je k temu pripomogla tudi moja prva
uciteljica Neza Gruden, ki me je znala motivirati. Izbira
srednje Sole zato ni bila tezka, saj sem se odloCil ostati
na glasbeni poti in Solanje nadaljevati na Konservatoriju
za glasho in balet Ljubljana. Takrat sem tudi spoznal, da
je bila moja odloCitev prava in da sem na pravi poti.

Kdo je vas glasbeni vzor in najljubsi skladatelj? Kateri
glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

V glashenem svetu nimam samo enega vzornika, ampak
me navdusujejo vsi, ki znajo ceniti glasbo in jo predajajo
naprej tako v ucilnicah kot v koncertnih dvoranah. Kot
hornistu mi je vsec glasha Richarda Straussa, saj je med
drugim napisal tudi dva izvrstna koncerta za rog. V nje-
govih simfonicnih delih pa ima moj instrument tudi eno
izmed pomembnejsih viog. Ko sem sligal simfonicni or-
kester igrati Alpsko simfonijo Richarda Straussa, sem si
rekel: »To si Zelim tudi jaz poceti v Zivljenju!« Velicasten
zvok osmih rogov na odru in 12 rogov za odrom me je
mocno prevzel. Prihodnjega maja bom to delo igral tudi
sam.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta?
Cemu vse se morate odpovedati? Koliko vadite na dan?
Nedvomno je Zivljenje glasbenika nekoliko drugacno,
saj zahteva veliko odrekanja in vadenja. Trobilci imamo
sreco, da ne moremo vaditi osem ur na dan, kot lahko
pianisti ali godalci, ker ustnice preprosto ne zdrZijo. Po
drugi strani pa ne moremo pustiti inStrumenta za vet
kot dan ali dva, kajti ustnice hitro izgubijo vso prej pri-
garano kondicijo. Prav zaradi tega ni pomembno, ali so
pocitnice, prazniki ali nedelja vedno najdem vsaj uro do
dve za vadenje.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z
njo?

Trema je obicajna spremljevalka umetnikov. Ne moremo
se je znehiti, lahko pa jo obvladamo, tako da program
pred koncertom dobro zvadimo. Za glasbenike je tudi
zelo pomembno, da ¢im ve¢ nastopamo. Sam na dan
koncerta nimam posebnih ritualov. Poskusam se ¢im bolj
spociti in ¢im manj misliti na koncert.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Moram priznati, da se za zdaj odli¢no pocutim v filhar-
moniji. Igranje solo roga mi je velik izziv, kar mi je vsec.
OboZzujem zvok orkestra in delo v njem. Bi pa se, glede na
to, da sem Se mlad, rad udeleZil tudi Se kaksne avdicije v
tujini in si nabral &im vet izkusen;. Ce nekaj rad po¢nes,
ni nobena pot pretezka!

BLIZJE mSMO Sl, KOT SE NAM ZDI

Toliko kot je ljudi, toliko je razlicnega veselja, navdiha in strasti.
A vse nas povezujejo zgodbe polne pristnosti.

Natasa Marc
Izdelki iz pSenicnih kalckov, Moleum

moj najboljsi sosed

Mercator, d.d., Dunajska 107, 1000 Ljubljana
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SERGEJ SIMONITI, PREDSEDNIK UPRAVE COFACE PKZ

V ZAVAROVALNISTVU
VELIKOST VSEKAKOR STEJE

22

Petra Kancler

oface PKZ je specializirana zavarovalnica za zavarovanje ter-
jatev s prevladujocim trinim deleZem v zavarovanju terjatev
med zavarovalnicami s sedeZem v Sloveniji. V ve€ kot 20 letih
delovanja so uspesno pripomogli h gospodarski rasti Stevilnih
podjetij in razvili prilagodljive storitve zavarovanj. Na leto zavarujejo
kar 7,4 milijarde evrov prometa in uspesno sodelujejo z veino sloven-
skih izvoznikov, ki izvaZajo v vec kot 100 drZav po vseh celinah. Predse-
dnik uprave Sergej Simoniti pravi, da so za uspeh odlo€ilni predanost,
osredotocenost in prilagodljivost ter da v zavarovalnistvu velikost vse-
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kakor Steje, saj gre za panogo, ki dela z velikimi $tevilkami. Prav zato
vidi v tem, da so del globalne mreZe, veliko prednost, saj podpora med-
narodnih strokovnjakov ter neprimerno ve¢ podatkov in znanja pomeni
izjemno dodano vrednost.

Kdaj in zakaj se podjetja odlocajo za zavarovanje terjatev?

Zavarovanije terjatev je orodje, s katerim zascitite svoje podjetje pred tve-
ganjem neplacila kupcev in izboljSate tekoce poslovanje na vec razlicnih
ravneh. Z zavarovalno pogodbo lahko zavarujete terjatve, ki jih ima vase
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SERGEJ SIMONITI, PREDSEDNIK UPRAVE COFACE PKZ

podjetje do domacih ali tujih kupceyv, s katerimi poslujete na odprt racun s pla-
¢ilnim rokom do 180 dni ali do dveh let.

Ce Zelite biti konkurenéni, poslovati odgovorno in gospodarno, hkrati pa drzneje
in samozavestneje vstopati na nove trge, je pametno svojim strankam ponu-
diti ¢im boljSe placilne pogoje. A kaj se zgodi, ko gre kupec v stecaj ali izredno
zamuja s placilom, na vasem racunu pa se zacnejo pojavljati rdece Stevilke?
Mi poskrbimo, da boste za trud in delo prejeli zasluZeno placilo, vi pa se lahko
posvetite razvoju in rasti podjetja.

Kaksne so oblike zavarovanja terjatev, ki jih ponujate?

Ker je vsako podjetje unikatno, si zasluZi storitev po meri svojega poslovanja
in narave podjetja. NaSi strokovnjaki so usposobljeni za profesionalne storitve
v ve€ oblikah: zavarovanje celotne prodaje, zavarovanje posameznih poslov in
zavarovanje vracila avansa.

Katere so nevarnosti, ki preZijo na finantno varnost podjetja, pred katerimi
obvarujete svoje stranke?

To so kupCeva insolventnost zaradi stecaja ali prisiine poravnave, podaljsa-
ne zamude pri placilih, kupéeva nezmoznost, da bi vrnil vplacano predplacilo
(avans), in druga nekomercialna in politina tveganja, kot so vojne, nemiri, pre-
poved transferjev in podobno.

S ponosom pa povem, da smo vsako leto dobrodelni Se na drugih
podrocjih: dolga leta smo podpirali botrstvo, sodelujemo pri
projektu Petka za nasmeh, sofinancirali smo aparat na pediatricni
Kliniki ...

Coface je z nakupom Prve kreditne zavarovalnice (PKZ) SID banke postal vodil-
na druzba na trgu zavarovanja terjatev pri nas. Velja za zanesljivega in odgo-
vornega partnerja za zavarovanje terjatev, ki podjetjem pomaga do odli¢nosti
poslovanja tako doma kot na tujih trgih. Kaj je po vaSem pripomoglo k temu
uspehu?

Predvsem zaposleni, predanost vodstva in podpora vseh deleznikov v sloven-
skem gospodarstvu.

Eden izmed glavnih dejavnikov za nas uspeh je tudi prilagodljivost. Gospodarske
razmere se stalno spreminjajo. Tisto, kar je veljalo pred letom dni, danes vec ne
velja. Cikli so vse krajsi, zavarovalnica pa mora slediti potrebam svojih strank,
ce zeli biti konkurencna na trgu. Zato je pomembno spremljati razmere na trgu,
da lahko ponudimo storitev, ki jo nasi zavarovanci potrebujejo.

Kako pa je potekala vasa poslovna kariera?

Diplomiral sem na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani in se najprej zaposlil kot
pravnik pri Generali SKB zavarovalnici, potem pa leta 2000 ustanovil neodvisno
svetovalno druzbo, ki se je ukvarjala predvsem z zavarovalnistvom. Leta 2002
sem se pridruzil Pozavarovalnici Sava, kjer sem bil dejaven tako na podrogju
prava pozavarovalnih pogodb kot tudi pri Siritvi skupine Sava Re na zahodni
Balkan. Poleg tega sem imel tudi aktivno vlogo pri prvi javni prodaji delnic Save
Re. Svojo zaposlitev tam sem sklenil kot izvrsni direktor za sploSne, pravne in
kadrovske zadeve ter kot vodja skladnosti poslovanja. Leta 2011 me je drZavni
zbor imenoval za direktorja Agencije RS za zavarovalni nadzor. V tej vlogi sem
bil ¢lan odbora nadzornikov EIOPE, ki me je imenoval tudi v svoj upravni odbor,
¢lan komisij za finan¢no stabilnost in ravnanje udeleZencev na trgu pri Medna-
rodnem zdruZenju zavarovalnih nadzornikov.

Januarja 2018 sem zasedel funkcijo predsednika uprave SID - Prve kreditne
zavarovalnice, letos pa smo postali del druZine Coface.
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Je bila zaposlitev v zavarovalni$tvu splet okolis¢in ali Zelja?

Ce se ozrem nazaj, moram priznati, da sem se v zavarovalnistvu res znasel po
nakljucju, a mi je kar dobro Slo. (nasme3ek) Nato se v nekem obdobju zaves,
da je to edina stvar, ki jo zares znas. Ta panoga me e vedno veseli in zanima.

Bi rekli, da se je podrocje zavarovalnistva skozi leta zelo spremenilo in kako?

Odkar sem v tem poslu, opazam, da imajo geopoliticna tveganja velike gospo-
darske posledice. Zaradi njih imajo nasi zavarovanci dodatne potrebe po zava-
rovanjih. Finan¢na posledica geopoliticnih tveganj je upadanje narodil, ki se Ze
pomembno kaZe. Tudi pojavi, kot so brexit, finantna vojna med ZDA in Kitajsko,
vse, kar se dogaja v Turciji in Argentini, ima ucinek metulja - posledice so sca-
soma opazne tudi na slovenskem trgu — v gospodarstvu in s tem tudi pri nasih

zavarovancih.

Ali je torej po vaSem mnenju zavarovanje ¢edalje bolj potrebno, celo neizogib-
no?

Absolutno da. Sam sem Ze okoli 22 let v zavarovalniStvu in pravzaprav se je za-
varovanje izkazalo kot najbolj ucinkovit sistem obvladovanja tveganj v ¢loveski
civilizaciji. Zavarovanje taksne ali drugacne oblike sicer obstaja Ze od anticne
Grcije. V poslovnem svetu, ki je vse bolj kompleksen, je zavarovanje kot meha-
nizem zavarovanja tveganja s pomocjo specializirane institucije, kot je zavaro-
valnica, e bolj pomemben.

Pa so danes tveganja res vecja ali imajo ljudje le ve¢jo potrebo po obCutku
varnosti?

Kolitina tveganj v druzbi ostaja priblizno enaka. Z vse vecjo blaginjo, ki vlada
v druzbi, in z gospodarsko rastjo, pa je ena od prednostnih nalog ljudi — poleg
nabavljanja vse vec dobrin in storitev - tudi zagotavljanje vse vecje varnosti za
posameznika in podjetje. Dejstvo je tudi, da so ljudje bolje obvesceni in poznajo
tveganja. Ko si po dolgem odrekanju ali pridnem delu privo5¢is novo stanovanje,
avtomobil ali proizvodno dvorano, se zavedas, koliko dela in truda je bilo vioZe-
nega v nakup. Seveda tudi, kaksne posledice bi imelo, ¢e bi to izgubil. Zavarova-

nje je vec kot samo zavarovanje.

Kako pa vidite prihodnost posla? Splosne spremembe z uvedbo ra¢unalnikov in
z digitalizacijo so seveda oCitne.

Moj odgovor bo delno vezan name osebno in na naso druzbo. Coface PKZ smo
dobili mandat svojega delnicarja, da razvijamo tako imenovano regijo Adriatik,
torej regijo nekdanje Jugoslavije. To, kar nam je uspelo v Sloveniji — da smo
bili eden glavnih dejavnikov pri internacionalizaciji slovenskega gospodarstva,
lahko uspe na Sirsem obmocju. Pomagamo lahko tako tistim drZzavam, ki so
Ze ¢lanice, kot tistim, ki so na poti v EU. Nase poslanstvo je, da bodo uspesno
premagovale izzive mednarodne trgovine.

Kako pa je delati kot del globalne mednarodne skupine, ki posluje dobrih 70
let, zaposluje ve¢ kot stiri tiso€ ljudi, ki delajo za ve¢ kot 50 tiso¢ podjetij v
200 drzavah?

Vsak druzbeni pojav ima svoje prednosti in slabosti. Vendar po mojih izkusnjah
in v zavarovalnistvu oziroma v skupini Coface na splosno velja »Big is beauti-
ful« (veliko je lepo, op. a.). V zavarovalnistvu se dela z velikimi Stevilkami, zato
velikost vsekakor Steje. Pri nas, v skupini Coface, se naredi veliko analiz podjetij
na leto. Zato ima globalna skupina veliko ve¢ podatkov in znanja kot lokalna za-
varovalnica. Dovolite, da citiram predstavnika enega nasih zavarovancey, ki sodi
med najvecja slovenska podjetja: »HvaleZni smo vam, da nam pomagate pri
nasem razvoju Ze 15 let, vendar ste dosegli vrh tega, kar ste lahko dosegli sami.
Verjamemo, da boste v prihodnje kot del velike skupine Se lahko rasli z nami.«
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SERGEJ SIMONITI, PREDSEDNIK UPRAVE COFACE PKZ

Kaj ste se od novega lastnika nauili?

ZdruZitev je bila letos aprila, zato se Se uc¢imo. A prva dodana vrednost je, da ima
Coface najbolj razvejeno analiticno mreZo. Ko torej zavarujemo kupca svojega
zavarovanca, se tveganost kupca oceni tam, kjer je lociran. Véasih smo - Ce je
bil kupec na Kitajskem - dali izdelati bonitetno porocilo in ga placali. Zdaj to
dela analitik Cofacea na Kitajskem. Sistemsko gledano pa smo se od Cofacea
najvec naudili glede procesa dela. Gre za vgrajen sistem notranjih kontrol ozi-
roma obvladovanja konflikta interesov — ena oseba ocenjuje tveganje, druga
oseba pa komercialno funkcijo do zavarovanca.

Kako poteka vas delovni dan in kako vam uspe odklopiti od stevilnih delovnih
obveznosti?

Odkar sem se pridruZil PKZ, je glede na dogajanje ves ¢as vladalo neke vrste
obsedno stanje. Tezko recem, da imam rutiniran delovni dan. Delovni teden
si poskusam urediti tako, da se v ponedeljek in torek ukvarjam z zadevami na
sedeZu druZbe. Zunaj podjetja, na sestankih in potovanjih sem najraje v drugi
polovici tedna.

Ce delad v zavarovalnitvu oziroma v finantni industriji, ki sta obe zelo abstrak-
tni dejavnosti, je treba najti odklop. Ce je le mogote, vsaj trikrat na teden tetem,
priblizno sedem, deset kilometrov. Pred ¢asom sem v Parizu pretekel maraton,
na kar sem zelo ponosen. Odklopiti mi pomaga tudi kuhanje, ki je eden mojih
hobijev, pri katerem mi je v3ec prav to, da delam z ne¢im oprijemljivim. Najvec-
krat pripravim ribe. Tako poskrbim, da ne izgubim stika z realnim svetom.
Sicer pa priznam, da potrebujem spanec - zaspim okoli enajstih, vstajam pra-
viloma ob sedmih. Pet ur spanja ali manj ni zame; verjamem, da se dolgorocno
to mascuje.

Edini ustaljeni jutranji ritual, ki ga z Zeno negujeva, je, da eden od naju skuha
¢aj, ki ga spijeva v postelji.

Kako pa se kot uspesen menedZer spopadate s stresom?

§p0rt, kuhanje, branje, likovna umetnost, tudi intelektualne dejavnosti, ki niso
nikakor povezane s sluzbo. Kar zadeva pogruntavscine sodobne tehnologije, te-
lefon in racunalnik, pa je pri meni tako, da sem dosegljiv sicer vedno, vendar
me to ne obremenjuje pretirano. Ce Klic zamudim, pat poklitem nazaj. Priznati
moram, da sem prece;jsnji tehnoloski analfabet.

Kaj pa dopust? Ali proste dneve strogo odmerjate veckrat na leto ali prisegate
na daljSe regenerativne dopuste, morda v daljnih krajih?

Verjamem, da je dopust treba porabiti. Ko si v sluzbi, si v sluzbi. Ko si na dopu-
stu, pa si na dopustu. Najveckrat dopust z druZino preZivljamo v jugozahodni
Franciji, v€asih tudi na Jadranu, pozimi gremo vcasih smucat.

Kako pa vam ob natrpanem urniku uspe uskladiti druZinsko Zivljenje in posel?
Ni preprosto. Posteno povem, da je tezko. Zadnje ¢ase sem veliko na poti. Po-
trudim se, da bi imeli ¢im bolj kakovostne in plodne vikende. Moje pravilo je, da
se, ko sem z druZino, tej popolnoma posvetim.

Zavedate se druzbene odgovornosti in ste kot partner Managerskega koncerta
dejavni tudi na podro€ju dobrodelnosti. Zakaj ste se odlocili podpreti najvec;ji
dobrodelni glasbeni dogodek za menedZerje pri nas?

Pred 15 leti sem bil prvi¢ na Managerskem koncertu in od takrat sem redno
zraven, dogodek torej dobro poznam. Iskreno verjamem, da se mora podjetje
pozicionirati ter izkazati tudi na dobrodelnem podrocju in da je Managerski kon-
cert pomemben prispevek k slovenski kulturi.

V prvi vrsti so nasa vabila na koncert namenjena poslovnim partnerjem. Vedeti
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je treba, da uspeh zavarovalnice ustvarjajo trije dejavniki. Zavarovalnica je fi-
nancna ustanova, torej imamo kup kapitala, ki nam ga mora dati delnicar, da
svojo dejavnost lahko sploh opravljamo. Ta kup kapitala ni vreden ni¢, e ni za-
poslenih. Vsi pa obstajamo zaradi zavarovancev oziroma poslovnih partnerjev.
Zato imajo tudi na teh dogodkih poslovni partnerji prednost.

S ponosom pa povem, da smo vsako leto dobrodelni $e na drugih podrogjih:
dolga leta smo podpirali botrstvo, sodelujemo pri projektu Petka za nasmeh,
sofinancirali smo aparat na pediatricni kliniki ...

Kaj pa vam osebno pomeni glasha?

Glasbo imam zelo rad, uzZivam v njej. Priznati pa moram, da sem popolnoma
nekompetenten za kakrsnokoli izvajanje. Mlajsi sin se je navdusil za opero in
navdusenje prenesel tudi name. Glasbo praviloma poslusam tudi med tekom.

Kaj bi podarili kot svoje vrline?

Rekel bi, da sem ¢lovek fokusa — ukvarjam se res lahko samo z eno stvarjo hkra-
ti, vendar se tej popolnoma posvetim. Osredotocenost torej. Pravijo, da je moja
dobra lastnost tudi, da slisim. Da znam prisluhniti svojim zaposlenim.

Zdi se mi, da imam dober pregled, celosten pregled nad vsem. Sem pa precej
neorganiziran; nujno potrebujem tajnico.

V vsakem poslu, kjer se dela z ljudmi, je zelo pomembna tudi ustvena inteli-
genca. Zavarovalnistvo ni ni¢ drugega kot delo z ljudmi in z denarjem, ki ti ga
nekdo zaupa.

Imate kaksno Zivljenjsko vodilo?

Mislim, da je potrebno medsebojno spostovanje, tako med druzinskimi ¢lani kot
zaposlenimi, ter da se moramo medsebojno obravnavati kot odgovorne posa-
meznike.
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ANDREJA JERNEJCIC, DIREKTORICA LIN&NIL

NASTOPANJE JE ZAME
ENA IZMED LEPSIH STVARI

Petra Kancler

ndreja Jernejcic je direktorica podjetja za piar, komuniciranje, tre-
ninge javnega nastopanja in izobraZevanja Lin&Nil z lastno blagov-
no znamko Andreja, ki deluje Ze ve¢ kot 10 let. Pohvali se lahko s
stevilnimi referencami sodelovanja z najuspesnejSimi slovenskimi
poslovneZi in podjetji, vodi krizno komuniciranje v malih in vecjih podjetjih,
izobraZuje s treningi in delavnicami, predava in vodi delavnice o komunicira-
nju, piaru, ustvarjanju osebnega piara, javnem nastopanju in odpravi treme,
internem komuniciranju, pripravah zanimivih prezentacij v programu Power-
Point ter organizaciji dogodkov doma in v tujini. Ob tem je tudi avtorica ve¢
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sto strokovnih €lankov in Stirih knjig, mentorica ter voditeljica in avtorica
lastne televizijske oddaje Zajtrk PR'Andreji.

Podrocja vasega delovanja so piar, javno nastopanje, komuniciranje v Sirsem
smislu. Zakaj podjetja potrebujejo piar?

S piarom se lahko podjetja ali organizacije javnosti vsebinsko predstavijo, kdo
s0, kaksni so njihovi izdelki ali storitve, in si ustvarijo prepoznavnost. Znano je,
da ljudje prej verjamejo in zaupajo tistemu, ki je znan, zato raje kupijo tudi pre-
poznavne izdelke ali storitve. Seveda so taksna podjetja in osebe bolj na udaru.
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ANDREJA JERNEJCIC, DIREKTORICA LIN&NIL

Piar omogoca komunikacijo z drugimi javnostmi, prilagojeno razlicnim ciljnim
skupinam z namenom, da jih sporocilo doseZe, osvoji in navdusi. Nekatera pod-
jetja prek piara gradijo prepoznavnost, druga iscejo kader, prodajajo izdelke,
seznanjajo javnost z delom, ozaveScajo javnost. Neko podjetje je potrebovalo
samo prepoznavnost, da so ga drugi povabhili k sodelovanju ali oddajanju po-
nudb, ¢esar prej zaradi majhnosti ni moglo doseci. Podjetja Zelijo v tujino ali se
tam uveljaviti. Zagovarjam, da si mora podjetje dobro ime najprej ustvariti na
domacih tleh. Mediji bodo na zacetku poiskali novice iz domacega okolja. Tipicen
primer tega je Zena ameriskega predsednika Melania Trump. Tudi pri njej so
mediji najprej iskali, kaj je o prvi dami napisano pri nas.

Glasbenikom pomagam pri promocijah koncertov, CD in
prepoznavnosti. U¢im jih in jim svetujem pri razlicnih stvareh. Oni
pa mi kaj zaigrajo, zapojejo in to je balzam za mojo duso.

feprav se prav v gospodarstvu Stevilni poslovneZi otepajo prepoznavnosti, pa
ne moremo zanikati, da vendarle pomaga v poslu, kajne?

Absolutno. Prepoznavnost pomaga na poslovni poti. Vet dobrih informacij je
o posamezniku ali podjetju, bolj je to dostopno. Zaradi tega si bolj zaupanja
vreden, posel hitreje in laZje dobiS. Sicer pa nimam obcutka, da bi se poslov-
neZi branili prepoznavnosti, ampak so le previdni. Za slovenski prostor velja,
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da ljudje, ¢e se prevec hvalimo, hitro postanejo nevoscljivi. Prav zato je po-
membno, kako stvari posredujemo javnosti, kako se podjetje ali organizacija
predstavlja. Vsekakor so to glavne note, kako pomagati z nasveti oziroma in-
formacijami drugim osebam. Dejstvo, da se ljudje raje druZijo s prepoznavnimi
ljudmi, pa Se vedno ostaja. Znacilen primer tega je uspesna poslovna Zenska in
motivatorka Tanja Skaza, ki je ravno izdala novo knjigo. Ker je prepoznavna, ljudi
zanima, kaj je napisala. Na dan povpretno izide pet knjig. Ce nisi znan ali nimas
resnitno dobre vsebine, zakaj bi ti ljudje zaupali in kupili tvojo knjigo? Vsem
strankam, s katerimi delam, je piar zelo pomagal. Dobili so nove priloZnosti
za delo in moZnost vstopa na trg, Cesar prej niso imeli. Prodali so vec in dobili
dostop do novih ljudi. Informacije je javnosti treba le predstaviti na pravi nacin,
s poudarkom na vsebhini, kar dosezemo s trdim delom.

Govorni$tvo je umetnost, nastopanje v javnosti pa razsirjena oblika komunici-
ranja in ohranjanja odnosov z razliénimi javnostmi, ste dejali. Koliko se domaci
poslovneZi zavedajo, da je retorika pri sklepanju, predvsem pa pridobivanju
poslov Se kako pomembna?

Se vedno zagovarjam, da sta v poslovnem svetu poleg branja bilanc, sklepanja
pogodb ... pomembna tudi komuniciranje in javno nastopanje. Naj gre za ko-
municiranje z zaposlenimi, mediji, nastopanjem na konferencah ali druzbenih
omreZjih. Z dobrim, prepricljivim nastopom, ko res znas poudariti klju¢ne stvari,
in to predstaviti na udaren nacin, te javnost rada poslusa, bolj sledi. Sploh da-
nes, ko imamo poplavo informacij in smo utrujeni od vsega, ljudje ne potrebu-
jejo e dolgocasnih govorov. Torej, ¢e Zelimo, da bi nas ljudje resnitno poslusali
in tudi sligali, se je treba za to zelo truditi. Mislim, da so uspesni poslovnezi
izjemni retoriki. V poslu je treba ljudi prepricati in jih navdusiti. Ob tem vedno
pomislim na Steva Jobsa. Direktor najvecjega steklarskega podjetja je zavrnil
njegov predlog, da bi izdelal steklene trgovine, ker to menda ni mogoce. Po
nekajminutnem prepricevanju je bil njegov odgovor drugacen in trgovine so bile
namesto v nacrtovanem letu dni koncane Ze v pol leta. S tem, koliko se pripravi-
mo oziroma potrudimo za pogovor, pokaZzemo tudi spostovanje do sogovornika.

Ste avtorica kar stirih knjig, ki so postale uspesnice in so vse po vrsti razpro-
dane. Kaj menite, da jih dela tako posebne?

Pri vseh knjigah sem vedno poudarila posebnost in prakticnost. Treba je najti
trzno niso. V zadnji knjigi 10x10 zapovedi za uspesen piar in dobro javno na-
stopanje je 10 poglavij, vsako pa ponuja Se 10 tock, kako delati z mediji, kaj
povedati in kako se odzvati v krizi. V 10 poglavjih o nastopanju pa je zapisano,
kaj moramo vedeti, preden gremo nastopat, kako se pripravljamo na novinar-
sko konferenco, govor, o neverbalni komunikaciji, nacinu govora. Sestavila sem
seznam z 10 tockami in vsak lahko pred vsakim nastopom kar Kljuka, kar je Ze
naredil ali pripravil, Cesa pa Se ne.

Tudi Biblija uspesnega piara vkljucuje vse, kar potrebujemo o piaru, nastopanju,
kriznem komuniciranju, bontonu, pravilnem pisanju. Nastala je zaradi ljudi, ki
jim predavam. Vedno so me sprasevali, ali je to, kar predavam, kje zapisano in
kje bi lahko to prebrali ali izvedeli e vec. Seveda v dveh dneh ljudi ne morem
nauciti ali jih seznaniti z vsem, zato so nastale te knjige. Biblijo uspesnega piara
sem izdala tudi v zvoéni obliki. Stiristo strani tako slisite skozi glasove Sase
Pavcek, Milene Zupancic, Ivana Lotrica, Omarja Naberja, Bostjana Romiha, Lada
Leskovarja, Zvezdane Mlakar, MatjaZza Kumelja, Jureta Seska, Luka Markusa Sta-
jerja itd.

Menim, da so avtorji knjig pri nas v€asih premalo spostovani in podprti. S tem,
ko kupis knjigo, dohis znanje, hkrati pa pokaZe$ spostovanje do avtorja knjig.
Tudi sama na leto kupim od 40 do 60 knjig, iz katerih pridobim ogromno novega
znanja in pogledov na dolocene stvari ter sveZe ideje. Potem jih delim naprej,
vse z mocnimi sporocili, tiste meni posebne pa obdrZim.
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Enkraten je tudi vas projekt oddaj Zajtrk PR'Andreji, pritegnili ste neverjetno
sirok spekter izrednih gostov.

Moja televizijska oddaja Zajtrk PR'Andreji je nastala po nakljucju in letos oktobra
smo praznovali petletnico delovanja. V njej vsak mesec, razen poleti, gostim
eno izmed zelo zanimivih oseb, kot so Denis Avdi¢, Milena Zupancic, Challe Salle,
Tanja Skaza, Janez Skrabec, Boris Cavazza. Med snemanjem kroZi neverjetna
energija, vedno se nauc¢imo kaj novega, druZimo se pri zajtrku, velikokrat se na
koncu sklene tudi kaksen posel. Oddaja je predvajana na Vasem kanalu, prav
tako pa so vse oddaje objavljene na moji spletni strani in Youtubu.

Lani ste praznovali 10 let svojega podjetja, ozrete se lahko na 15 let sodelova-
nja pri Managerskem koncertu. Kak$na natancno je vasa vioga pri enem izmed
najbolj prepoznavnih glasbenih dogodkov za poslovno javnost pri nas?

S koncertom in njegovim »ocetom« Slobodanom Sibincicem sem zacela sode-
lovati Se na IBM Slovenija. Pomagala sem mu pri organizaciji, govorih in javnem
nastopanju. Prek tega sem vstopala v svet mladih glasbenikov in prek njega
podzavestno spoznala, kaj pomeni podpirati mlade glasbenike. To sva v zadnjih
letih nadgradila s tem, da jim pomagam tudi pri treningih nastopanja. Recimo,
mi imamo izjemne mlade glasbenike, ki znajo igrati, peti — sam nastop pa jih
naredi nervozne, niso suvereni. Povsem nepotrebno. In dovolj je, da se srecamo
enkrat ali dvakrat, in potem blestijo tudi v tem.

V avtobiografiji izjemnega svetovnega glasbenika Robbieja Williamsa lahko
preberete, kar je presenetilo tudi mene, da ga je strah odra, kako neprijetno
se je velikokrat poCutil in ni Zelel nastopati, eprav ga je takala vectisocglava
mnoZica. To je izredna Skoda, vse take stvari se da s pravilno vajo in pripravo
dobesedno odpraviti in oseba se osvobodi. Ljudje bi morali med nastopanjem
uZivati. Da ¢lovek zna nastopati in medtem resnicno zacveti, ne potrebuje veli-
ko. To se da nauciti in natrenirati. Nastopanje je zame ena izmed lepSih stvari, ki
se ti lahko zgodijo v Zivljenju. Ce povem s kan¢kom humorja: na odru vas ljudje
morajo poslusati, vam Se ploskajo in velikokrat placajo. Imate to doma? (smeh)

Kaksen je vas odnos do glashe? Igrate kak instrument?

Glasba je nekaj za mojo duso. V osnovni Soli mi je uciteljica glasbe dejala, da ni-
sem primerna za pevski zbor. Zal sem mislila, da nimam posluha. Izkazalo se je,
da to ne drZi, vendar je bila $koda narejena. Prav Zalostna sem nad pomanjka-
njem znanja, ki ga imajo doloceni ucitelji, saj se ne zavedajo, kako lahko unicijo
otrokove sanje, jih zatrejo, ustrahujejo ali zavirajo. Zato sem vesela, ko dobim
otroke in jih utim nastopanja, ker jih spodbudim, motiviram, nagradim. Zelim,
da imajo lepe spomine na prve nastope pred kamero in da si bodo e Zeleli sto-
piti pred njo. V osnovni Soli sem imela ucitelja kitare, vendar sem na fakulteti to
opustila. Potem sem vedno ¢akala, da bi spoznala koga, ki bi znal igrati, a sem
ugotovila, da bo hitreje, ¢e se nautim sama. (smeh) Pred tremi leti sem spet
zacela igrati kitaro. Strast sem prenesla na hcer, ki je Ze prava mojstrica klavirja,
piSe in igra Ze svoje pesmi, kitaro pa je zacela igrati, kot pravi, da me prehiti.
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Pogosto vas sre€ujemo v druzbi glasbenikov, se pravi, da na podroéju nastopa-
nja delate tudi z umetniki?

Glasbenikom pomagam pri promocijah koncertov, CD in prepoznavnosti. U¢im
jih in jim svetujem pri razlicnih stvareh. Oni pa mi kaj zaigrajo, zapojejo in to je
bhalzam za mojo duso.

Ste tudi dobrodelni, saj menite, da mora uspesen poslovneZ druzbi tudi vracati,
kajne?

Kadar gre, podprem otroke s sofinanciranjem stipendije v oli, kjer je h¢i. Najvec
pomagam otrokom in Solam, kjer brezplacno ucim nastopati. V stirih organiza-
cijah sem mentorica.

Kaj se vas najbolj dotakne?

Najbolj me uZalostijo zgodbe otrok, ki nimajo za zajtrk v Soli, za osnovno hivanje
ali so zlorabljeni. Ce bi uredila svet, v njem ne bi bilo egoisti¢nih oseb, ki mislijo
le nase in so polne sovrastva, vseh, ki ne skrbijo za otroke ali so jih zlorabili.
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TOMAZ BERGINC, GENERALNI DIREKTOR ETI IZLAKE

POZITIVNEZ
Z LETASKO ZILICO

Petra Kancler

omaz Berginc je vodenje ETI Izlake, katerega zacetki poslovanja se-

gajo v leto 1950, prevzel leta 2007. Eti se lahko pohvali, da je eden

izmed vodilnih svetovnih proizvajalcev komponent za stanovanjske in

poslovne instalacije, distribucijo elektriéne energije za nizko in sre-
dnjo napetost ter mocnostno elektroniko in polprevodnike ter tretji najveéji
proizvajalec varovalk na svetu. DruZba je v 100-odstotni lasti nizozemskega
holdinga FUSE C. V. oziroma skupine Adlinger. Simpati€en Celjan, po horosko-
pu kozorog, je zagovornik pozitivnosti, predan Sportu, od mladih nog pa tudi
jadralni pilot, u€itelj jadralnega letenja in pilot motornih letal ter eden prvih
Slovencev z diamantno letalsko znacko.

V ¢em se skriva zgodba o uspehu podjetja ETI? Danes ste najvecji zaposlovalec
v Zasavju, uspesno se vam je uspelo izogniti Cerem, ki so v zadnjih letih unicile
prenekatero slovensko podjetje ...

Temelj nasega uspeha so vpetost podjetja v lokalno okolje s stalnim virom ka-
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drov, velika usmerjenost v razvoj lastnih izdelkov in dejstvo, da skoraj vso proi-
zvodnjo izvozimo. Ko vse to sestejes — obsezen trg, lastni izdelki, moZnost dela
in stalen nabor kadra —, je jasno, zakaj smo mocni.

Ste tretji najvecji proizvajalec na svetu v svoji panogi. Je vasa vizija ta polozZaj
se utrditi?

Tako je. V nekaterih segmentih, to je pri varovalkah, smo res tretji v svetu. So
pa nekatera druga podrodja, na primer stikala, kjer nismo tako visoko. Vsi deli
nase proizvodnje so za nas izjemno pomembni, vedno pa je dobro, Ce siv necem
najboljsi. Ze letos pa smo pri nekaterih tipih varovalk najvedji, prepri¢an sem, da
tudi najboljSi na svetu.

Verjetno je v tradicionalnem okolju uvajanje novosti velik izziv, a glede na to,
da imate prijavljenih kar 27 veljavnih patentov in prav nobenega izdelka ne
proizvajate po tuji licenci, vam to vendarle uspeva.



To nam uspeva z nestandardnimi prijemi. S projektnim delom se da priloZnost
novim, sposobnim kadrom, ki jih prepoznamo in pohvalimo. Nasa strategija je
tudi pozitivne prakse v podjetju izjemno mocno podpreti in pohvaliti. Tako razbi-
jes stereotipe, ki vladajo, in stare metode dela. Stavimo na mlad kader, izobra-
Zevanje ... Glede na to, da imamo v tujini 12 svojih podjetij, gredo nasi zaposleni
veckrat v tujino izvest kakSen projekt ali zagnat proizvodnjo. Imamo tudi stalni
pritok Stipendistov. Celo med gospodarsko krizo smo uvedli stipendiranje, ima-
mo nabor talentov, vec kot 70 jih je, ki jih spremljamo individualno, veliko jih je
iz nase regije.

Kot kaZe, ste odli€en vodja, saj ste na ¢elu kar 1.900-¢lanskega kolektiva, ki je
razprsen po vsem svetu.

Pri vodenju je zelo pomembno zaupanje. Po drugi strani pa je odloCilen tudi
ucinkovit kontroling. Nobeno pretiravanje, ne v eno ne v drugo smer, ni dobro.
Pri ETI je izjemno velik izziv miselni prehod iz izlaskega podjetja v mednarodni
koncern. Nismo $e prehodili vse poti, $e je prostor za napredek. Se vedno imamo
prevec, ¢e lahko temu tako recem, izlaske miselnosti, mogoce premalo med-
narodne Sirine. Vsi se moramo zavedati, da je na$ sodelavec v Ukrajini vreden
toliko kot nas sodelavec na Izlakah, v Kamniku ali pa v Nemciji. In ta preskok v
glavah Se traja.

Kako pa vam uspe usklajevati poslovne procese v kar 12 héerinskih podjetjih
ETI po Evropi?

Kombiniramo. Direktorji porocajo mesecno, velikokrat se slisimo. Vsaj enkrat
na leto grem obiskat vsako od lokacij, tuji direktorji pa pridejo k nam dvakrat na

Pot do zdravja

Nas cilj so zdravi in srecni ljudje. Smo veledrogerija za
prodajo zdravil z najsirSo ponudbo izdelkov za humanoin
veterinarsko medicino v Sloveniji. Odlikujejo nas hitrost,
varnost in zanesljivost. Svoje delo opravljamo sréno in
predano. Prav zaradi fega nam zaupajo Stevilne lekarne in
bolni$nice ter druge zdravstvene in veterinarske ustanove. .
S s

www.kemofa rmocija.si KEMOFARMACLA

leto — na skupno konferenco in na dodaten obisk. Nas informacijski sistem je
centralen, zato imamo vsako sekundo vpogled v vse dogajanje po vseh podjetjih.
Ta trenutek lahko pogledam, kaj je trenutno na tekocem traku nasega poljskega
podjetja.

Ozrete se lahko na zavidljivo menedZersko pot. Ste o taksni karieri vedno sa-
njali?

V to sem kar nekako padel. Kariero sem sicer zacel e v prejsnjem sistemu, zelo
hitro pa so prisla devetdeseta leta, ki so prinesla spremembe. Velikih menedzer-
skih ambicij takrat nisem kazal.

Prihajam iz Celja, Studiral sem strojniStvo v Ljubljani. Prvih nekaj let sem delal
v Zelezarni Store, sledila je zaposlitev v Kovinotehni, ki je bila za tiste tase ve-
liko podjetje. Tam sem zacel kot komercialist, v Sestih letih pa sem postal ¢lan
uprave. Pozneje sem bil osem let v Telekomu na vodilnih funkcijah, na koncu pa
sem bil direktor internetnega operaterja Siol. Sledil je premik v ETI, kjer sem Ze
13 let. Zagotovo sem veliko stvari premaknil, kar je bil zame pravzaprav najvedji
izziv. Ob prihodu je bilo podjetje stabilno, ne slabo ne pa tudi izjemno dobro.
Zaposleni so bili zadovoljni in so tezko sprejeli spremembe. S¢asoma sem si
ustvaril oZjo ekipo in korak za korakom uvajal novosti.

Ali je bila vrnitev v lokalno okolje iz velikih in pomembnih ljubljanskih podjetij
tezka?

V ETI me je od vsega zacetka navdusevala mednarodna razseznost. Vedno so
vse izvaZali, saj je za domaci trg ETI prevelik. Telekom je bil kot visokotehnolosko
podjetje zame zanimiv, a je bil omejen na Slovenijo, naporni so bili tudi stalni
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pretresi politike, stalne zamenjave. Na Zalost tam delo in rezultati sploh niso
prioriteta. To je utrujajoce in za menedZerja ni uZitek.

Odlocitev za moj prihod v ETI je bila zato preprosta. Tudi lokacijsko mi bolj ustre-
za. VEasih sem se namrec vsak drugi dan vozil med Celjem in Ljubljano, medtem
ko je druZina ostala v Celju.

Bi rekli, da je profil menedZerja danes drugacen, kot je bil v €asih, ko ste zaceli
kariero?

Je in mislim, da je danes boljsi. Ko se je beseda menedZer zacela uporabljati, je
temeljila predvsem na moci, avtoriteti in poloZaju. Danes se poudarjajo kompe-
tence, vodstvene lastnosti. To je prav, saj ti s samim polozajem ni¢ ni dano. Ko
gledam mlajSe menedZerje, sem nad Stevilnimi navdusen. Vcasih se posalim,
da se od starejsih od sebe skoraj ni¢esar ve¢ ne morem nauciti. Danes se ucim
od mlajsih.

Krasno je osrecevati ljudi, opazovati njihovo veselje, kako jim
nekaj osnovnega pomeni res veliko.

Kaj po vasem naredi dobrega menedZerja?

Kljut je v pravem razmerju med razgledanostjo, spoStovanjem do soljudi in do
posla ter strokovnim znanjem. Sreca ti lahko pomaga le v dolo¢enem trenutku
kariere, pri doloceni odlocitvi. Ne more pa biti temelj kariere.

Kako bi opisali svoj znacaj?
Zase bi lahko rekel, da sem realist. Optimisticni realist.

Kako se odzivate na danasnji menedZerski tempo?

Brez dvoma se je tempo skozi leta pospesil. Pri mladih menedZerjih je danes
zato eden vecjih izzivov dolocanje prioritet. Dela je bilo vedno dovolj za tistega,
ki ga je Zelel videti. A se kot vodja moras zavedati, da ti ni treba vsake stvari
opraviti sam. Res je, da smo ves ¢as vpeti zaradi stalne dosegljivosti. Sam ne
dovolim motenj v poznih vecernih urah. Razen ¢e hi klical kateri od lastnikov.
Tudi na dopustu pogledam elektronsko poSto. Morda ne vsak dan, vendar sem
na tekocem.

Kako pa se spopadate s stresom?

Zame nekako velja, da me je tisti, zaradi katerega postanem nervozen, prema-
gal. Tega pravila se drZim, zato se precej redko pustim znervirati. Sicer pa je
stres najbolje obvladovati s Sportom. Poleg tega poskusam stvar, ki me moti,
dati na stran, potem pa jo znova pogledati in zaceti reSevati s ¢asovne distance.

Imate kakSen nasvet za mlade menedZerje?

Na srce hi jim poloZil, naj se na svoji poti usmerijo predvsem v razmisljanje,
kako nekaj narediti bolje, ne pa v osvajanje poloZajev. Kajti ¢e se osredotocis
na delo in podrodje, v katerem si najbolji in si vzor drugim, poloZaj posledicno
pride sam.

AlKearney
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Kaj bi opredelili kot svojo dobro lastnost?

Zelo tezko je govoriti o sebi. A mislim, da sem precej odprt, in tisti, ki delajo z
mano, vedo, kaj lahko od mene pricakujejo. Pred nepredvidljivim Sefom se vsi
zapirajo.

0d 16. leta ste jadralni pilot, tudi ucitelj jadralnega letenja in pilot motornih
letal. Kaj vas tako priviaci pri tem hobiju?

Ze moj ote je bil pilot Sportnega letala, tako da sem ljubezen do letenja tako
rekoc podedoval. Ko letig, imas najboljsi moZen razgled, saj je svet kot na dlani.
Ustreza mi odprt prostor, zanima me tudi geografija. Gre za Sport, ki je pred-
vsem psihi¢no naporen. V mladosti sem tudi uspesno tekmoval, opravil sem ne-
kaj zelo dolgih preletov in bil eden prvih Slovencev z diamantno letalsko znacko.
To pri jadralnem letenju pomeni, da preletis 500 kilometrov brez pristanka, zgolj
na osnovi termike in znanja. Z danasnjo tehniko to morda ni vec ne vem kaksen
doseZek, pred 30 leti pa ni bilo tako preprosto. Tudi v najbolj napornih obhdobjih
poklicne kariere sem nekako vzdrzeval trenaZo in s tem varno letenje. Zadnja
leta spet vec letim in opravljam daljSe prelete v Alpah in drugje.

Se ukvarjate tudi z drugimi Sporti?

Poleg letenja za kondicijo skrbim s smucanjem, tekom, kolesarjenjem in pota-
pljanjem. Za zadnje me je navdusila Zena, ker mi je postalo dolgtas med ¢aka-
njem nanjo, sem se ji tudi sam pridruzil.

Kaksen pa je vas odnos do glasbhe?

Priznam, da nisem poznavalec klasicne glasbe, a jo rad poslusam, ker me po-
mirja. Kadar sem v avtomobilu, imam priZzgano glasho - ves ¢as, ali na glas ali
pa v ozadju. Sem tudi zelo odprt do razliénih slogov glasbe.

Ne igram pa nobenega indtrumenta, kar véasih malo obZalujem. Se danes se
spomnim pogovora doma v svoji mladosti, ko smo sprejemali odlocitev med
ucenjem klavirja in nems¢ine. Pretehtal je ofetov prakticni pogled, da mi bo
tuji jezik v Zivljenju gotovo bolj prav prisel, teprav je mama odlicno igrala klavir.

Vsi, ki vas poznajo, pravijo, da ste izjemno pozitivni!

Res je, rad poudarim, da bi morali biti v odnosih bolj odprti in drug drugemu bolj
zaupati. Ne vem, ali je to sanjasko, ampak ozkost, zadrtost nas gotovo vleceta
navzdol.

Kaksen je vas odnos do dobrodelnosti?

Krasno je osrecevati ljudi, opazovati njihovo veselje, kako jim nekaj osnovnega
pomeni res veliko. Dolga leta sem bil aktiven ¢lan Rotary kluba. Nismo samo
zbirali denarja, temvec smo prispevali tudi svoj denar za enoto Soncek Celje.
Seveda je treba pomagati posameznikom na robu, a rad poudarim, da je v
dobrodelnem smislu treba podpreti tudi intelektualne projekte, ki ne morejo
zaziveti zaradi pomanjkanja sredstev, pomagati posebej nadarjenim, da dobijo
priloznost, da se razvijejo do odli¢nosti. Nekaj podobnega na podrocju mladih
glasbenikov delate z Managerskim koncertom.

Kaksno je vase Zivljenjsko vodilo?

Govorila sva Ze o tem, da je treba biti vzor. Letos sem dobil nagrado Gospo-
darske zbornice. Ob tej priloZnosti sta mi hci in sin podarila tudovito pisalo
s posvetilom, ki se je glasilo nekako takole: Hvala, ker nama ne govoris, kaj
morava delati, ampak nama dovoli$, da spremljava tvojo pot in te posnemava.
To razumem kot pohvalo, da nisem siten niti agresiven, ne Zelim vsiljevati svoje
volje, se pa trudim delati dobro.
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V POSLU JE TREBA POKAZATI
PAMET, VSE DRUGO JE LE
CELOFAN

Petra Kancler

elanie Seier Larsen je brez dvoma ena izmed najuspesnejsih

mladih menedZerk pri nas. Strokovnjakinja za upravljanje clove-

$kih virov in za panoge dobrin Siroke potrosnje se je pridruZila

druzbi The Boston Consulting Group (BCG) leta 2014 in odtlej
deluje v okviru pisarne v Budimpesti, predvsem v regiji srednje in vzhodne
Evrope. Ko so pri ugledni multinacionalki leta 2017 svoje mostvo vodilnih
okrepili, je bila pri komaj 39 letih povisana v partnerja.
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Ste prva Slovenka v vodilni svetovni svetovalni druzbi, ki zaseda tako visok
poloZaj. Hkrati ste med partnerji BCG tudi prva Zenska iz srednje in vzhodne
Evrope. Za nepoznavalce - kaj pravzaprav pomeni biti partner?

Sem izvréna direktorica in partnerka v druzbi BCG, korporaciji, ki zaposlu-
je 20 tiso€ ljudi. Imamo skoraj osem milijard dolarjev prihodkov in smo edi-
no podjetje na svetu, ki je v lastniski strukturi vseh partnerjev. Vsak partner
ima en glas. Je priblizno 1.300 lastnikov in sama sem torej ena izmed njih.
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Ta karierna stopnicka je pravzaprav maksimum, posledi¢no sem tudi udeleZena
pri dobicku druzbe kot delnitarka in operativno vodim celotno regijo.

V ¢em je skrivnost vasega uspeha? Kaj delate prav v kariernem Zivljenju?
Mislim, da gre za kombinacijo vec stvari. Otrostvo in zgoodnjo mladost sem
preZivela v Nemdiji. Delno so k oblikovanju mojega znacaja pripomogli nemska
vzgoja, vrtec in Solski sistem. Nemdija kot druzba spodbuja urejenost, struktu-
riranost. Sem oseba, ki se zelo drzi dogovorjenih nacel, rokov in korakov. Kon-
stantno imam red. Naj bo to v zasebnem ali sluzbenem Zivljenju. Urnike imam
nacrtovane za nekaj tednov vnaprej. Redko se zgodi, da bi se mi z danes na jutri
vse obrnilo na glavo. Ta red pomeni, da nadzorujem lastno Zivljenje, in je pripo-
mogel k temu, da sem se zavedala, kdaj in kako je treba postaviti prioritete, se
osredotociti, kdaj kaksno stvar spustiti, kdaj potrpeti, kdaj se veseliti. Tako sem
verjetno precej smotrno upravljala svoje Zivljenje in kariero.

Po drugi strani sem zelo radovedna — vse me zanima. Ko zacnem recimo delati
pri projektu stranke, me njegov problem tako prevzame, da ga Zelim razumeti s
tiso€ zornih kotov. Zelim videti analize, postavljam vprasanja, da na koncu lahko
dam pravi nasvet in ponudim najboljso mozno resitev. Hkrati so vedno novi izzivi
in iskanje novih resitev za nove teZave nekaj, kar me Zene. Nikoli se ne naveli-
¢am, nikoli ne postane dolg¢as. S tem povezano je tudi stalno izobrazevanje, saj
se teme ves ¢as menjavajo.

Delno pa je k mojemu uspehu zagotovo pripomogel moj znataj. Ce slig&im ne, me
to dodatno spodbudi in se Se bolj potrudim. Sem tekmovalna in se preprosto
ne pustim potolci.

Verjetno pa ne smemo spregledati tudi veliko trdega dela. Slovenci v€asih radi
verjamemo v uspeh ez not ...

Res je! Slovenci imamo fiksno idejo, da smo izjemno delavni. Pa mislim, da to
sploh ni res. Pisarno imam v Kristalni paladi, Zivim v sredis¢u mesta in vedno
znova sem presenecena nad prometnimi zastoji, ki se med tednom zacnejo pri
nas ob pol treh, ob petkih pa Ze ob enih. V Londonu gredo ljudje iz sluzbe med
Sesto in osmo uro zvecer, veliko jih dela do desete. S tem ne Zelim povedati,
da je to pohvalno, ker tudi to ni v pravem razmerju dela in osebnega Zivljenja.
Vendar pa - to je realna Evropa, tako delajo razvite drzave.

KaksSen pa je vas povprecni delovni dan, kako je biti v sluzbi tako velikega
globalnega podjetja?

Prednost dela za tako veliko podjetje je, da ponuja izjemno veliko mreZo. Ni-
koli se ne zgodi, da bi stranka prosila za pomoc in bi ji morala reci: Tega pa ne
znamo. Tudi e v vzhodni Evropi necesa ne znamo, imam kolega, recimo na
Japonskem, ki to zna. Ta izjemna zakladnica znanja — v nasem podjetju je na-
mrec presezna vrednost ¢lovek — me vsakic znova prevzame. Sama sem precej
visoko v hierarhiji, zato se moram ukvarjati z veliko internimi stvarmi. Sedim v
vodstveni skupini za regjjo CEMA za industrijo Siroke potro3nje. Ze samo ta ena
funkcija - imam pa jih kar nekaj — pomeni vsak mesec vsaj en dan globalnih
sestankov nekje na svetu, kjer razpravljamo, katere bodo nove teme, v kaj bomo
investirali, kie bomo nasli nove kadre. Ce imas torej pet tak$nih globalnih nalog,
poleg odgovornosti, da posel tece, je vse skupaj kar zahtevno. Vcasih je tezko
opraviti vse.

Pa ste si Ze od nekdaj Zeleli biti menedZerka?

Da, ¢eprav sem sanjala, da bom imela svojo tovarno. Predstavljala sem si svojo
proizvodno linijo in izdelek, ki ga bom prodajala, ¢eprav nisem vedela tocno,
kaksen bo. Prihod v svetovalno panogo je bilo bolj nakljucje kot izbira. Pred pri-
blizno 16 leti, ko sem zacela delati v svetovanju, sem hila veliko v proizvodnih
podjetjih. Izredno zanimivo je bilo opazovati celoten postopek, slediti poti ne-

40

kega izdelka. Nato sem pristala pri podrocju »potrosniskega blaga« (Consumer
Goods), ki se ukvarja s proizvodnjo hrane, pijace in drugega, ter videla in spo-
znala vse od proizvodnje rogljicka prek piva do alkoholnih pijac. Rada pa re¢em,
da bom pred upokojitvijo zagotovo Se imela svojo tovarno.

Je vase poslovno Zivljenje podobno filmskemu? Vas pred vrati vedno ¢aka kaka
limuzina?

Pa e res me zunaj taka sluZbeni avto! (smeh) Ceprav je v resnici precej manj
glamurozno, kot se slisi. Poskusam si organizirati Zivljenje tako, da sem vsaj kak
dan na teden v Sloveniji, ¢e se le da, v cetrtek in petek. Druge dneve sem na poti.
Zjutraj me moj voznik David pobere, pelje na letalisce, ko pristanem nekje na
svetu, me pricaka drugi voznik in pelje v pisarno, kjer ves dan delam. Naslednje
jutro pa spet na letalice in tako napre;j ...

»Just do it.« (Samo naredi.) Opravici se pozneje. Delujem po
tem nacelu.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se vedno postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. Kaksen je vas recept?

Ni lahko. Ko sem bila mlada karieristka, sem se res odrekala vsemu in za kari-
ero vse dajala na stranski tir. Prvih nekaj let nisem Sla niti na dopust. Spusti-
la sem veliko rojstnih dni, pomembnih dogodkov, druZenj. Dolgoletna zveza ni
preZivela - delno tudi zaradi moje in njegove kariere. Ko sem dopolnila 30 let,
sem ugotovila, da me samo kariera ne osrecuje. Vec kot v eni postelji ne mores
spati in ve¢ kot enega avtomobila ne mores voziti. Ob tem razmisljanju sem
imela sreco, da sem dolgo sodelovala s ¢lovekom, ki je bil tudi moj najbol;si
prijatelj — v prejSnjem in tudi v zdajsnjem podjetju. Oba sva sla skozi Zivljenjsko
katarzo in ugotovila, da sva najboljSa prijatelja, ki spadata skupaj. Porocila sva
se in tudi moj moZ je pred petimi leti prigel v BCG ter lani postal izvrsni direktor
in partner v BCG. Super je, da delava isti posel in se razumeva. Ne otita mi, da
grem v nedeljo na pot, ker tocno ve, zakaj moram iti. Hkrati nama ravnoteZje
med delom in prostim ¢asom veliko pomeni, saj se zavedava, da morava nego-
vati zvezo. Prednost najinega poloZaja je, da imava vedno skupne asistente, ki
nama pomagajo usklajevati urnike. Tako imava vpogled v urnik drug drugega in
dolociva bloke prostega ¢asa, ki ga lahko nameniva sebi. UpoStevava pravilo, da
za vikend nikoli ne delava, na pocitnicah sva nedosegljiva, razen v nujnih prime-
rih. V naSem podjetju je kar nekaj parov in taksne zveze podpirajo. Zahtevajo le
transparentnost.

Kako pa v poslu konkurirate moskim kolegom, je dokazovati se za Zenske 3e
vedno teZje?

Enakopravnost med spoloma v poklicu je Se vedno pomembno vprasanje. Pred
kratkim sem bila na sluzbenem sestanku v Krakovu in med 35 udeleZenci sem
bila ena izmed redkih Zensk. Treba se je znati postaviti zase. Sama nikoli nisem
dovolila, da bi me potisnili v ozadje. Svoj polozZaj sem si zasluZila. Vedno bo v
sobi nekdo, ki bo bolj siv ali bolj pameten kot jaz. Vendar znam to sprejeti. Sem
dovolj glasna, da povem svoje mnenje in da se me slisi.

Se pa niste pripravljeni odreci svoji Zenskosti!

Ne! Na nedavnem sestanku Zenske iniciative nasega podjetja sem opazovala
nekaj mladih deklet na zacetku kariere, in vse so prisle v strogih poslovnih obla-
cilih, skoraj uniformah. V ¢rnih, temnomaodrih kostimih in belih bluzah. Spomni-
la sem se, da sem se neko€ enako oblacila tudi sama. Potem sem ugotovila, da
sovrazim kostime, da kopije moskih oblek ni¢ ne povedo 0 meni, da mi manjkajo
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MELANIE SEIER LARSEN, PARTNERKA IN IZVRSNA DIREKTORICA V BOSTON CONSULTING GROUP

barve in ne Zelim Ziveti brez njih. Nekega dne, ko sem odprla omaro in je bilo
v njej ducat skoraj identi¢nih kostimov, sem sklenila, da moram ostati zvesta
sehi. Naslednji dan sem si kupila Zivo rdeco obleko iz Max Mare in $la z njo na se-
stanek. Nihce se ni obregnil ob to. Seveda se pri svoji poslovni garderobi drzim
dolocenih ustaljenih standardov in ne poudarjam svoje Zenskosti za vsako ceno,
ne bojim pa si imeti rdecih nohtov in ustnic. V poslu je treba pokazati pamet,
vse drugo je le celofan.

Kako se spopadate s stresom, ki je ob natrpanih urnikih in nepopisnem tempu
verjetno najvedji sovraznik novodobnih menedZerjev?

Vedno sem se rada ukvarjala s Sportom in o¢itno imam zdravo, Sportno srce.
Tudi ko imam zelo naporen dan, grem za pol ure na hitro hojo in Ze po prvih
petih minutah pozabim sluzbene skrbi. V telesu imam gumb za izklop. Ob kon-
cu tedna veliko ¢asa preZivim na prostem, hodim po travnikih ali se povzpnem
na kak hrib. Nekajkrat na teden vadim pilates. Pozimi smucam in tecem na
smuceh.

Zvecer se trudim umiriti telo. Pazim, kaj jem, alkohola skoraj ne pijem. Vsako
noC spim sedem, osem ur. Moja meditacija pa je vsakoletni 21-dnevni post, ki
ga opravim januarja ali februarja. Najprej grem za 10 dni v spa na razstrupljanje,
nato Se dva tedna nadaljujem sama. V tem obdobju se trudim tudi ¢im manj
leteti.

Vse nasteto zveni zelo disciplinirano. Kaj pa si privos¢ite za odklop?

Ceprav 7e sluzbeno ogromno potujem, me tudi zasebno ves ¢as srhijo pete.
Rada hodim tudi na izbrane dogodke. Obiskujem koncerte, ki jih najveckrat po-
vezujem z norimi potovanji. Rada imam dobre filme, med ljubimi mi reziserji
sta Woody Allen in Almodovar. In nora sem na modo. Sem velika zbirateljica in
v moji garderobi ne manjka kultnih kosov. Vendar sem tudi tukaj premisljena in
kupujem v mejah.

Imate tudi kak$no slabost, ki se je zavedate in je ne skrivate?

Moja nestrpnost. Sem izredno hitra, hiperaktivna, navadno delam tri stvari
hkrati. Sodelavci mi pogosto recejo, da mi ne morejo slediti. Druga slabost je,
da vse vidim. Hitro vidim in najdem napake. A sem to slabost spremenila v
prednost, tako da gre vecina sluzbenih dokumentov pred oddajo skozi moje
roke. (nasmesek)

Kaksen pa je vas odnos do glasbe? Katera zvrst vam je najbliZje?
Rada imam zelo razliéno glasbo. Brazilski ritmi so mi zelo blizu - kot bi bila tam

rojena! Doma imam zato velikokrat prizgano spletno radijsko postajo, ki pred-
vaja bossanovo. Druga ljuba mi zvrst je jazz. Ugotovila sem, da mi je blize in me

ALSO
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bolj sprosca »easy, smooth« jazz kot pa tisti prvinski iz dvajsetih, tridesetih
let prejSnjega stoletja, ki me vcasih kar iritira. Klasiko sem zacela poslusati
pozneje, ker mi je bila na trenutke prevec naporna. Zdaj, z leti, mi postaja vsec.
Z mozem nama tudi ni nikoli predale¢ potovati na izjemne glashene dogodke.
Tako sva bila na koncertu Il Divo v Hongkongu, silvestrovala na koncertu z af-
terpartyjem Celine Dion v Las Vegasu, najina naslednja pot je Moskva, kamor
greva na balet.

Vendar v glashi nisem tako disciplinirana kot v sluzbi ali Zivljenju na splosno. Ne
kupim si abonmaja, ker bi me stalno ponavljanje iste zvrsti verjetno motilo. Po
horoskopu sem vodnar in vodnarji se ne smejo zapirati v Skatle. (smeh)

Kaj bi svetovali mladim menedZerjem, ki si Zelijo kariere vasih razseZnosti?
Naj se obrnejo navzven, kajti Slovenija je premajhna, da bi obstala v globalnem
svetu. Brez minimalnega povezovanja je tezko biti konkurencen in uspesen.
Naj imajo vedno odprte odi in usesa, naj se ne ustrasijo novega. Ko imamo
kaksno delavnico za vodstvene menedzZerje v tujini, si delajo zapiske vsi — od
direktorja do niZjega menedZerja. Na delavnici v Sloveniji vsi gledajo naoko-
li, razmisljajo, se sprasujejo, kdaj bo kava, spremljajo Instagram in Facebook.
Vetkrat kdo tudi ree: »Saj to Ze vem.« Ceprav je jasno, da tega ne ve. Ce bi
vedel, bi to delal, kajne? Slovenci imamo zdravo samozavest, ki je dobra, ko
pa meji na ignoranco, postane Skodljiva. V danasnjem €asu je treba biti od-
prt in realen ter vedeti, kaj pomeni delavnost. Polega tega Slovencem manjka
pogum. Imamo veliko dobrih malih in srednjih podjetij, ki imajo dobre izdelke,
dobre resitve. Marsikatero od njih Ze deluje na evropskem ali svetovnem trgu
- si pa seveda Zelim, da bi bilo taksnih podjetij vec.

Vase Zivljenjsko vodilo?

»Just do it.« (Samo naredi.) Opraviti se pozneje. Delujem po tem nacelu. Nikoli
ne omahujem, ne razmisljam o tem, ali kaj smem ali ne in kako bo okolica kaj
sprejela. Naredim in se iz morebitnih napak naucim ter po potrebi opravicim.
Ne prenesem hiti omejena in na vajetih.

foto: osebni arhiv
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TADEJ MUHA, USTANQVITELJ, LASTNIK IN DIREKTOR PODJETJA A-SOFT

KANCEK POSLOVNE SRECE
IN VELIKO OPTIMIZMA

Petra Kancler

oslanstvo podjetja A-soft je, da mo€no zazrti v prihodnost ustvarjajo

celostne in ucinkovite IT-resitve za najzahtevnejse uporabnike, op-

timizirajo posel naro¢nika in posodabljajo njegovo delovno okolje.

Sodijo med najperspektivnej$a in najuspe$nejsa srednja podjetja,
predvsem zaradi ubrane ekipe, ki je sposobna resevati najzahtevnejse tehno-
loske izzive, ustvarjati u€inkovite IT-resitve, s tem pa dosegati konkurenéne
prednosti, nov razvojni zagon in dobre poslovne rezultate. Na strmi poti do
uspeha pa ne bi $lo brez kancka poslovne srece in dobrega nosu, je odkrit
Tadej Muha, ustanovitelj, lastnik in direktor podjetja.

Obstajajo samo stopnice v nebesa (There is only a stairway to heaven) se glasi

napis, ki krasi stopnise vase poslovne stavbe v industrijski coni Logatec. Bi
zase dejali, da ste velik optimist?
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foto: osebni arhiv

Ta nas napis simbolizira vec stvari, ena je gotovo optimizem. Tudi moja Zena
vam lahko pove, da ne maram negativnega razmisljanja. To ne pomeni, da sem
pravljicar. Verjamem pa, da je tako v Zivljenju kot v poslu s pozitivnim pristopom
marsikaj mogoce, kar sicer ne bi bilo. Tudi cilji, ki si jih zastavljam, se pogosto
v prvem trenutku zdijo neuresnicljivi. Vendar nas prav ti silijo naprej, v razvoj.
Drugi pomen omenjenega napisa pa je, da ni bliznjic. Ce Zeli§ nekam priti, je
treba prehoditi vse korake. Ob odprtju nasih poslovnih prostorov so se gostje
sprasevali, zakaj nismo vegradili dvigala. Pa sem jim pojasnil, da tudi Led Zeppelin
pojejo, da do nebes vodijo le stopnice.

Ste ustanovitelj, lastnik in direktor podjetja. Kam segajo zacetki?
Zacetki segajo pravzaprav v moja Studentska leta, ko sem kot nadobudni Stu-
dent elektrotehnike v podjetjih vodil tecaje racunalnistva. Zaradi vse vecjega



povprasevanja sta se mi pridruZila tudi Studijska kolega in dobra prijatelja, Miha
in Saso, ki sta e danes del ekipe. Sam sem skrbel za iskanje in razvoj posla,
Miha za organizacijo izobraZevanj, Saso pa je bil predavatelj. Ze kmalu smo kot
eno glavnih strank pridobili SKB banko, ki nam je pomenila odli¢no referenco,
in posel je zacel cveteti.

Kako bi nepoznavalcu pojasnili, kaj pravzaprav poénete?

Se danes potnemo isto kot na zatetku — gre za izobraZevanja, racunalnisko
opismenjevanje. Ponujamo osnovna in nadaljnja izobraZevanja, individualna in
skupinska, tudi poznejso racunalnisko podporo na klic ali prek oddaljenega do-
stopa. Drugi del naSega posla pa je teZje pojasniti z nekaj besedami: povezan
je z razvojem. Vecina gre v smer avtomatizacije poslovnih procesov ali v njihovo
optimizacijo. To je precej nisna dejavnost, ne le v Sloveniji, tudi v Sirsi regiji.
Dobra odlocitev je bila, da smo se vezali na enega ponudnika, na podjetje IBM, ki
nam omogoca Siritev nasih storitev in produktov na trg. Za nekatere storitve, ki
jih izvajamo, v tem delu Evrope sploh nimamo konkurence.

0d kod pa ime A-soft?

Ko smo leta 1996 ustanovili podjetje in oblikovali koncept poslovanja, smo kot
podrocje dela opredelili razvijanje softvera. Nato smo tuhtali o imenu in se od-
locili, da se bo zacelo s ¢rko A. Takrat namrec Se ni bilo brskalnikov, po tele-
fonskih imenikih smo vsi iskali po abecedi, zato smo hoteli biti na zacetku. Ob
registraciji na sodiS¢u pa sem Ze skoraj obupal; preveril sem 11 imen, a so bila
vsa zasedena. Ko mi je zmanjkalo idej, sem vzel A z vezajem in dodal »soft« kot
podrocje nasega dela. In bil sem prvi.

Kaksna pa je paleta vase ponudbe?

Kot receno, ponujamo vse od oblacnih storitev, uporabniske podpore, izobraze-
vanja, hrambe podatkov, optimizacije poslovnih procesov do razli¢nih uporabni-
kom prilagojenih IT-resitev.

Kljucni pa so trije produkti, v katerih razvoj smo doslej vloZili najvec. Era, plat-
forma, ki smo jo razvijali od leta 2012 in omogoca inovativni pristop k integraciji
poslovnih procesov v velikih podjetjih. S startupom Blckb, ki se ukvarja s poten-
cialom elektroencefalografije (EEG) za razliéne gospodarske namene, vstopamo
na podrocje nevroznanosti in razvijamo platformo za mnozicen zajem in ana-
lizo EEG-signala, s katero bo mogoce ta signal po vseh medicinskih standardih
zajemati tudi zunaj laboratorija. Tretje podrodje pa zajema resitve za starejSe
v dolgoletnem sodelovanju z Zvezo drustev upokojencev Slovenije (Zdus) pri
projektu Starejsi za starejSe. Pomagali smo Ze pri koncipiranju projekta, zdaj
smo odgovorni za informacijsko podporo ogromni informacijski bazi z okoli 100
milijonov podatki o 180 tisoc starejsih (njihovih navadah, Zeljah, potrebah ...).

Kaksna je vasa poslovna filozofija?

Ekipo podjetja A-soft sestavlja 42 ljudi, vendar je A-soft le del skupine podjetij,
ki so lastnisko povezana in jih vecinoma upravlja ista ekipa. Leta 2008 smo v
Mariboru odprli podjetje Sfera-IT, ki je specializirano predvsem za datacentre
in racunalnisko varnost, Aero-IT iz Krskega pa se ukvarja s pametnimi mesti,
pametno infrastrukturo, predvsem z wifijem. Kljuc je v tem, da se ne ukvarjamo
vsi z vsem, ampak da so podjetja specializirana. Nasa vizija torej ne temelji na
teoriji obsega, temvec na teoriji kakovosti.

Kaj je po vasem mnenju odlocilno za vas uspeh?
Za uspeh je potrebna prava kombinacija poguma, srece in skupinskega duha. S
kanckom poslovne srece in »dobrim nosom« smo prepoznali vodilne trende na

podrocju informacijske tehnologije, ko so se Se napovedovali, in potrebe njenih
uporabnikov ter jim sledili.

Kot kaZe, ste odlien vodja, spreten v krmarjenju, ponosen lastnik, ki pa zna
tudi deliti. Gledate na A-soft kot na druZinsko podjetje?

Res je, rad se pohvalim s tem, da je to druZinsko podjetje. V prvih letih je z
nasveti pomagal tudi oce, od katerega sem se pravzaprav naucil vodenja.
Verjamem, da uspeh ni privzgojen, opazovanje dela uspesnih poslovnezev pa
vsekakor pomaga pri ucenju, kaj je pomembno. Predvsem je treba pozitivno
razmisljati, ne podleci manipuliranju in se zavedati, da slabi ¢asi pridejo, a tudi
minejo.

Slovite tudi kot podjetje, ki je skrbno in prijazno do zaposlenih ter njihovih
druZin, dale€ naokrog je bilo slisati, da za zaposlene najemate celo maserke.
Zavedamo se, da se zadovoljstvo zaposlenih izraza v kakovosti in uinkovitosti
poslovanja podjetja. Zato za zaposlene skrbimo razli¢no: z rednimi usposabljanji
in izobraZevanji, z nagrajevanjem, s prilagodljivim delovnim ¢asom in delom od
doma, Ce je potrebno, pa tudi z razli¢nimi druzabnimi dogodki, ki jih veckrat na
leto organiziramo posebej zanje.

In res je — vsak drugi torek nase zaposlene med delovnim ¢asom obisce maser-
ka Maja, da jim razbremeni hrbtenico in ramena. Danes v IT-panogi masaZe in
podobni pristopi niso ve¢ nobena redkost, pred 12 leti pa smo bili med prvimi.
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TADEJ MUHA, USTANQVITELJ, LASTNIK IN DIREKTOR PODJETJA A-SOFT

Kaksni so vasi nacrti za prihodnost?

V bliznji prihodnosti nameravamo vsa tri podjetja v skupini zdruZiti, saj predno-
sti sedanje organizacije ugasajo. Z zdruZitvijo si obetamo sinergicne ucinke tako
na trgu kot znotraj podjetij, in to naj bi pospesilo naso rast. Nas glavni adut pa
bo znanje, generirano iz ogromne baze podatkov, ki jo bomo ustvarili v priho-
dnjih letih, in algoritmov, ki bodo hitrejSi in boljSi od konkurence.

Na splosno je prihodnost usmerjena v obvladovanje znanja, ne vec v tehnologijo.
Ta je namrec danes razvita za 50 odstotkov bolj, kot jo potrebujemo in upora-
bljamo. Medtem ko smo nekoc vse znanje zapakirali v racunalnisko Skatlo, se to
danes seli v oblak. Uporabnik ne kupuje ve¢ zmogljive opreme za delo, temvec
poskrbi za ¢im boljsi dostop do oblaka.

Kaksna je torej po vaSem mnenju prihodnost ra¢unalnistva?

Realnost se spreminja. Potrebe druzbe so tiste, ki narekujejo razvoj. Naslednje
spremembe v IT se bodo verjetno dogajale na podrocju poslovne informatike,
saj je tu Ze nekaj let nekaksno mrtvilo.

Se tudi vam zdi, da smo postali suznji tehnologije, ali je e ne znamo uporabljati?
Oboje. Sam sem seveda velik navdusenec nad tehnologijo, ne morem pa reci, da
sem njen suZen;j. Uporabljam predvsem tehnologijo, ki jo potrebujem za svoje
delo ali Zivljenje, Ceprav je njen razvoj postal prehiter in je teZko biti ves ¢as z
vsem na tekocem.

Kaksen je vas delovni dan?

Navadno vstanem ob pol sedmih, skuham €aj in kavo, odpeljem mlajSega sina
v Solo in sem ob osmih v sluZbi. Ne morem se navaditi, da bi Sel zgodaj spat,
zato moj delovnik traja do polnoCi. A svoje sluzbe ne dojemam kot stresne in
obremenjujoce, te pa z delom Ze pretiravam, me Zena hitro opozori ...

In kaj pocnete v prostem ¢asu?

Cim vet. Kot sem Ze povedal, te7ko lotujem med sluzbo in druZino, oboje se
prepleta ves dan. Prosti ¢as se z druzino trudimo preZivljati aktivno — v hribih v
nasi blizini, s sprehajanjem, kolesarjenjem ... Radi smo v Kranjski Gori, na morju,
potujemo v tujino.

Imate tudi kaksno slabost?

Cel kup! Ena je navtika, zame najpomembnejsa oblika spros¢anja. Rad imam
tudi ure. Morda ne tistih najbolj ekstravagantnih in dragocenih, ampak vsaj
kakéno omejeno serijo. Se ena slabost pa je preizkuSanje in zbiranje dobrega
ruma.

Veljate tudi za $portnega navdus$enca, prav vasa ljubezen do Sporta je pripo-
mogla, da je uliéna kosarka postala olimpijski Sport!

Del mojega poslovnega Zivljenja se je razvil skozi Sportno udejstvovanje. Ze v
zgodnji mladosti smo iz ljubezni do Sporta ustanovili Sportno drustvo Extrem v

AlKearney
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Horjulu, ki se je ukvarjalo s tenisom, odbojko in kosarko. Delali smo ekstremi-
stitne izlete, na primer pes$ iz Horjula na Triglav, s kolesi do Dubrovnika, zaceli
pa smo organizirati tudi turnirje v uli¢ni koSarki. OCitno smo nekaj delali pra-
vilno, saj se je prijavljalo vse vect ekip, tudi iz tujine. Rodila se je ideja, da bi po
vzoru lige dvoranske koSarke ustanovili ligo v ulicni koSarki. Pogoj pa je bil, da
ulitno kosarko pripeljemo do ravni drZavnega prvenstva. Zato sva s kolegom
Simonom RoZnikom napisala pravila igre, mehaniko sojenja, dispozicije in vse
to poslala Kosarkarski zvezi Slovenije. Leta 2005 sva jih predstavila Se na sede-
Zu FIBA Evropa in na tej podlagi smo zaceli organizirati tekmovanja po Evropi,
ulitna kosarka pa je letos postala celo olimpijski Sport.

Kaksen pa je vas odnos do glasbe? In kako je priSlo do tega, da ste podprli
Managerski koncert?

Glasba je Ze od nekdaj del mojega vsakdanjika. Ne maram tisine, sploh v avto-
mobilu. Sam sicer ne igram nobenega instrumenta, h¢i pa je odli¢na flavtistka.
Filozofija, ki me spremlja Ze vse Zivljenje, je druzbena odgovornost. Nase pod-
jetje zadnjih 15 let lepo raste, zato podpiramo razlitne Sportne, kulturne in
humanitarne projekte oziroma posameznike. Ze vet let smo eden glavnih pod-
pornikov Zavoda Zlata mreza, katere poslanstvo je izboljsati kakovost Zivljenja
starejsih. Se posebno smo ponosni na njen projekt Prostofer, ki ponuja brez-
placne prevoze pomoci potrebnim. Nasih donacij in sponzorskih sredstev pa so
vsako leto vesele tudi nekatere Sole, Policijski sindikat Slovenije, Zveza drustev
upokojencev Slovenije, Sportna in gasilska drustva ter Stevilni drugi.

Ze vet let podpiramo tudi Managerski koncert, ki je odli¢no zastavljena priredi-
tev in vrhunski dogodek - tako za uZivanje v glashi kot za poslovno druZenje. Ta
koncert je odlicna priloznost za zaklju¢ek poslovnega leta, zato nanj povabimo
poslovne partnerje, z njim pa nagradimo tudi nase zaposlene - da gredo na
kulturno prireditev, ki je sicer morda ne bi obiskali.

foto: osebni arhiv



HRASTNIK

www.hrastnik1860.com
info@hrastnik1860.com

kjer vam osebno pomagamo pri doseganju vasih <:|Ijev
Z eno najucinkovitejsih logisti¢nih mrez na svetu. In z

motom, ki nas vodi Ze ve¢ kot 500 let: Odli¢nost storitev.

Kako vam lahko pomagamo? www.gw-world.com

Gebrider Weiss

Transport in Logistika

“\(—]NIH 0/4(2.

@

VIvA BREZ SKR.

www.argeta.com

° . .
_m_ me d 10S “ Zvami%e od leta 1992.

® interngt‘ionul‘

Phnsuueg
% BD \\\ E}\EBSIENIUS SAMSUNG MEDISON

47



SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

7 ROMANTICNIM
PRIDIHOM

Roman Leskovic

deca nit letosnjega koncerta revije Manager so priljubljena simfoni¢na

in koncertantna dela. Ceprav skladatelji glasbenih del prihajajo iz raz-

liénih zvotnih pokrajin, od Spanije mimo Italije in Avstrije do Neméije,

jih z izjemo klasicistiénega mojstra Wolfganga Amadeusa Mozarta
veZe romantitna stilna usmerjenost, znatilna za 19. stoletje. Kot zanimivost
bomo na koncertu prisluhnili tudi novosti mladega slovenskega virtuoza na
harmoniki Marka Hatlaka.

WOLFGANG AMADEUS MOZART

Verjetno nikoli ne bo do konca razjasnjena
skrivnost Mozartove nadarjenosti, ki zdru-
Zuje muzikalno logiko z dovrseno izpeljavo.
Wolfgang Amadeus Mozart (1756-1791) je
na podrocju orkestralne glasbe poleg kon-
certov in simfonij napisal tudi niz blescecih
uvertur k svojim operam. Opera Figarova
svatba, iz katere bomo nocoj poslusali krat-
ko iskrivo uverturo, je ena izmed najbolj
dodelanih komicnih oper v glasbeni prete-
klosti. Nihce pred Mozartom ni znal poiskati
v komicni operi toliko razlicnih odtenkov v
obCutjih in bistroumnosti. Figarovo svatho
je zacel komponirati na zacetku leta 1784 in jo dokoncal v piclih treh mesecih.
Kljub spletkam Wolfgangovih nasprotnikov je opera na premieri 1. maja doZivela
popoln uspeh. Uvertura k operi je vesel, skoraj razposajen kratek uvod, s kate-
rim Mozart genialno predstavi vedro razpoloZenje Figarove svatbe.

Koncert za klarinet in orkester v A-duru je Mozart napisal dva meseca pred
smrtjo za prijatelja, klarinetista Antona Stadlerja. Na koncertu bomo v izvedbi
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mlade klarinetistke Julije Vrabec poslusali ¢udovit drugi stavek, Adagio, ki je
izrazit primer neizErpnega bogastva liricnih melodij.

Cetrti koncert za rog in orkester je Wolfgang Amadeus napisal leta 1786 in je
veljal tehnicéno in muzikalno za izredno zahtevno glasbeno delo. V tistem ¢asu
francoski rog namrec Se ni imel ventilov kot danasnji rogovi in je solist intona-
cijo uravnaval, tako da je potiskal dlan v resonancni lijak. Finale koncerta, ki ga
bomo poslusali na letosnjem koncertu, je v obliki lovskega rondoja.

JOHANNES BRAHMS

Johannes Brahms (1833-1897), sin skro-
mnega kontrabasista iz revne etrti Hambur-
ga, si je moral Ze kot 12-letni decek sluZiti de-
nar z igranjem na klavir. Pomemben preobrat
je doZivel, ko ga je kot neznanega mladenica
23 let starejSi romanticni skladatelj in pianist
Robert Schumann pocastil v svoji glasbeni re-
viji z znamenito izjavo: »To je tisti, ki je moral
priti.« Ko se je preselil na Dunaj, kamor so
ga povabili na Dunajsko pevsko akademijo, je
tam nasel svojo umetnisko domovino. Coka-
ti moz s profesorsko brado je postal legen-
darna dunajska osebnost, prijateljeval je s
pomembnimi evropskimi osebnostmi in Zivel kot svobodni skladatelj. Brahms
se je prvic srecal z madZarsko cigansko glasho, ko je kot Student na klavirju
spremljal madZarskega violinista Reményja. Glasba ga je tako ocarala, da je vse
Zivljenje najraje poslusal cigansko glasho v izvedbi dobrega madzarskega orke-
stra. Letal869 in 1880 je izdal dva zvezka madZarskih plesov za klavir Stiriroc-
no. V teh plesih se skladateljeva klavirska govorica izvrstno prepleta z veselim
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ali sentimentalnim znatajem ciganske glasbe. Zaradi izredne priljubljenosti je
pozneje tri plese priredil za orkester. Na nocojsnjem sporedu bomo poslusali
MadzZarski ples Stevilka 1 v g molu in morda najveckrat izvajani ognjevit peti
Madzarski ples v fis molu, znan po Stevilnih priredbah.

GIOACCHINO ROSSINI

5 aanE FTEED Gioacchino Rossini (1792-1868) je bil naj-
| starejsi izmed slovitih italijanskih opernih
~ maestrov 19. stoletja. »Labod iz Pesara«,
kot so v pesniskem slogu Rossinija imenova-
li njegovi rojaki, je s preprostimi, prijetnimi
melodijami, barvitimi harmonijami in izvr-
stno instrumentacijo postal eden najvedjih
ljubljencev evropskega opernega obcinstva.
V dvajsetih letih je napisal 39 oper, nato pa
nenadoma pri 30 letih nehal komponirati in
kot spoStovan maestro uZival s primadono
svojega Zivljenja razvajeno Zivljenje premo-
Znega gurmana. Iz bogate glasbene dedisci-
ne Gioacchina Rossinija danes na svetovnih
opernih prizoriscih uZiva sloves predvsem Seviljski brivec, morda najbol;j pri-
ljubljena komicna opera v vsej operni literaturi, ki jo je maestro napisal v piclih
dveh tednih. Na letosnjem koncertu bomo prisluhnili uverturi k operi, ki jo zaradi
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prijetnih iskrivih melodij veckrat sliSimo na koncertnem odru kot samostojno
skladbo.

FELIX MENDELSSOHN BARTHOLDY

Felix Mendelssohn Bartholdy (1809-1847)
je bil obdarjen z veselostjo in Zivahnostjo,
ki je bila izraz njegove srecne in brezskrbne
narave. Felix je bil cudezni decek, ki je Ze z
devetimi leti nastopal kot izvrsten pianist
in pri 17 letih napisal svoje najgenialnejse
glasbeno delo, uverturo k Shakespearovi igri
Sen kresne noci. Ker je izhajal iz premoZne
Zidovske druZzine, je imel Ze pri 15 letih svoj
domadi orkester, s katerim je preizkusal svo-
ja glashena dela. Na kompozicijskem podro-
¢ju morda ni izrazal mocnejsih custev, toda
njegova najboljsa dela so privlacna in imajo
glasbeni okus, ki ga premorejo samo najvegji
umetniki. Mendelssohn je cetrto simfonijo
napisal leta 1833, po dveletnem popotovanju po Evropi in obisku Rima. Simfo-
nija s podnaslovom »ltalijanska« je vedro in optimisti¢no glasbeno delo, polno
soncnih doZivetij iz juZne Italije. Italijanski znacaj ima predvsem zadnji stavek
simfonije, ki se spogleduje z znatilnim juZnoitalijanskim plesom Saltarello.

Moc¢ potrebuje nadzor
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PABLO DE SARASATE)J

o Glasheno snovanje Spanskega violinskega
virtuoza Pabla de Sarasateja (1844-1908) je
povezano z navdihom sproscene in virtuozne
glasbene muze. Medtem ko sta v 18. stoletju
razvoj violinske igre zaznamovala predvsem Vi-
valdi in »piranski» goslac Giuseppe Tartini, je v
19. stoletju Spanski violinist Pablo de Sarasate
postavil nov mejnik v razvoju vrhunske violin-
? ske igre. Pablo je bil izredno nadarjen fantic, ki
je imel Ze pri Sestih letih samostojni nastop v
rodni Pamploni. Njegova glasbena zapuscina
obsega vet kot 50 del za violino in klavir ali
orkester. Vse skladbe so izredno virtuozne in so bile v ¢asu nastanka stevil-
nim goslacem preprosto nedosegljive. Rad je tudi segel po odlomkih iz znanih
opernih del in jih tehni¢no predelal v virtuozne fantazije za violino in orkester.
Med najbolj znanimi je prav gotovo fantazija na melodije iz popularne Bizetove
opere Carmen.

MAX BRUCH
Nemski romanticni skladatelj Max Bruch (1838-1920) ni bil ravno velik in izviren
skladatelj, vendar njegovo glasbeno dedistino odlikuje prikupna melodika, obar-

Pﬁnovodi'

Povezani z energijo

~ vana s Custveno toplino. Danes Brucha pozna-
| mo izkljutno po priljubljenem violinskem kon-
certu v g-molu in fantaziji na hebrejske teme
Kol Nidrei za violonZelo in orkester. Ceprav je
skladatelj osnutke violinskega koncerta napisal
Ze leta 1857, ga je dokoncal Sele leta 1866,
ko ga je predelal s pomocjo znamenitega vio-
linskega virtuoza Josepha Joachima, ki mu je
koncert tudi posvecen. Zaradi prijetnih roman-
ti¢no obarvanih glasbenih domislic si je pridobil
stalno mesto na koncertni sceni.

7a letosnji Managerski koncert je slovenski vrhunski harmonikar in skladatelj
Marko Hatlak (1980) napisal novo delo, ki ga je poimenoval »Zivo srebro«.
Skladba je zelo ustveno in temperamentno delo z romanticnim nabojem. Pre-
hajanje iz enega v drugo obCutenje poslusalca pritegne s svojo napetostjo, po-
dobno kot Zivo srebro, ki se hito pretaka v vse oblike in je v svoji snovnosti zelo
skrivnostno. V skladbi je Cutiti spostovanje do J. S. Bacha, Astorja Piazzolle ter
romanticnih skladateljev. Avtor Marko Hatlak o svojem koncertnem delu pra-
vi: »Napisati sem Zelel skladbo, ki bo polna upanja in ljubezni.« Skozi razlicne
dramaticne dialoge se skladba konca triumfalno in virtuozno. Delo nosi v sebi
znacaj praznovanja, slavljenja kulture in glasbe kot izraza veselja in Zivljenja.
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SKOZI OBJEKTIV 26. KONCERTA

Fotografije: Barbara Reya

Gardenia vsako leto poskrbi za udovito okrasitev dvorane.

| 4

Nikola Pajanovic je pokazal, zakaj trenutno velja za Natalia Sokolovska in Urban Stani¢ sta za dodatek
najvecjega glasbenega talenta v Sloveniji. zaigrala skladbo za klavir Stiriro¢no.

Maestro Pehlivanian je tudi mojster violine.




Jure Remskar in Anton Pape? sta predstavnika razli¢nih Aleksander Zalaznik in dr. Maja Makovec Brencic v druzbi s kranjskim Zupanom Matjazem Rakovcem in njegovo
generacij, navdusuje pa ju ista glasha. Zeno Urso.

€ | \

Z leve: Nataga KlopEavar Stublar, JoZe Stublar, dr. Cvetka Drago$ Jangar, prim. Miro in Violeta Bulc in gosta, ki sta prav zaradi koncerta priletela iz San Francisca, David
MiSa Gorensek, Jernej Kosmac in Cvetka SelSek Kamimoto in Bill Dehart.
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Dugan in Erna Segok sta med najzvestejsimi udeleZenci Vodilna ekipa BSH Hisnih aparatov: BoStjan Gorjup z Zeno Matejo, Rudi Kloetscher z Ulo in Wolfram von Ohain z
Managerskega koncerta. Gundulo (z leve)

Z leve: Marina in Matjaz Sink, Karmen in Peter Malalan ter Melanie Seier Larsen z mozem Tomislavom Slobodan Sibinci¢, voditeljica Eva Longyka Marusic in obetavna
Corkom pianista Natalia Sokolovska in Urban Stanit

] |

Sibinciceve dame (z leve) Katarina, Ajda in Tanja ter Tamara Buhin so se dogovorile za enotno Umetnika, vsak na svojem podro¢ju: Marko Hatlak (levo) je genij harmonike,
barvo toalet. Jure Longyka pa je eden najlepsih radijskih glasov.
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GARDLENIA

Prijazni cvetli¢arji. Cisto blizu vas.

Naj prazni¢no vzdusje

zajame vas dom.

Dopolnite ga s privlacno

in unikatno praznicno
dekoracijo cvetlicarn Gardenia.




Porsche Slovenija ponosno predstavlja

Celovite resitve za polnjenje vasega elektricnega avtomobila. Doma, na poti ali v sluzbi.
Polnilni stebri | Stenske polnilne postaje | Hranilniki elektri¢ne energije | Fotovoltai¢ni sistemi
Vec¢ informacij na 080 88 46 ali na moon-power.si

PORSCHE @ mMooN S ® @

SLOVENTIIJA seAT &KODA Gospodarska
vozila
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