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Nakit s som Malalan ima svoj Car, ki ga mnogi pove 0 z bogato
druZinsko tradicijo. Generacije, ki Ze desetletja utelesajo sanje v obliki
dragulje zmojstrile v brezGasnem prepletanju starodavnega
mojstrstva, pretanjenosti trenutka sedanjosti in iskrivosti s tancico zastrte

prihodnosti.

M A L A L A N Vase sanje kujemo v vecnost. malalan.si
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Koncert so podprli:
5 A-Soft, Datalab Tehnologije, BSH Hi$ni aparati, Dun & Bradstreet, ETI,
Izdajatelj publikacije: STJ, d. 0. 0. Lektoriranje: Tina Spelko Fotona, Kovintrade, Marand, Mercator, NIL, Nova Ljubljanska banka,
Organizator Managerskega koncerta: ~ Korigiranje: Spela Kriz Pivovarna Lasko Union, RIKO, Telemach, Triglav Skladi, Adria Kombi,
Slobodan Sibin¢i€  Tisk: Izi Print, d. 0. 0., AJPES, Bauhaus, Bayer, BKS Banka, Boston Consulting Group, Carso,
Urednica: ~ Cebelarska ulica 18b, Ljubljana Domel, Droga Kolinska, Gebriider Weiss, Interenergo, Kemofarmacija,
Petra Kancler za PREMIUM MEDIA  P. E.: Vikrée 21, Ljubljana Smartno Knauf Insulation, Luka Koper, Plinovodi, S & T Slovenija,

Tehni¢na urednica: Tina Malovrh  Naklada: 5.300 izvodov, vsi so brezplatni, pri Selectium Adriatics, SIBO G, Slovenijales, SmartCom, Steklarna Hrastnik,
Oblikovanje naslovnice: Futura DDB  vseh storitvah je upo&tevan 22-odstotni DDV. Sparkasse Banka, Summit Leasing, Visa + in Yaskawa.
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Osemindvajseti managerski koncert bo v soboto, 11. decembra 2021, ob 19.30 uri v
Gallusovi dvorani Cankarjevega doma v Ljubljani. Igral bo Simfoni¢ni orkester RTV

Ljubljana pod taktirko maestra Georga Pehlivaniana. Solisti bodo: sopranistke
Nika Gori¢, Jerica Steklasa in Dunya Tinauer Verbovsek, baritonist Jaka Mihela¢
in dirigent Dominik Steklasa.

G. Rossini: Uvertura v opero Viljem Tell - finale

G. Rossini: Largo al factotum, arija Figara iz opere Seviljski brivec

G. Puccini: O mio babbino caro, arija Laurette iz opere Gianni Schicchi

G. Puccini: ~ Un bel di vedremo, arija Cio Cio San iz opere Madama Butterfly
W. A. Mozart: La ci darem la mano, duet Zerline & Don Giovannija iz opere Don Giovanni
C. Gounod:  Faust balet - ples nubijskih suznjev

C. Gounod:  Je veux vivre - aria Juliette iz opere Romeo in Julija

L. Delibes: Sous le dome épais, duet Lakmé in Malike iz opere Lakmé

A. Dvorak: Slovanski ples §t. 8, op. 46

A. Dvorak: MésiCku na nebi hlubokém, arija Rusalke iz opere Rusalka

R. Wagner: O, du mein holder Abendstern, arija Wolframa iz opere Tannhduser
F. Lehar: Lippen schweigen, duet Hanne in Danila iz opere Vesela vdova

Obis¢ite nas na: www.managerski-koncert.si. Za informacije o koncertu pisite na info@stj.si.
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sak dogodek, ki preras¢a v tradicionalnega, ima svoj za€etek in razvoj.

Razvija se v vsem, tudi po slovesu. Managerski koncert je bil sprva

namenjen zaposlenim, avtorjem in partnerjem GV Skupine, pa seveda

pokroviteljem, saj je dogodek preras¢al potrebe in zmogljivosti orga-
nizatorja. Ker so bila zraven vodilna slovenska podjetja, je koncert kmalu dobil
sloves dogodka za poslovno elito.

Po letu 2005, ko je zacel v novi organizaciji koncert ustvarjati dovolj dobicka,
da smo lahko po 25 tisoc evrov na leto namenili mladim glasbenim talentom,
je dobil tudi mocan filantropski pecat. Sprva se ni toliko opazil, saj za njim Se ni
bilo zgodovine, ki bi potrjevala novo usmeritev. Ko so se zacela mnoZiti imena
tistih, ki smo jim pomagali: Mate Bekavac, Marko Hatlak, Anja Bukovec, Luka
Suli¢, Lana Trotovek, Nika Gori¢ in drugi, se je spremenila tudi percepcija Mana-
gerskega koncerta v javnosti. Filantropska usmerjenost je postala prepoznavna.
Koncert je dobil trdno bazo podjetij, ki so ga podpirala. Medtem ko se je na
zacetku vsako leto med sodelujocimi podjetji zamenjala cetrtina, se je v zadnjih
letih to omejilo na slabo desetino.

“ N SLOBODAN SIBINCIC,
# organizator Managerskega koncerta

Vse to se je obrestovalo v koronskem letu 2020, saj ni hilo koncerta, pa tudi
ne dobicka, ki bi ga lahko delili. Za pomoc¢ smo se obrnili na dolgoletne po-
krovitelje in partnerje koncerta. Zeleli smo pomagati skupini najbolj ranljivih
talentov. Za veCino se je ustavil svet, saj niso mogli nastopati in pokazati
svoje nadarjenosti. Odziv je bil izjemen, saj smo zbrali enak znesek kot vsako
leto. Drugacno je bilo merilo delitve — ob talentu smo upostevali Se socialno
stisko.

§tirinajstim nadarjenim glasbenikom in pevcem smo namenili po tisoc ali
dva tiso¢ evrov enkratne finantne pomoti. Stevilni so bolj kot denar cenili to,
da nekdo misli nanje v tezkih trenutkih. Z nekaterimi sem se pogovarjal po
telefonu, z drugimi sem se srecal, vsi pa so hili veseli priloZnosti, da so lahko
nekomu zaupali svojo stisko. Iz teh pogovorov sem se veliko naucil tudi sam,
predvsem da moram ceniti, kar imam, in pomagati tistim, ki so v stiski. Kot
je nekoc rekel moder moz: uspeh v Zivljenju je odvisen od treh stvari. Prva je
talent, druga je trdo delo, tretja pa je kancek srece. Spodobi se, da jo tisti, ki
smo je bili delezni, delimo z drugimi.



SIMFONIKI RTV SLOVENIJA

ORKESTER Z IZJEMNO ZGODB

imfonicni orkester RTV Slovenija Ze vsa leta od ustanovitve krasita
glashena odli€nost in vrhunska poustvarjalnost. Njegova temeljna
dejavnost so studijska in koncertna snemanja za nacionalni glasbeni
arhiv, ki je na voljo radijskim in televizijskim programom.

Zacetki Simfonicnega orkestra RTV Slovenija so neposredno povezani z na-
stankom radijske in pozneje televizijske hise, zdruzenih v Zavod RTV Sloveni-
ja. Radijski medij je od ustanovitve leta 1928 naprej zaposloval stalne zased-
be glasbenikov, ki so ustvarjali glasbeni program. Njihovo Stevilo se je pocasi
povecevalo in leta 1946 je Orkester Radia Ljubljana Stel 65 clanov. Delovati
je nehal leta 1947, ko je bila ustanovljena Slovenska filharmonija, ¢lani orke-
stra pa so zamenjali delodajalca in presli k Filharmoniji. Zaradi programskih
potreb po svoji lastni glasbeni produkciji si je Radio prizadeval za vnoviéno
ustanovitev orkestra. Prvi Sef dirigent na novo postavljenega orkestra je bil
Uros Prevorsek, za njim pa so na tem poloZaju delovali Samo Hubad, Stani-
slav Macura, Anton Nanut, Lior Shambadal, David de Villiers in En Shao. Sedaj
orkester vodi bolgarski dirigent Rossen Milanov.

V zadnjem desetletju je orkester pritegnil pozornost strokovne javnosti z od-
mevnimi projekti, pri katerih je sodeloval s priznanimi dirigenti in solisti, kot
so Marko Letonja, Daniel Raiskin, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna, Marcello

Alvarez, Misa Majski, Stefan Milenkovi¢, Aldo Ciccolini, Radu Lupu, Mate Beka-
vac, Irena Grafenauer, Ivo Pogoreli¢, Sarah Chang, Ning Feng in drugi.

Uspehi in predvsem izjemna kakovost orkestra niso ostali neopaZeni niti pri
nekaterih velikanih popularne klasi¢ne glasbe, tenoristih Joséju Carrerasu,
Placidu Domingu in Andrei Bocelliju ter duu 2 Cellos, ki so si za spremljevalni
orkester na koncertih v Sloveniji in bliznjih deZelah izbrali prav Simfonicni
orkester RTV Slovenija.

Orkester izvaja zanimiv in pester koncertni program, s katerim privablja ra-
znovrstno obcinstvo. Njegov repertoar sestavljajo skladbe svetovne glashene
zakladnice vseh umetnostnih obdobij, antologije in krstne izvedbe slovenskih
glashenih ustvarjalcev, v tretjem tisocletju pa je velik krog poslusalcev prido-
bil Se s koncerti orkestrirane popularne glasbe, ki jo po vecini izvaja skupaj z
najopaznejSimi ustvarjalci domace zabavne glashe. Posnel je skoraj celoten
slovenski simfonicni repertoar in je za najboljSe poustvaritve domacih skladb
prejel Stevilna visoka priznanja. Domaca in mednarodna diskografija orkestra
sta izjemno obsezni.

Posnetke Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija lahko najdemo na vec kot 400
zgoscenkah.

foto: Barbara Reya
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DIRIGENT

GEORGE PEHLIVANIAN,
SVETOVNI

aestro George Pehlivanian je bil rojen v Bejrutu. Ko je bil star deset

let, je njegova druZina emigrirala v ZDA. Z glasbo se je srecal Ze pri

treh letih, ko je zacel igrati klavir in pri $estih violino. Dirigiranje je

Studiral pri Pierru Boulezu, Lorinu Maazelu in Ferdinandu Leitnerju.
Po tem, ko je na Accademii Chiggiani diplomiral z odliko, je doZivel $e izjemno
¢ast, ko ga je mednarodna Zirija kot prvega in doslej edinega Ameri€ana nagra-
dila z velikim priznanjem na tekmovanju v dirigiranju v Besangonu.

V svoji bogati karieri je vodil Stevilne vodilne svetovne orkestre, med drugim
Londonsko, Izraelska, Ceko in Rotterdamsko filharmonijo, Filharmonicni orke-
ster Scale, Gewandhaus iz Leipziga, NDR iz Hamburga, Orkester Akademije Sv.
Cecilije, Filharmonicni orkester Francoskega radia, Filharmonijo Monte Carla,
Filharmonijo BBC, Bamberske simfonike, Orkester romanske Svice, Comunale iz
Bologne, Nacionalni orkester §panije, Belgije in RAIl iz Torina, Orkester Spanske
RTV, Kraljevi Skotski nacionalni orkester in mnogo drugih. V severni Ameriki je
dirigiral orkestrom iz Houstona, Montreala, Baltimora, Cincinatija, Indianapolisa,
St. Paula, Buffala, Rochestra, Vancouvra, Ottawe, Toronta, Quebeca in Pacifiske-
mu simfoni¢nemu orkestru. Delal je z Ruskim nacionalnim orkestrom, Mosko-
vskimi filharmoniki, Orkestrom Marijinega gledalis¢a, Simfonijo Sydneyja, Ja-
ponskim orkestrom virtuozov, Malezijskimi filharmoniki, Katarsko filharmonijo,
Filharmonijo Hongkonga, Sanghaja in Cingdaa. Pozimi 2017 je kot prvi dirigent
armenskega rodu vodil Predsedniski simfonicni orkester Ankare.

Enako kot v simfonicni glashi je maestro Pehlivanian doma tudi v operi. Dirigiral
je predstavam Carmen, Jenufa, Seviljski brivec, Ernani, Traviata, Tosca, Otel-
lo, Cavalleria Rusticana, Gianni Schicci, Pikova dama, Andrea Chenier, Faustovo
prekletstvo, Boris Godunov in druge opere na odrih od Sankt Peterburga, Borde-
auxa, Neaplja, Rotterdama, Pariza do Parme in Palerma.

DIRIGENT

foto: Barbara Reya

Sodeloval je s Stevilnimi vrhunskimi glasheniki in pevci. Naj nastejemo samo
najpomembnejSe: Maxim Vengerov, Leonidas Kavakos, Vadim Repim, Sarah
Chang, Joshua Bell, Janine Jansen, Misha Maisky, Gidon Kremer, Jean-Yves
Thibaudet, Arkadi Volodos, Lynn Harrell, Maurice Andre, Ruggero Raimondi,
Dimitri Hvorostovsky, Ferrucio Furlanetto, Leo Nucci, Denyce Graves, Vladimir
Galuzin, Bernarda Fink in Marjana Lipovsek.

Maestro Pehlivanian je bil v letih od 2005 do 2008 Sef dirigent in umetniski
vodja Slovenske filharmonije. Sodeluje je tudi na mnogih festivalih, med dru-
gimi v Sankt Peterburgu, Aix-en-Provenceu, Milanu, Montpellierju, na Dunaju,
v Linzu, Parmi, Aspnu, San Sebastianu, Santanderju, Madridu, Cannesu, Gra-
nadi, Kjotu, Osaki in Ljubljani.

Posnel je vec kot 30 zgoscenk, med drugimi kompletna dela Franza Liszta za
Klavir in orkester z Luisom Lortiejem in Rezidenénim orkestrom Chandosa,
za kar je prejel posebno nagrado Gramophone Magazina. Njegov zadnji po-
snetek iz leta 2018 je legendarna Sostakoviteva Leningrajska simfonija, ki jo
je posnel s svojim najljubsim mladinskim nacionalnim orkestrom §panije, S
katerim sodeluje zadnjih 15 let.

Leta 2011 je George Pehlivanian ustanovil Mednarodni festival v Le Touquetu
v Franciji, edinstven festival, ki ponuja nastope evropskim mladinskim orke-
strom.

0d leta 2012 je maestro Pehlivanian profesor na Nacionalnem visokem kon-
zervatoriju za glasbo v Parizu (Conservatoire National Supérieur de Musigue
de Paris) in od leta 2013 uci dirigiranje na Visoki Soli za glasbo Katarina Gurska
v Madridu.
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NIKA GORIC, SOPRANISTKA

SKOZI IZZIVE ZELIM
PREMAGOVATI SEBE

foto: Doris Markat

opranistka Nika Goric, ki so jo kritiki opisali kot »moj-  Nika je petje Studirala na Univerzi za glasho in gledaliSko ume-
strico razlicnih glasbenih stilov« in pevko s »fenome-  tnost v Gradcu in na Kraljevi akademiji za glasbo v Londonu,
nalno zmoZnostjo preobrazb in igralskim izrazom«, kjer je magistrirala in kon¢ala umetniski doktorat. Za iziemne
se pocuti doma tako na koncertnih kot opernih odrih.  uspehe je prejela regency award, najprestiznejse priznanje,
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NIKA GORIC, SOPRANISTKA

kralji¢ino nagrado Queen's commendation for excellence kot Studentka leta in
laskavi naziv associate of Royal Academy of Music. Letos je prejela nagrado
Slavnostnih iger Mecklenburga - Predpomorjanske, s ¢imer je postala stalna
umetnica festivala.

Med vidnejse koncerte sodijo nastopi v Gallusovi dvorani Cankarjevega doma,
Berlinski filharmoniji, hamburski Filharmoniji na Labi, Kraljevi festivalni dvorani
v Londonu, Simfonicni dvorani v Birminghamu in Sydneyjski operni hisi. Nasto-
pila je s Karajanovo akademijo Berlinskih filharmonikov (Pablo Heras-Casado),
z orkestrom NDR Elbphilharmonie Hamburg (Carlos Miguel Prieto), Avstralskim
komornim orkestrom (Richard Tognetti), Londonskim filharmonicnim orke-
strom (Joana Mallwitz) in CBSO ter z orkestri Skotske narodne opere, operne
hise Garsington, Festivala Krakov, Narodne opere Bordeaux in Orkestra Sloven-
ske filharmonije.

Med njene pomembnejse vioge sodijo Pamina (Carobna pistal), Suzana (Figa-
rova svatba), Aricie (Hippolyte et Aricie), Norina (Don Pasquale), Evridika (Orfej
v podzemlju), Adele (Netopir), Christel (Pticar), Gilda (Rigoletto), Italienische
Sangerin (Capriccio), Polly (Opera za tri grose), Titanija (Vilinska princesa) in
koncertne verzije vlog Dido (Dido in Enej), Abre (Judita zmagovalka) in Amore
(Orfej in Evridika).

Predstavila se je na recitalih v Wigmore Hallu, na festivalu Midsummer Music,
Leeds Lieder in Oxford Lieder. Med drugim je nastopila tudi v King's Placeu v
Londonu, na pianisti¢cnem festivalu Ruhr z Grahamom Johnsonom, v Kioi Hallu v
Tokiu, Victoria Hallu v Zenevi.

Med Studijem je bila povabljena med mlade umetnike Salzburskih slavnostnih
iger, Akademije Festivala Verbier in Soltijeve akademije. Bila je prejemnica
stipendij Charlesa Mackerrasa, Marie Callas in Independent Opera Award ter Mi-
nistrstva za kulturo Republike Slovenije.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa ka-
riera?

Glasba me je najverjetneje zasvojila, preden sem se sploh zavedala, da obsta-
jam. Oba starsa sta tesno povezana z zborovskim petjem in gledalis¢em, tako
da je bila glasba pri nas od nekdaj prisotna. Zelja po poklicu klasi¢ne pevke se
je mocneje izrazila ob koncu srednje Sole, da pa imam dejanske moZnosti v
tem poklicu, sem zacela verjeti med Studijem v Gradcu. Uspehi in priznanja
med Studijem na Kraljevi akademiji za glasbo v Londonu so mi vlili dodatno
samozaupanje in moc.

Kdo sta vas glasbeni vzor in va$ najljubsi skladatelj?

Glasbhenega vzora pravzaprav nimam. Seveda je marsikateri glasbenik genialen,
azato, da bi nekoga kovala v zvezde, bi ga Zelela celostno spoznati. Do skladate-
ljev utim predvsem veliko odgovornost, lahko bi rekla neko strahospostovanie.
Ne bi mogla reci, kateri mi je najljubsi, a dobro vem, katera dela raje izvajam.
Kadar skladatelju skozi fraze uspe zajeti in izraziti sentiment, moram jaz glas-

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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beno idejo ponotranjiti in se prepustiti toku. V€asih me obCutki povsem pre-
vzamejo. Ni nujno, da so kompozicije kompleksne. Véasih je najpreprostejsa
melodija najmocnejsa.

Kaksno je Zivljenje mlade umetnice?

Ni neke ustaljene poti. Eni tako, drugi drugate. Vsaka pot je unikatna. Stejem se
med srecnice, ki imajo tudi v teh nepredvidljivih ¢asih delo, tako da za zdaj be-
sede dolgtas ne poznam. OpaZzam pa, da mlajsi pevci v€asih prehitro sprejme-
mo kaksno ponudbo, ker si Zelimo nabirati izkuSen;j in seveda delati, a je treba
pri izbiri repertoarja biti nadvse pozoren, da ne ohromimo svojega instrumenta.

Cemu ste se morali v Zivljenju zaradi kariere odpovedati?

Biti pevka je Zivljenjski slog in k temu pac sodi marsikaj. Prej ali slej se taksno
lahko. Sem zagovornica zmernega in ne pretirano previdnega Zivljenja, a je tista
misel, da moras Cuvati svoj instrument, torej glas, vseeno zmeraj prisotna.

Imate na nastopih teZave s tremo? Kako se spopadate z njo?

Ze od majhnega sem rada nastopala, tako da pretirane treme nimam. Prikrade
se samo takrat, ko se nakopiCi preve¢ nastopov in razlicnih programov hkrati,
vendar se da obvladati z dobro ¢asovno organiziranostjo in postavljanjem pri-
oritet.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Zelela bi ohraniti entuziazem in ljubezen do svojega poklica in svoja prepritanja
o0 njegovi lepoti deliti med ljudmi. Seveda si Zelim stalno napredovati, kakovo-
stno ustvarjati in skozi izzive premagovati sebe.

foto: Doris Markat



Energetski sistemi prihodnosti po vasi meri

Zanesljiva, trajna in u¢inkovita oskrba z energijo je osnovna smernica nasega delovanja na podrodju energetike. V izgradnji novih ali
rekonstrukciji obstoje¢ih objektov upostevamo najvisje standarde in okoljevarstvene zahteve, sodelovanje z mednarodno uveljavljen-
imi podjetji s podrodja projektiranja in dobave visokotehnoloske opreme pa objektom zagotavlja minimalne stroske vzdrZevanja,
zanesljivost delovanja in optimalen energetski izkoristek.

Spoznajte nasa kljuéna znanja in kompetence na
www.riko.si.
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Globalni inZeniring
za sredo ljudi

MesSalnik Bosch
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VitaPower in

Za zdrav zivljenjski slog. kuhinjski robot
MUM Serie | 2.

www.bsh-group.si
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DOMINIK STEKLASA, DIRIGENT

ZARES CAROBNO JE
7 ROKAMI SLIKATI GLASBO

irigent Dominik Steklasa je znan po jasni in ekspresivni tehniki ter

sveZih glashenih idejah. 1zobrazbo orkestrskega dirigenta (prof. Marko

Letonja, prof. Simon Dvorsak) in skladatelja (prof. Pavel Miheltic) je

pridobil na ljubljanski akademiji za glasho. Po konéanem Studiju na
akademiji se je izpopolnjeval na razliénih mojstrskih tecajih, za najpomemb-
nejSe na svoji dirigentski poti pa Steje povabilo svetovno znanega dirigentske-
ga pedagoga, maestra Ennia Nicotre, na Studij dirigentske tehnike po metodi
legendarnega ruskega dirigentskega pedagoga llje Musina.

Do zdaj je sodeloval z razliénimi orkestri in jim dirigiral, med njimi so Simfonic-
ni orkester Nevskega (Rusija), rimska opera in simfonicni orkester (Italija), Or-
kester Magna Grecia (Italija), Dubrovniski simfonicni orkester (Hrvaska), Berlin
Sinfonietta (Nemcija) ...

Januarja 2020 je dirigiral filharmoni¢nemu orkestru Fort Wayna (ZDA) - med
kandidati z vsega sveta je bil izbran in povabljen kot eden izmed osmih mladih
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foto: Teja Pahor Moder

dirigentov, ki so aktivno delali z orkestrom na mojstrskem tecaju v organizaciji
prestiznega Conductors Guilda.

Steklasa je leta 2015 dirigiral odmeven Studentski koncert na ISCM Svetovnih
glasbenih dneh 2015 v Slovenski filharmoniji s sodobnim programom, ki je vse-
boval tudi njegovo kompozicijo 576 MP (thy). Pozneje je to kompozicijo posnel s
¢lani Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija za International Rostrum of Compo-
sers 2016 — njegova skladba je zastopala Slovenijo v kategoriji mladi skladatelji.

Dominik Steklasa uZiva v dirigiranju tako klasicnega kot sodobnega repertoarja.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa ka-
riera?

Mama je glasbena pedagoginja, zato mi je bilo ukvarjanje z glasbo ves ¢as nekaj
naravnega. V osnovni Soli sem igral klavir in trobento. Nato sem se za dve leti
nehal glasbeno izobrazevati, saj sem bil tudi zelo nadarjen teka¢ na srednje



proge. Vendar je bilo neizogibno, da se prej ali slej vrnem h glasbi. V trenutku,
ko sem opustil Sport, sem spoznal, da bo glasha moja kariera.

Kdo sta vas glasbeni vzor in vas najljubsi skladatelj?

Moj veliki glasbeni vzor je maestro Ennio Nicotra, h kateremu sem odsel na po-
diplomski Studij dirigentske tehnike po metodi Ilje Musina - Ze ob prvem stiku
mi je pokazal, kako se z rokami slika glasba, kar je bilo prav zares ¢arobno (in
Se vedno je, seveda). Za najljubSega skladatelja pa se ne morem odlociti, ker
menim, da je prav vsak pomembno prispeval k razvoju glasbene umetnosti. Na
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foto: Luciano Capasso

enem izmed mojstrskih tecajev, ki sem se jih udeleZil, sem slisal zelo zanimiv
nasvet: »Prav vsako glasbeno delo, ki ga zacne$ Studirati, Studiraj, kot da je
tvoje najljubse.«

Kateri umetnik vas je najbolj navdusil na odru?

Sicer gospoda nisem videl v Zivo, sem si pa pogledal vse posnetke njegovih
nastopov ... Najbolj me navduSuje pianist David Helfgott — zares Cista dusa, ki
je na svetu za glasbo.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika?

Zelo zanimivo. Od nepopisno srecnega do kruto bolecega. Mislim, da mora da-
nes imeti vsak mlad umetnik kar precej trdo koZo, da vztraja tudi v malo bolj
sivih dneh.

Cemu ste se morali v Zivljenju odpovedati?
Nikoli nisem imel ob€utka, da sem se ¢emurkoli moral odpovedati. To preprosto
rad pocnem.

Imate na nastopih teZave s tremo? Kako se spopadate z njo?

Mislim, da malo treme mora biti, sicer nekaj manjka, nekaj ni prav. Sam imam
tremo do trenutka, ko dam vzmah orkestru za zacetek. Nato obstaja samo e
glasba.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?
Da gre samo navzgor.

Vsestranski vpogled za popoln nadzor

Poracila o trenutnem stanju poslovanja in
pregled nad celotnim poslovanjem omogocajo,
da so vase odlocitve hitre in zanesljive.

Qi

Nacrtovanje s samozavestjo

Uskladite strateske nacrte s financnimi in
operativnimi rezultati. Sprejemanje odlocitev na
podlagi kvalitetnih podatkov je bolj u¢inkovito.
Brez omahovanja stremite k uspehu.

/4—/5\

Investicija, ki izboljSa produktivnost
Zmogljiv poslovni program, ki olajsa in pohitri
delo, je neprecenljiva prednost v podjetju. Z
optimizacijo rutinskih in ponavljajocih se nalog
dosegate boljso produktivnost.

24

* 24 let neprecenljivih izkuSen;j
e 71.000 uspesnih uporabnikov
e 12 evropskih drzav
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JERICA STEKLASA, SOPRANISTKA

TREMA MI DA POLET, DA NA ODRU
DAM 5VOJ MAKSIMUM

i LB

lada sopranistka Jerica Steklasa je trenutno solistka v teatru Ba-

den, svojo glasheno pot pa je zacela s Sestimi leti z violino in kla-

virjem. Pri 13 letih se je zacela uiti petja pri prof. Doroteji Cestnik

Spasi¢ na KGB Ljubljana, pozneje pa je $tudij petja nadaljevala na
Univerzi za glasbo in upodabljajo¢o umetnost na Dunaju, kjer je marca 2019
koncala magistrski Studij.

Nagrajenka Stevilnih mednarodnih glasbenih/pevskih tekmovanj je kot solist-
ka nastopila na prestiznih odrih sveta v Avstriji (Wiener Musikverein, Konzert-
haus, Theater an der Wien), Nemdiji (Alte Oper Frankfurt, Pierre Boulez Saal),
na Nizozemskem, Japonskem, v Rusiji, Spaniji, Svici, Avstraliji, ZDA.

V letu 2013 je prvic debitirala v operni predstavi v Sydneyju kot Pamina v Mo-

zartovi operi Carobna pistal, nato pa so sledili debiji (v Avstriji, Nemgii, Italji
in Spaniji): kot Susanna v Figarovi svatbi, Fiordiligi v Cosi fan tutte, Adele v
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foto: Stefan Panfili

Netopirju, Marie v Karneval v Rimu, Annchen v Carostrelcu, Silvia v Nenaselje-
nem otoku, Lisette v La Rondine, Zerlina v Don Giovanniju, Dorina v Kanarskem
impresariu, Manja v Grofici Marici.

Sodelovala je s Stevilnimi znanimi slovenskimi in tujimi dirigenti (npr. Dan
Ettinger, Guido Mancusi, Erwin Ortner, Loris Voltolini, Simon Krecic) in odlic-
nimi orkestri (npr. Stuttgart Filharmoniki, Simfonicni orkester RTV Slovenija,
Simfonicni orkester WU Dunaj). Izpopolnjevala se je na mednarodnih pevskih
tecajih pri svetovno priznanih umetnikih, kot so Thomas Hampson, Roberta
Alexander, Nelly Miricioiu, Melanie Diener. V letu 2020 in 2021 je bila Stipen-
distka Festivala Heidelberger Friihling, kjer je bila vklju¢ena v Lied Akademijo
pod mentorstvom Thomasa Hampsona. V okviru te akademije in posebne-
ga projekta Lied Me! je po svoji zamisli posnela svoj prvi kratki glasbeni film
Kennst du das Land? oziroma v prevodu Ali poznas dezelo?, ki je bil objavljen
junija 2021.
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JERICA STEKLASA, SOPRANISTKA

> Kdaj in kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa ka-
riera?
Glasba je bila z menoj, Ze odkar pomnim. Moja mami je prof. glasbe, kar je za-
gotovo pripomoglo, da smo vsi trije otroci, brat Dominik, sestra Urska in jaz, Ze
v zgodnji mladosti poprijeli za glasbene inStrumente. Sama sem se pri Sestih le-
tih zacela uciti violino in nekoliko pozneje tudi klavirja, a sem vedno najraje pre-
pevala. Starsa se spominjata, da sem se kot le nekajmesecni dojencek zbujala
s petjem, zato bi lahko rekli, da mi je bilo petje poloZeno v zibelko. Tudi sama
se spominjam, da sem vedno rada in veliko prepevala ter nastopala. Mami, ki je
velikokrat pripravljala glasbeno-gledaliske predstave v Soli, nas je vzela s seboj
in tudi vkljucila, da smo nastopali z njenimi ucenci. Tudi doma smo veckrat
uprizarjali pravljice, domaci pa so bili nae obcinstvo in vedno, vse do danes,
najvecja spodbuda.

Da Zelim postati pevka in nastopati, sem vedela Ze zelo zgodaj, zato sem se
tudi odloCila, da se Ze pri 13 letih zaénem uciti solo petje. In Ceprav sem bila po
takratnih merilih za to premlada, sem Zirijo na sprejemnem preizkusu prepri-
¢ala z zrelim glasom in tako me je v svoj razred na G5 KGB Ljubljana sprejela
izkusena pevska pedagoginja prof. Doroteja Cestnik Spasic.

Kdo sta vas glasbeni vzor in najljubsi skladatelj?

Veliko je pevcev, od katerih dobim navdih za svojo interpretacijo, zato tezko
izberem le enega. Zagotovo je med mojimi glasbenimi vzorniki maestro Placido
Domingo, saj je celosten glasbenik — dirigent, vrhunski pevec z dolgo in uspe-
8no kariero. Tudi sama si Zelim, da bi moja kariera trajala in da bi tudi pozneje
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imela zdrav, sveZ glas. Rada izvajam dela romanticnih skladateljev, vsekakor pa
vedno poskusam narediti vsako delo, ki se ga u¢im in ga izvajam, kateregakoli
skladatelja, moje najljubse.

Kateri umetnik vas je najbolj navdusil na odru?

Ana Netrebko — na odru ima ogromno karizme in spomnim se predstave, ko je
samo prisla na oder in Se preden je zacela peti, se je zaCutila njena neverjetna
energija.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika?

Ni lahko, trenutne razmere pa so vse Se poslabsale, saj je hilo ogromno odpove-
di avdicij, koncertov in predstav. Zame, ki delujem kot svobodna umetnica, je Se
toliko teZje, saj nimam zagotovljenega mesecnega prihodka in sem odvisna od
vsake predstave ter koncerta. Zivljenje me je zato primoralo, da si poistem po-
lovicno delo, ki mi bo zagotovilo vsaj nekaj malega za preZivetje ¢ez mesec. Kot
mlada pevka se Se vedno izpopolnjujem in hodim na avdicije, kar tudi prinese
dodatne stroske.

Cemu ste se morali v Zivljenju odpovedati?

Odpovedovanja do zdaj je bilo ogromno, pa ne mislim le nase, ampak tudi na
starSe in druzino. Velikokrat sem se morala odpovedati pocitnicam ali prazni-
kom z druZino, saj je takrat Cas, ko je veC priloZnosti nastopanja. Sicer pa o
tem ne Zelim prevec razmisljati, kajti dokler je ljubezen do glasbe in petja tako
mocna, bodo vsa odpovedovanja v Zivljenju vseeno imela nekakSen smisel.

Imate na nastopih teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Zelo rada nastopam in vedno komaj ¢akam, da stopim na oder. Svojo tremo bi
poimenovala pozitivno vznemirjenje in to mora biti vedno prisotno, saj mi da
mocno koncentracijo in hkrati polet, da na odru dam svoj maksimum.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Zelim nastopati na opernih in koncertnih odrih po svetu. Petje, igra, ples so
zdruZeni v operi in vse to me veseli, to Zelim poCeti v prihodnje. Cutim, da je
moje poslanstvo priblizati klasicno glasbo vsem, tudi tistim, ki sicer ne bi li na
koncert ali v opero na predstavo. Zato Zelim svojo energijo usmeriti tudi v to
in zaceti delati svoj projekt, ki bi to uresnicil. Imam zamisel, kaj in kako Zelim,
upam pa, da se kmalu osvetli pot do tja.

=
E=]
=1
@
kS
o
=
5
=
2
o
2



mfclor& IT FOR A BETTER LIFE

In the era of advanced digitalization,
we help you achieve sustainable and
secure information technology
solutions. Increase the value of your
&% e Dusiness with our consulting,
V \ ~ education, system integration and
' managed IT services.

Partner znanja in zaupanja.

www.kovintrade.com




JAKA MIHELAC, BARITONIST

ODER IN GLASBA STA NEKAJ,
KAR NIKOLI NE POSTANE RUTINA

foto: DraZen Stader

aka Mihelat je tudiral petje na Akademiji za glasbo Ljubljana v razre- V sezonah 2019/20 in 2020/21 je bil ¢lan opernega studia v berlinski drzavni
du prof. MatjaZa Robavsa. Je prejemnik Presernove nagrade Univerze  operi Staatsoper Unter den Linden, kjer je v razli¢nih produkcijah sodeloval z
v Ljubljani. Svojo prve pevsko izobrazbo je dobil na Konservatoriju za  dirigenti, kot so Daniel Barenboim, Zubin Mehta, Antonio Pappano, Massimo
glasho in balet v Ljubljani v razredu prof. Edite Garevi¢ KoZelj. Zanetti, Alexander Soddy in Thomas Guggeis.
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Je prejemnik Stevilnih nagrad na drZavnih in mednarodnih tekmovanjih. Leta
2019 je prejel posebni nagradi Kraljevega gledalis¢a Madrid ter agencije LG
Management na enem najprestiznejsih svetovnih tekmovanj Francisco Vinas
v Barceloni. Leta 2018 je postal dobitnik nagrade Wil Keune za najbolj obe-
tavnega pevca, prav tako na enem najprestiznejsih tekmovanj Hans Gabor
Belvedere.

Kot solist je nastopal z orkestrom Berlinske drZavne kapele, z orkestrom
Gran Teatro Liceu Barcelona, z orkestrom Kraljevega gledalis¢a Madrid, z
rezidencnim orkestrom Konzerthaus Berlin, z orkestrom Prometheus En-
semble, z orkestroma SNG Opera in balet Ljubljana in SNG Opera in balet
Maribor, simfoni¢nim orkestrom Slovenske filharmonije, z orkestrom Radia
in televizije Srbije, z Brandenburskim drzavnim orkestrom, z orkestrom Aka-
demije za glasho Ljubljana ter orkestrom Konservatorija za glasbo in balet v
Ljubljani.

Zaizjemne uspehe na umetniskem podrocju mu je Konservatorij za glasho in
balet Ljubljana podelil Skerjancevo nagrado, Akademija za glasho v Ljubljani
pa PreSernovo nagrado.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa
kariera?

Do glashe sem imel poseben odnos Ze od predSolskih let, predvsem se spo-
mnim, kako sem bil navdusen nad ljudmi, ki so znali igrati na inStrument,
kateregakoli. Vesel sem, da me je druZina vedno podpirala v moji Zelji po spo-
znavanju ucenja glasbe. Ogromno sreco sem imel tudi s profesorji na vseh
stopnjah glasbene izobrazbe in tudi prek njih oziroma zaradi njih nikoli niti
nisem razmisljal o poklicu na drugih podrocjih. No, razen ¢e me poklicejo iz
pisarne nogometnih klubov FC Barcelone ali FC Chelsea in mi obljubijo igranje
v prvi postavi. 0 tem Se zdaj vcasih razmisljam. (smeh)

Kdo sta vas$ glasbeni vzor in najljubsi skladatelj? Kateri umetnik vas je naj-
bolj navdusil na odru?

Glashenih vzornikov imam kar nekaj, omenil pa bi baritonista Domna KriZaja
in kitarista Jureta Cerkovnika, ki sta me v mojih Studentskih oziroma sre-
dnjeSolskih letih vedno fascinirala, ko sem ju lahko poslusal v dvoranah Aka-
demije za glasbo oziroma Konservatorija za glasbo in balet. To je bila zame
res ogromna motivacija in vedno bom njun veliki oboZevalec. Moj najljubsi
skladatelj je Richard Wagner, za njim pa Johann Sebastian Bach.

Veliko sreco imam, da lahko sodelujem s toliko neverjetnimi pevci in z njimi
delim oder. Skoraj v vsaki produkciji jih je bilo kar nekaj, ki so me popolnoma
»odpihnili« s svojim glasom, tako da jih je prevec, da bi vse nastel. Dirigenta
Daniel Barenboim in Antonio Pappano pa sta me prav gotovo najbolj navdusi-
la od dirigentov. Kako vidita, sliita, Cutita in podajata glasbo, je nekaj, Cesar
se ne da opisati z besedami.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika? Cemu ste se morali v Zivljenju od-
povedati?

Zivlienje mladega umetnika je lepo. Vsak dan se lahko posvetim temu, kar
pocnem najraje na svetu, in nestetokrat se mi je Ze zgodilo, da sem se s
katerim od svojih kolegov spogledal in da sva oba ugotovila, kako zelo rada
imava nas poklic. Oder in glasba sta nekaj, kar nikoli ne postane rutina, pa se
toliko zanimivih ljudi spoznas. Nimam obcutka, da sem se moral v Zivljenju
odpovedati cemurkoli.

foto: DraZen Stader

Imate na nastopih teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Vcasih imam, odvisno. Mislim, da gre bolj za generalno psihicno in fiziéno stanje,
za katero je treba skrbeti in se v tem aspektu Cuvati, saj je nas instrument tako
specificno obcutljiv za vse, kar se nam v Zivljenju dogaja. Sam se poskusam na
nastope kar najbolje pripraviti in biti samozavesten. Pa dobro spati.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Rad bi bil zdrav, rad bi pel in napredoval. Nimam konkretnih ciljev, ki bi jih Zelel
doseti, recimo v smislu doloenih odrov ali viog. Zelim dosegati svoj standard iz
dneva v dan — menim, da je hiti konsistenten najtezja stvar, ki jo zahteva ta poklic.
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DUNYA TINAUER VERBOVSEK, SOPRANISTKA

UZIVAM V POSLANSTVU,
KI Ml JE DANO
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unya Tinauer je operna in koncertna pevka, ki deluje

v Sloveniji in tujini. Studij petja je konéala na lju-

bljanski akademiji za glasbo, kjer je z odliko opravila

diplomski in magistrski izpit, zadnjega z diplomo s
posebno pohvalo summa cum laude. V Slovenskem komor-
nem glasbenem gledali$¢u je v Cankarjevem domu v Ljublja-
ni debitirala z naslovno vlogo v operi La Cecchina skladatelja
Niccoloja Piccinnija. Kot solistka je v SNG Operi in baletu Lju-
bljana sodelovala pri izvedbi svetovne premiere operatorija
Deseta hci.

foto: AnZe Krze

Nastopa z razli¢nimi orkestri in sodeluje z razli¢nimi dirigenti,
tako doma kot v tujini. Kot prvi samostojni projekt je v lastni
organizaciji pripravila in izvedla koncertno izvedbo Mase sv.
Cecilije, v katerem je sama tudi nastopila. Koncert je bil iz-
jemno obiskan in veckrat izvajan. Aktivno se udelezuje med-
narodnih seminarjev, med drugim pri priznanem komponistu
Kraljeve opere iz Londona, prof. Stephenu McNeffu.

Bila je tudi povabljena udeleZenka mednarodnega operne-
ga masterclassa belcanto tehnike na Dunaju pri priznanem
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DUNYA TINAUER VERBOVSEK, SOPRANISTKA

solistu Dunajske drZavne opere, Bojidarju Nikolovem, s katerim Se vedno sode-
luje, ter pianistu in maestru Petru Valentovicu. Je dobitnica vec nagrad, in sicer:
PreSernove nagrade za solistitne nastope na koncertnem in opernem podrocju,
nagrade obtine Sostanj za iziemne dosezke in Stipendije Wagnerjevega sklada
za udelezbo na Wagnerjevem festivalu v Bayreuthu v Nemciji.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasho ter kdaj ste vedeli, da bo to vasa
kariera?

Prihajam iz druZine, kjer se je veliko prepevalo, tako po ocetovi kot po mamini
strani. Sama sem pri stirih letih sedla za klavir in igrala po posluhu skladbe, ki
sem jih slisala po televiziji. Ker sem bila za vpis v glasbeno Solo e premlada,
so mi starsi omogocili zasebne lekcije klavirja in teorije glashe, pozneje sem se
tudi v glasbeni Soli zacela uciti klavir, obiskovala sem pevski zbor in ure baleta.
Ko sem koncevala niZjo glasheno Solo, sem se udeleZila regijskega pevskega
tekmovanja in takrat se je pravzaprav zacela moja pevska pot. Vpisala sem se
na umetnisko gimnazijo, smer glasba, in nadaljevala Studij na Akademiji za
glasho Univerze v Ljubljani, kjer sem uspesno magistrirala s posebno diplomo
summa cum laude ter prejela Studentsko Presernovo nagrado akademije za
glasho.

Kdo sta vas glasbeni vzor in va$ najljubsi skladatelj?

Vedno sem se zgledovala po ljudeh, ki so trdno verjeli vase in pridno delali za
dosego ciljev. Moji najljubsi skladatelji prihajajo iz obdobja razcveta belcanta in
italijanske romantike, torej Puccini, Bellini, Donizetti, Verdi ...
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Kateri umetnik vas je najbolj navdusil na odru?

Do zdaj me je najbolj ganila sopranistka Takesha Meshe Kizart, ki je leta 2010
v Ljubljani pela vlogo Cio Cio San iz opere Madamme Butterfly, saj je s svojo
tehniko belcanta in muzikalnostjo ganila celotno dvorano Cankarjevega doma.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika?

Predvsem je ogromno odpovedovanja, vzponov in padcev, garanja, vaje, a Ce po-
tegnem Crto, je predvsem uZivanje na odru, posredovanje lepote glasbe ljudem,
ki te poslusajo. Neko poslanstvo, ki ti je dano.

Cemu ste se morali v Zivljenju zaradi kariere odpovedati?

Kaksnemu sladoledu ali dodatnemu ¢asu za druzenje s sovrstniki, ¢e se malo
posalim. Kot otrok sem bila vpeta v toliko razliénih stvari, da dejansko nisem do-
jemala, da se cemu odpovedujem, sem pa pridobivala ogromno novih izkusen.
V osnovni Soli sem trenirala tenis, atletiko, ples, igrala klavir, flavto, petje in
obiskovala pevski zbor ter teorijo glasbe. Ko so drugi otroci po Soli odloZili Solsko
torbo in se Sli ven igrat, sem sama obiskovala obveznosti, ki so me veselile. Vse
to »odpovedovanje«« mi je prineslo ogromno lepega, nova znanja, izkusnje in
prijateljstva, predvsem pa temelj za mojo osebno rast in voljo do dela pozneje
v Zivljenju.

Imate na nastopih teZave s tremo? Kako se spopadate z njo?

Trema je lahko pozitivna ali negativna. Sama imam prvo, ki mi pomaga, da pri
nastopu vedno odpeljem stvari tako, kot sem si jih zamislila. Ne dajem pa ji
prevelikega pomena in o njej ne razmisljam prevec. Trema je nujen del vsakega
umetnika. Vsaki¢ znova nam poZene adrenalin po krvi in da spoStovanje do odra
in poustvarjanja.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Trenutne razmere po svetu so precej tezke za umetnike, ki iS¢emo svoj prostor
pod soncem. Sama se Se vedno pevsko usposabljam, tako tehni¢no, muzikalno
kot odrsko prezentno. Pravkar se ukvarjam z nekaj vlogami in upam, da se tudi
zdravstvene razmere v svetu izboljSajo, da se lahko tudi umetnost spet zaZene
s polno paro.
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Petra Kancler

arizmatiéni magister ekonomskih znanosti je v svoji ve¢ kot 20-le-
tni menedZerski karieri bil v vodstvih ve¢ podjetij, preden je jeseni
2017 prevzel krmilo Telemacha, ki je danes zaradi njegovih izje-
mnih voditeljskih dosezkov, temeljecih na trajnostnih principih in
nadpovpre€nih poslovnih rezultatih, vodilni ponudnik fiksnega interneta v

Sloveniji ter ostaja najhitreje rastoci mobilni operater in vodilni ponudnik
televizije. 0d julija letos je tudi na éelu podjetja Telemach Hrvaska. Vodenje
z zgledom, jasna strategija, koraki v pravo smer, kot je dolo¢anje skupnih
ciljev, in postopno pridobivanje zaupanja ljudi so tisti glavni dejavniki, ki so
krivuljo uspeha Telemacha obrnili navzgor, je preprican manager leta 2021.

foto: Ziga Intihar



Upravni odbor ZdruZenja Manager vas je imenoval za managerja leta 2021. Kaj
vam pomeni ta laskavi naziv?

Vsekakor gre za veliko priznanje in ¢ast. To je nagrada za ves trud in trdo delo
zadnjih let, tako za vso ekipo kot zame osebno, priznanje, da Sirsa skupnost vidi
naso zavzetost in potencial.

Delujete v mednarodnem podjetju, nenehno prihajate v stik z vodilnimi mene-
dZerji z vsega sveta. Kaksen je profil sodobnega menedZerja v svetu in ali se
razlikuje od slovenskega menedzZerja? Kako?

Obstaja veliko razli¢nih vrst menedzerjev in ni enega tipa, ki bi bil boljsi od dru-
gega. Ce naredim primerjavo z nogometom, so na igristu tudi razli¢ni igralci na
razliénih poloZajih in do cilja je mogoce priti po razlicnih poteh. Tezko ali celo
nemogoce je reci, katera je prava. UpoStevati je treba, v kateri kulturi delas, s
kom delas ali trg napadas, ohranjas ali je v tranziciji. Da bi naredili strategijo,
morate poznati sistem vodenja. Univerzalnega idealnega vodenja ni. Vsi dobri
menedZerji pa imajo nekatere lastnosti, ki jih dolocajo.

Ste od nekdaj vedeli, da si Zelite zaplavati v menedZerske vode?

V mladih letih me je zelo zanimala Sportna kariera. A ko sem zacel aktivno de-
lati, sem kmalu ugotovil, da imam dobre vodstvene sposobnosti, da znam videti
dlje. Precej hitro znam analizirati okolis¢ine, si postaviti cilj in najti pot, kako
ga doseci. Dobro prenasam spremembe in pritiske in se nenehno Zenem za
napredkom ter se dokazujem.

Veljate za svetovljana, izobraZevali ste se tako doma kot v tujini, pohvalite se
lahko z bogatimi menedZerskimi izkusnjami. KakSen je vas recept za uspeh?

Po rodu sem Hrvat, moja druZina izhaja iz Splita, a rojen sem v ZDA, v Chicagu,
kjer so moji starsi delali 10 let. StoZilo se jim je po rodni grudi in so se vrnili, ko
je imela starej$a sestra tiri leta, sam sem bil Se dojencek. Sole sem obiskoval
v Splitu, kjer sem koncal elektrotehniko, v Zagrebu sem koncal magisterij eko-
nomije MBA. Potem sem obiskoval tecaje za vodilne menedZerje na Harvardu,
univerzi Chicago Booth, London School of Business in drugih. Ugotovil sem na-
mre¢, da v tujini stavijo predvsem na drugacno ucenje. Cenijo raznovrstnost in
zavzetost Studentov, poucujejo v majhnih skupinah, spodbujajo prakti¢ne delov-
ne izkusnje, profesoriji predavajo interaktivno s studijem realnih primerov, ki jih
predstavljajo vrhunski menedZerii. Zelo malo je teorije, predavanja in ucenje pa
trajajo od 6. do 23. ure. Predstavljeni so razlicni vidiki in razlicne moZnosti rese-
vanja tezav. Taksno ucenje in pogovarjanje ¢loveku odpirata povsem nov pogled.

V svoji ve¢ kot 20-letni menedZerski karieri ste bili v vodstvih ve¢ podjetij: Si-
emens Convergence Creators Adria Region, Telekom Austria, Mobitel Bolgarija,
Vipnet in B.net Hrvaska. Kako gledate na svojo dosedanjo poslovno pot?

Ker sem v mladih letih profesionalno igral vaterpolo, je moj Studij trajal nekoliko
dlje. Kmalu sem dobil pripravnistvo v podjetju Eriksson v Splitu, kjer sem po
treh letih napredoval do poloZaja mednarodnega projektnega menedzZerja. Ta-
krat sem dobil ponudbo za startup nekega ameriskega sklada in postal sem re-
gionalni, kmalu tudi nacionalni direktor, se preselil v Zagreb in na koncu zasedel
poloZaj prvega moZa te druzbe. Zgodila se je prodaja skupini Telekom Austria,
danes Al - kar je bilo prvo zdruZevanje kabelske in mobilne druzbe v regiji ali
celo v Evropi. Dobil sem novo nalogo, odgovoren sem bil za integracijo in razvoj
konvergence, kar sem uspesno izvedel. Zatem sem prevzel isto nalogo v Bolga-
riji. V obeh drzavah sem bil Cetrti ¢lan upravnega odbora, kar je bila posebnost,
saj imajo odbori navadno po tri ¢lane. Nato sem se vrnil na Hrvasko, prevzel ve¢
razliénih vodilnih poloZajev, med drugim sem bil tehnicni direktor za Hrvasko in
Makedonijo, a so se moje in vizije podjetja v nekem trenutku zacele razhajati.

Odlocil sem se za spremembo in odhod v IT-sektor, prevzel sem vodenje pod-
jetja Siemens z vec kot 300 razvijalci. Sledil je poziv Telemacha, da prevzamem
vodenje Telemacha Slovenija. Tukaj sem priblizno Stiri leta, pred nekaj meseci
pa so mi dali v vodenje tudi Telemach Hrvatska.

Vsa podjetja, v katerih sem bil doslej dejaven, so z IKT-podrocja, ali kabelskih,
mobilnih ponudb ali IT-storitev. Moj portfelj izkuSenj torej sestavlja poznavanje
vrst struktur, razlitnih metod vodenja prek razlicnih lastniskih struktur, javnih
ustanov ali zasebnih podjetij v priblizno Sestih drzavah in Se vec kulturah, na
razli¢nih polozZajih (CMO, CTO, COO, CEO).

Ste avtor izjemne preobrazbe Telemacha, kar vam je uspelo s staro ekipo. Pod
vaso taktirko kriznega in nato razvojnega menedZmenta je podjetje izboljSalo
poslovne rezultate, vecalo svoj trZni deleZ in zadovoljstvo zaposlenih. Dejali
ste, da so vasi uspehi rezultat dolgoro¢ne strategije.

Telemach je bilo dobro rastoce podjetje Ze ob mojem prihodu, a je raslo v mobil-
ni ponudbi, stagniralo pa v kabelski ponudbi. In vzdusje v podjetju po integraciji
podjetja Tusmobil in zamenjavi lastnistva ni bilo na Zeleni ravni. Tudi imidZ ni bil
najboljsi. Bili smo na tretjem mestu po Stevilu strank, danes imamo kar 25-od-
stotni trZni deleZ mobilnih uporabnikov, s 70 odstotki kabelskih storitev pa smo
nesporno na prvem mestu!

Preobrazbe sem se lotil tako, da smo najprej naredili obsezne raziskave trga,
nato smo oblikovali strategijo. In ves ¢as smo izvajali meritve napredka. Na za-
Cetku, ko sem napovedal, da lahko postanemo &t. 1 v internetu, sem se srecal
z dvomi, a se je Ze po nekaj mesecih poznal napredek in s tem sem dokoncno
pridobil zaupanje sodelavcev, po letu in pol pa smo dosegli cilj. Za motivacijo v
podjetju je zelo pomembno, da so cilji merljivi, da se vidi napredek. Zanimivo je
tudi, da smo zamenijali le enega vodstvenega ¢lana, vsi drugi so ostali isti, le da
so0 nasli novo energijo in motivacijo za delo.

In na tem mestu lahko spet povle¢emo vzporednice iz Sporta: lahko imas super
igralce, a Ce das vratarja igrati v napad, napadalca pa v gol, ne bo uspeha. Videl
sem, da imamo dovolj sposobnih ljudi, ki pa so morda na napacnih poloZajih:
nekdo morda nima zadostne avtoritete, drugi je boljsi strokovnjak kot menedZer.

Kaksna je poslovna strategija, ki ste jo postavili v Telemachu?

Pri pregledu dejavnikov za dosego ciljev smo postavili piramido, ki kot temelj
potrebuje dobro infrastrukturo, sposobne in motivirane zaposlene, in to je zma-
govita kombinacija. Ko smo nadaljevali delo pri tej piramidi, smo ugotovili, da je
naslednja stopnja operativna odli¢nost. To pomeni, da se zavedamo, da imajo
danes vsi neke vrste dostop do interneta, nasa ponudba pa mora biti taksna,
da je napaka hitreje odpravljena, da se klicni center hitreje odzove, da takoj
odgovorimo na e-sporoila. Naslednje v piramidi je uporabniska izkusnja: lahko
imas tehnitno najboljSo opremo — na primer po kakovosti je bil Nokijin telefon
boljSi od iphona, vendar je uporabniska izkusnja pri zadnjem bolja. Drugo je le
Se preteklost. Zato veliko pozornosti posve¢amo uporabniski izkusnji pri gle-
danju televizije, priklopu na wifi, vsekakor pa Zelimo biti prva izbira Slovencey,
ko iSCejo novega operaterja. Pri nasi strategiji zelo pomembno mesto zasedajo
tudi vrednote - tako v druzbi kot zunaj te. Tukaj mislimo predvsem na pregle-
dnost — brez drobnega tiska. Imamo tri tarife, ki so zelo pregledno objavljene.

Kako sami vidite izzive in spremembe minulega koronskega leta, kako so za-

znamovale poslovni svet ter kak$na je »nova poslovna normalnost«, kot ste jo
sami oznacili?
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Danes sta hitrost in proZnost sprejemanja odlocitev glavna dejavnika konku-
rencne prednosti, kar se je e dodatno pokazalo v koronskem ¢asu, ko smo ugo-
tovili, kako je industrija informacijske in komunikacijske tehnologije nujna za
nase Zivljenje. Solanje na daljavo je prineslo nove potrebe in zahteve, v hipu smo
morali slediti visjim potrebam nasih strank. Brez velikih izpadov nam je uspelo
zagotavljati delovanje omreZja. Kar je bilo v tem ¢asu nenavadno - telefonski
klici so se povecali za dvakrat, Ceprav sicer na splosno upadajo. Ne morem pa
reci, da smo pridobili v finannem smislu, saj so vse nase tarife fiksne. Z vecjo
porabo interneta smo torej morali nagraditi omrezje, narocnik pa pri tem ni imel
dodatnih stroskov. Nikakor ne tega razumeti kot tarnanje — nikakor ne! Nismo
pa imeli kaksnega dodatnega dobicka zaradi korone.

V mojem videnju so se s korono nekatere stvari nepovratno spremenile, ne-
katere pa se bodo vrnile v stare tirnice. Kot vidimo, ni 100-odstotnega dela
od doma, ostale pa bodo ocitno neke hibridne razlicice. Videokonference smo
recimo v nasem podjetju uporabljali Ze prej, pribliZzno 50 odstotkov ljudi pa pred
pandemijo ni slialo ali pa redno uporabljalo aplikacije, kot so Zoom, Teams in
podobne. Se vedno pa si sam recimo Zelim v Zivo opraviti pogovor s kandidatom
za sluzbo, ko je to mogoce.

Kaj pa na podrocju telekomunikacij napovedujete za prihodnost?

Svet se vse hitreje spreminja. Youtube, druzbena omreZja, storitve v oblaku,
vse to je bilo na voljo Ze pred splosno uporabo mobilnih telefonov s povecanjem
prenosa podatkov, torej pred mnoZicno uporabo 4G (LTE). A ker je uporabniska
izkusnja teh aplikacij dobra Sele zdaj, s telefoni na dotik, je Stevilo uporabnikov
eksplodiralo. TeZave, s katerimi se zdaj spopadamo, so povezane z varnostjo.

DOMEL

Domel,
Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija
Tel.: 04 51 17 100, Fax: 04 51 17 106, e-mail: info@domel.com, www.domel.com
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Racunalnistvo v oblaku, druzbeni mediji, varnost in velike koli¢ine podatkov - to
so vse megatrendi, ki v zadnjih letih spreminjajo svet.

5G-omreZje bo omogocilo razvoj, ki bo v nekih deleZih verjetno spet spremenil
svet. Vsekakor pa si ne predstavljam, da bi stasoma clovek uporabljal manj
elektronskih naprav. Vprasanje je le, za kaj jih bo uporabljal - za delo, igranje
igric ali druzbena omrezja.

S stresom pa se nekako spoprijemam. Dovolj spim, ukvarjam se s
Sportom, prosti €as preZivljam z druZino in prijatelji.

V preteklosti ste predstavili Ze veliko inovativnih resitev. Kako spodbujate ra-
zvoj in vpeljavo inovacij v poslovanje?

Spodbujamo in lansiramo lastne ideje, je pa za nas izjemnega pomena pri tem
United Cloud, inovacijski center skupine United Group. Je vodilno raziskovalno-
-razvojno sredisce v regiji, sestavlja ga vec kot 200 usposobljenih strokovnjakoyv,
inZenirjev, razvijalcev in inovatorjev, oblikovalcev UX, ki delajo na petih lokacijah
v treh razli¢nih drzavah, tudi v Sloveniji.

Skrb za zaposlene izkazujete tudi s spodbujanjem zdravja v podjetju ...
Zivljenje je sestavljeno iz pozornosti in drobnarij, ki ljudem veliko pomenijo. V
zaposlene vlagamo, v njihovo izobrazbo in odnose, ponujamo jim brezplacni
fitnes, karte za sezonske Sportne aktivnosti, vitamine v pisarni, tradicionalno
organiziramo piknik za zaposlene s Sportnimi igrami, glasbo, druZenjem, pa
druZinski dan z igralnicami za otroke ... Vse seveda z namenom ustvarjanja
boljSega vzdusja v podjetju.

Moram priznati, da me je ob prihodu presenetil videz vase pisarne, ki Se zdale¢
ni asketska in v kateri vlada odprta, sprostena, skratka, odliéna energija! Ste
jo sami opremili?

Pisarno sem nasledil, rastline sem pa prinesel jaz. (smeh) Slike so Ze bile v
podijetju, pa smo jih malo razporedili. Bistvena posebnost moje pisarne pa je, da
jo moji zaposleni lahko svobodno uporabljajo kot sobo za sestanke, kadar me ni.

Verjetno vam niso tuji dolgi delavniki, stres, spopadanje s tezavami ... Kako se
spoprijemate s temnimi platmi menedZerstva in kako se vam uspe odklopiti?
Delam res veliko. Moja teZava je, da sem bolj nocni tip: teZko se zvecer odpravim
spat in zjutraj tezko vstajam. Zato prihajam v sluzbo ob devetih. Zelo lahko se
zato zgodi, da zacnem delati Ze od doma, da Se v pizami napisem nekaj e-spo-
rocil. Ko pa sem enkrat v podjetju, moj delovnik traja, kolikor pa¢ mora - tudi do
sedmih in pogosto do devetih zvecer. In ko sem doma, sem dosegljiv po e-posti.
Tudi ob koncu tedna - Ce nastane teZava, Zelim hiti s tem seznanjen.

S stresom pa se nekako spoprijemam. Dovolj spim, ukvarjam se s Sportom,
prosti ¢as preZivljam z druZino in prijatelji.

Omenili ste Sport - koliko ¢asa mu kot nekdanji profesionalni igralec vaterpola
danes namenite?

Premalo! (smeh) Trenutno najraje skoCim v bazen, ¢e se najde kaksna ekipa
starih igralcev, malo zaigramo vaterpolo. Ne maram pa indivudualnih Sportoy,
ne teem ali hodim sam v fitnes. Raje imam akcijo in druzbo. Sam se lahko le
potapljam v morju. Ce se sam sprehajam ali hodim po planinah, mi moZgani ves
¢as delajo in nacrtujejo, kar potem ni sprostitev.
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Kako pa vam uspeva usklajevati druZinske obveznosti s poslom? Imate kaksna
pravila?

Na Zalost v€asih poslovni stres preneses na druZino, zato mi veliko pomenita
njihova podpora in razumevanje. Sicer Zena z otrokoma Zivi v Zagrebu, zato so
skupni prosti trenutki Se toliko bolj dragoceni. Ker je tudi Zena iz Splita, kjer
Zivijo tudi vsi najini sorodniki in veliko prijateljev, smo poleti in za praznike veliko
tam.

Glede na to, da se pogovarjava za publikacijo Managerskega koncerta, me se-
veda zanima, kaj vam pomeni glasha?

Ne znam peti in nimam posluha, rad pa poslusam glasbo in neko¢ sem slovel
kot odlicen organizator zabav, katerih pomembna zacimba je bila glasha. Ne
nazadnje je hil Split v osemdesetih in devetdesetih letih pravo sredisce glasbe
- iz Splita so Oliver Dragojevic, Gibonni, Magazin, Davoli, Dino Dvornik in Stevilni
drugi.

Kaksno glasho najraje poslusate?

Stavim na raznovrstnost. Véasih mi ustreza klasika, drugic pop, tretji¢ rock. Kot
najstnik sem se bolj omejeval, danes pa sprejemam veliko vec zvrsti. Najveckrat
poslusam radio, in e mi je pesem vset, jo poslusam, sicer zamenjam postajo.
Rad grem tudi na koncerte. Med delom pa potrebujem tiSino, tako da glasba
odpade.

HRASTNIK 1860

STEKLARSKO POSLANSTVO
NA POTI K ZELENI TRANSFORMACIJI

V Steklarni Hrastnik smo zavezani k ohranjanju trajnostnega
razvoja, ki je hkrati tudi eden najpomembnejsih temeljev
poslovanja. Proizvodnja najbolj nizkooglji¢nih steklenic na
na okolje, hkrati pa je brezkompromisna pri zagotavljanju

visoke kakovosti stekla.

www.hrastnik1860.com info@hrastnik1860.com
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Igrate kaksno glashilo?
Ne, kot otrok sem poskusal igrati klavir, vendar se nisem izkazal za nadarjenega.

V Telemachu ne pozabljate niti na druzbeno odgovornost in vracanje okolju.
V tem smislu sta ve€ kot pohvalna vse vedje usmerjanje podjetja v trajnostni
razvoj in uresnicevanje strategije ESG - Enviromental, Social and Corporate
Governance, trajnostno poslovanje pa uresnicujete prek iniciative Misli zeleno.
Konec leta 2019 smo na strehi poslovne stavbe na vec kot tri tiso¢ kvadratnih
metrih postavili son¢no elektrarno, ki bo v naslednjih 30 letih zagotovila vsaj
20-odstotno energetsko samooskrbnost in zmanjsanje ogljicnega odtisa za 125
ton na leto. Elektrarna omogoca tudi polnjenje elektricnih vozil za zaposlene.
Za svoje potrebe kupujemo 100-odstotno zeleno energijo, uporabljamo in na-
bavljamo opremo, ki je energetsko varéna, skrbimo za trajnostno ravnanje z
odpadki, pri uporabnikih pa spodbujamo e-racune, ekoloske vrecke itd. Ob tem
smo se povezali s partnerii pri razlicnih storitvah, kot je ustvarjanje aplikacije,
ki bo nasim uporabnikom omogocala preprostejse polnjenje elektricnih avto-
mobilov.

Veljate za karizmati¢no osebo, kompetentnega vodjo in odli¢nega motivatorja
ter ste velik zagovornik trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti. Kako
bi se sami opisali in kaj vas motivira?

Sem iskren in neposreden ter od nikogar ne zahtevam, da naredi karkoli, ¢esar
sam nisem pripravljen storiti.

Motivacija? Sem Sportnik po dusi. Ko igram karkoli — vaterpolo ali karte — vedno
Zelim zmagati. Rad imam ferplej brez nizkih udarcev. Vse Zivljenje veliko delam,
ne morem biti brez dela. Vsaj ne Se zdaj.

Kaksno pa je vase Zivljenjsko vodilo?
Verjetno ga imam, pa se ga trenutno ne spomnim.

foto: Ziga Intihar
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OSTATI ZVESTA SVOJIM
VREDNOTAM JE MOJE
ZIVLJENJSKO VODILO

Petra Kancler

agistrica poslovnih ved, ki je diplomski in magistrski Stu-
dij opravila na Univerzi v Ljubljani, se lahko ozre na zavidljivo
kariero v SKB banki. Zacela je kot skrbnica podjetij, potem je
izkuSnje in znanja nabirala na komercialnih in menedZerskih
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foto: Bojan Puhek

podrocjih banke, dokler ni konec leta 2019 prevzela funkcije glavne izvr-
$ne direktorice. PriloZnost dela v mednarodnem okolju, ki mu Ze vrsto let
pripada Skupina SKB, ji je dala neprecenljivo popotnico in jo oblikovala v
usposobljeno, racionalno in v rezultate usmerjeno menedZerko z dobrimi



komunikacijskimi sposobnostmi in spretnostmi odlo¢anja. Ima sloves strokov-
njakinje z bogatimi izkusnjami in obseZnim znanjem o banénem poslovanju ter
osebe z mo¢no osebno etiko. Na zelo pomembno mesto pa kot glavna izvrSna
direktorica banke postavlja tudi zaposlene, ki jim Zeli omogociti nenehno rast
in razvoj poklicne kariere.

Pohvalite se lahko z res zavidljivo karierno potjo — ste si Ze od nekdaj Zeleli biti
dejavni v banénistvu?

Kot majhna deklica sem imela zelo razlicne Zelje, kaj bom, ko bom velika: od
uciteljice do zdravnice, a me je Ze moja izobraZevalna pot usmerila v bancni-
$tvo. Ze v srednji Soli sem namret bila tipendistka Ljubljanske banke in med
pocitnicami sem zato opravljala prakso v eni izmed njihovih podruZnic. Med Stu-
dijem pa sem opravljala Studentsko delo v SKB banki. Danes se lahko ozrem na
26-letno kariero v bancnistvu. Lahko re¢em, da so mi Stevilke Ze od nekdaj blizu,
matematika mi je Sla vedno bolje kot jeziki. Sem tudi zelo natan¢na.

V SKB banki ste zaceli kot Studentka, danes vodite tretjo najve¢jo banko v
drZavi - v ¢em je razlog za vas uspeh?

Pri taksnih uspehih so pomembni predvsem znanje, veliko dela, vztrajnost, so-
delovanje s sodelavci, ustrezni odnosi s sodelavci in pogum. Poudariti je tre-
ba, da ti uspehi niso vedno uspehi posameznika. Gre za ekipo ljudi, s katero
sodelujes, si zaupas in se podpiras. V Zivljenju niso vedno pomembne zmage
posameznika, ampak zmage ekipe.

Na svoji poslovni poti sem imela zelo dobre odnose z nadrejenimi, ki so v meni
prepoznali potencial in mi dali moznost napredovanja. Seveda sem se sama
tudi dokazovala s svojim delom. Na tri do Stiri leta sem zato zamenjala podrocje
delovanja v banki, kar je bilo odloCilno za pridobivanje dragocenih izkusen;.

Karierno se mi zdi pomembno, da ¢lovek postopoma napreduje. Seveda se tudi
iz napak nekaj naucimo, gradimo znanje in izkusnje. Preskakovanje dolgorocno
nima pravega ucinka. S postopnim napredovanjem znas ceniti svoje podrejene,
hkrati pa podrejeni bolj cenijo nadrejenega, ki je s trudom in trdim delom prigel
do svojega poloZaja.

Kaksni so trendi v sodobnem ban¢nistvu?

V bancniStvu se srecujemo s Stevilnimi izzivi. Eden od njih je zagotovo digitaliza-
cija poslovanja bank. Govorimo o digitalni precbrazhi, s katero strankam ponu-
jamo preproste;jse, hitrejSe in zanje prijaznejSe resitve. Interno pa se ukvarjamo
z nadgrajevanji in spremembami procesov. Treba je spreminjati miselnost ljudi,
kulturo v podjetju in ljudi privaditi na novosti. Marsikdo se sprememb namre¢
boji. Ko pa zacne uporabljati novo orodije ali aplikacijo, npr. mobilno banko, ugo-
tovi, da je stvar zelo preprosta. Pri tem pa se zavedamo, da poslovalnic ne bo
mogoce v celoti zapreti. Imamo deleZ starejsih strank, ki se ne morejo navadi-
ti na spremenjeno poslovanje, zato je zanje treba ohraniti osebno svetovanje.
Predvsem tudi pri projektih Zivljenjskega pomena, recimo pri najemu stano-
vanjskega posojila, financnih nalozbah ali dolgoroénem varcevanju. Imamo pa
Ze deleZ prebivalstva, ki odpira racune v neobankah; te so bolj agilne, hitrejse
v razvoju in se posledicno hitreje prilagajajo uporabnikom. A vendar ne ponu-
jajo vseh storitev, ki jih ponujamo tradicionalne banke, predvsem kreditiranja
in limitov na bancnih racunih. V Sloveniji vecina strank te storitve potrebuje,
zato zanje ti ponudniki niso popoln nadomestek tradicionalne banke. Prednost
tradicionalnih bank je vsekakor podpora uporabnikom, ki jo ponujamo tako v
poslovalnicah kot po telefonu, v primeru neobank se mora uporabnik zanesti
izkljucno na digitalno komunikacijo.

Torej so nasi trenutni izzivi digitalizacija, neobanke in predpisi, ki smo jim pod-
vrZzene klasicne banke in jamcijo varnost strank. Pomembne regulative so tudi
v okoljski in druzbeni preobrazbi v smislu trajnostnega razvoja. V tej preobrazhi
imamo banke dvojno vlogo: na eni strani si tako kot vsak gospodarski subjekt
prizadevamo uveljaviti okoljsko odgovoren pristop v svojem delovanju. Na drugi
strani imamo vlogo financerja projektov, pri ¢emer imamo banke pomemben
multiplikativen ucinek pri trajnostno naravnanem spodbujanju strank.

Kaksne stranke smo Slovenci? KakSen odnos imamo do denarja?

Slovenci smo zelo varéen narod. Obseg depozitov se je v zadnjem letu mocno
povecal. Nismo prezadolZeni, pri poslovanju z bankami smo zelo zahtevni, oza-
vesceni in tudi visoko digitalizirani. Pri nas recimo kar 70 odstotkov strank med
obcani uporablja mobilno ali elektronsko banko. Pri podjetjih pa so to Ze skoraj
vse stranke.

Managerski koncert je res poseben dogodek - na eni strani lepa
kulturna prireditev, na drugi strani pa cenim njegovo poslanstvo
podpiranja mladih talentov, ki jim taksen koncert lahko pomeni
odskocno desko v karieri.

Kaksen pa je va$ odnos do denarja? Bi zase dejali, da ste razsipni ali var¢ni?
Sem zelo varcna in premisljena. Ne Zelim brezglavo zapravljati. Zase imam do-
volj, rada pomagam tudi svoji druZini. Nisem pa tip za blescece, ekscesne stvari.

Kolikor ur traja vas delovnik in kako praviloma zacnete dan?

Vstajam zelo zgodaj, okoli pol Sestih. Dan vedno zaénem s telovadbo, saj je moje
delo vecinoma sedece, pojem sadni zajtrk in se odpravim v sluzbo. Okoli 7. ure
sem praviloma v pisarni, da pregledam posto, preberem dnevno Casopisje in
se pripravim na natrpan urnik odborov, sestankov s strankami in poslovnimi
partnerji. Odvisno od dneva se udeleZim posvetov, okroglih miz ali pa zvecer
prireditev ali sprejemov poslovnih partnerjev. Cas si vzamem tudi za sodelavce
tako v centrali kot v poslovni mreZi, ki se imajo moznost z menoj pogovoriti o
idejah, predstaviti svoje predloge za izboljSanje poslovanja. Skratka, ni mi dolg-
¢as in vedno se nekaj dogaja.

To pa seveda pomeni, da se delovni dan lahko zavlece v noc. Imam kar precej
zapolnjen dnevni urnik, ko si aktivnosti kar sledijo, le za kosilo si vzamem uro
asa.

Veljate za strogo Sefinjo?

To vprasanje bi morali postaviti mojim sodelavcem, vsekakor pa sem zahtevna.
Vztrajam pri tem, da vse, kar obljubimo, tudi izpolnimo. Tako ¢asovno kot po
obsegu delu in kakovosti. Sem zaupanja vredna oseba, vedno pripravljena na
pogovor in znam slisati ideje zaposlenih, ne maram pa polovicarstva.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se vedno postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. Kaksen je vas recept?

Seveda je veliko odrekanja, gre za stvar discipline in izbire. V aktivnem obdobju
Fivljenja pat das poudarek poslovnemu Zivljenju in manj zasebnemu. Cisto pra-
vega recepta za to pa verjetno ni ...

Predvidevam, da ste v svetu visokega ban¢nistva obdani predvsem z moskimi.

Kako konkurirate kolegom in ali bi pritrdili, da se je Zenskam res teZje prebiti
na vodstvene poloZaje?
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> Absolutno se je Zenskam teZe prebiti v sam vrh. Za bancnistvo na splosno velja,
da je to moski svet. Z Vojko Ravbar, mojo namestnico, pa sva eni redkih, ki
zasedava vodilni poloZaj v slovenskih bankah. Trenutno sem tudi edina Zenska
na vodstvenem poloZaju v vseh bankah, teh je 11, ki jih ima OTP v svoji skupini.
Zenske pa so pomembno zastopane v srednjem menedZmentu in v SKB je teh
45 odstotkov.

Kako pa je z Zensko poslovno garderobo v visokem ban¢nistvu, vladajo zelo
stroga pravila?

Na tej ravni poslovnega sveta so merila in zakonitosti jasni. Vedenje in oblacenje
sta predvidena in opredeljena. Ceprav v ban¢nitvu pravila niso tako stroga kot
v diplomaciji, recimo glede dolZine kril, rokavov, nogavic in zaprtih cevljev. Sama
sem vecinoma v kostimih — pisanih barv, ne Zelim biti ¢rno-bela. Vsako leto se
veselim pomladi in poletja, ko lahko v svojo garderobo vnesem nekaj vec barvi-
tosti. Ob vecernih dogodkih so zakonitosti drugacne, takrat se najbolje pocutim
v oblekah in visokih petah.

Kako pa se spopadate s stresom, ki je zaradi natrpanih urnikov verjetno najve-
¢ji sovraznik novodobnih menedzerjev?

Urnik, ki zahteva veliko energije, zahteva tudi obilo discipline. In €e toliko ur na
dan skoncentrirano delas, si je treba vzeti Cas tudi za sprostitev, torej zase.
Zato vsako jutro telovadim in se ukvarjam z jogo. Zlasti pa izkoristim proste
dni - konec tedna, prazniki in dopust, da sem ¢im ve€ v naravi. Takrat veliko
kolesarim in hodim v hribe.

CELOVITE IN'TRAJNOSTNE
IZOLACIJSKE RESITVE

I{IIAIIfIIlSlIMTlﬂN

ZA PRIHODNOST
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Se ukvarjate s kaksnim Sportom? Neko ste igrali koSarko, drZi?

KoZarko sem aktivno igrala v osnovni in malo v srednji 3oli, pri Slovanu. Se vedno
mi je zato kot Sport zelo pri srcu in redno spremljam pomembne tekme. Za
zabavo pa jo Se vedno rada igram s svojim mlajsim necakom.

Kaj pa najraje pocnete v prostem €asu? Imate kakSne zanimive hobije?

Zelo rada potujem! Zadnje case je to zaradi epidemije teZavnejse, sicer pa sem
si vsako leto dvakrat vzela ¢as za daljSe potovanje v krogu druZine, spoznavanje
sveta, nove kulture in kulinarike. Vsaka destinacija ima svoje Care. Posebej pa
uzivam v tem, da si vzamem ¢as, ne hitim in uZivam spoznavati novo kulturo
in ljudi.

Ne le s Stevilkami, odliéno se menda znajdete tudi s kuhalnico v roki, pred-
vsem slovite kot mojstrica slas¢ic. Katera je vasa najljubsa in ali ste tudi sami
sladkosnedi?

Zelo sem sladkosneda! Ob vecjih druZinskih srecanjih je tradicija, da moja mama
kuha, jaz pa sem odgovorna za sladico. Znam narediti marsikaj, za iskanje novih
izvirnih idej pa je zelo prirocen internet. Zadnja taka slascica, ki je poZela veliko
hvale, je bila torta z nutelo in maskarponejem. Odli¢no pa znam spei tudi burek
ali sirovo pogaco. Receptom rada dam svojo noto, si privoscim kaksna odstopa-
nja; tako moj tiramisu ni vedno s kavo, lahko je s sadjem. Moram pa priznati, da
Se nikoli nisem spekla potice.

Glede navaso kariero in dolge delovnike predvidevam, da ste zelo disciplinirani -
s ¢im pa najraje gresite, kaj si privoscite za duso?

Pri nakupovanju nisem tipicna Zenska, zato sem hvalezna mami in sestri, ki
gresta v izvidnico, sama pa potem pridem, pomerim, kupim in grem. Rada si
privos¢im masaze, terapije pri osteopatu. Veliko mi pomenita tudi kulinarika in
kozarec dobrega vina. Ne bojim se poskusiti novih, drugacnih stvari.

Bancniki slovijo kot natancni, umirjeni, morda celo nekoliko dolgo¢asni, vi pa
med prijatelji veljate za izredno druzabno osebo, znano po tem, da med zadnji-
mi zapustite zabavo in zelo radi pleSete.

DrZi, zelo rada se zabavam. Te zabave in druzenja, ki smo jih imeli s prijatelji,
druZino ali v banki, med korono zelo pogresam. Res je, da navadno med zadnji-
mi zapustim plesisce, ples je zame tudi neke vrste sprostitev.

Ce se ustaviva Se pri glashi — morda igrate kak instrument?
Ne, na tem podroju sem pa povsem nenadarjena.
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Katera zvrst glasbe pa vam je najbol;j blizu?

Sem redna obiskovalka opere in muzikalov, rada imam tudi koncerte klasicne
glasbe. Poslusam raznovrstno pop glasho, za dobro zabavo pa se prileZejo bal-
kanski ritmi.

Imate kak ritual, povezan z glasho?

V avtu imam vedno priZzgan radio in zelo uZivam v poslusanju glasbe med voznjo.
Tudi na sprehodih poslusam glasbo s slusalkami. Doma pa po napornem urniku
ne priZzigam ne televizije ne radia. Takrat imam raje tiSino. Tudi v moji pisarni ni
glasbe, saj se v tisini lazje skoncentriram.

Glede na to, da ste partner Managerskega koncerta, me zanima, kako ga doZi-
vljate in spremljate njegov razvoj?

Managerski koncert redno obiskujem Ze vec kot 10 let. Je res poseben dogodek
- na eni strani lepa kulturna prireditev, na drugi strani pa cenim njegovo poslan-
stvo podpiranja mladih talentov, ki jim taksen koncert lahko pomeni odskocno
desko v karieri. To je dogodek, na katerem se sprostim in sre¢am Stevilne prija-
telje, menedzerje, s katerimi se podruZimo v neformalnem okolju.

Tudi v SKB banki ne pozabljate na druzbeno odgovornost ter vracanje okolju in
druZbi. Podpirate tako $portnike kot kulturnike, vzpostavili ste mreZo svejih
ambasadorjev.

SKB banka je prepoznana kot banka, ki vraca okolju, v katerem deluje. Na eni
strani podpiramo Sportnike, saj smo Ze 30 let generalni sponzor Olimpijskega
komiteja Slovenije. S tem podpiramo vse Sportnike, ki nas zastopajo na olimpij-
skih igrah. Smo osebni sponzor atletinje Maruse Mismas, ki dosega vrhunske

Ko smo resnicno predani tistemu, kar pride iz nase zemlje,
ustvarimo nekaj, kar ostane za nami.

Skupaj s pridelovalei iz vseh krajev Slovenije

vam predstavljamo tradicionalne, domace, aviohtone izdelke,

ki jib to jesen najdete na nasibh policah.

rezultate. Podpiramo projekt Vztrajam, kjer prek druzbenih kanalov spodbujamo
ljudi k zdravemu Zivljenju.

Drugo podrotje nadega financiranja je kultura. Ze dve leti smo sponzor ljubljan-
ske opere in dolgoletni partner Managerskega koncerta. V teh zgodbah vedno
stavimo na dolgorocno partnerstvo — zaradi kontinuitete in prepoznavnosti.

Tretji pomemben projekt pa je nas cebelnjak, ki stoji na terasi nase poslovne
stavbe. Sodelujemo v projektu Z naravo v mestu, kjer se z urbanimi ¢ebelarj
trudimo za ohranitev avtohtone cebele, kranjske sivke. Panji, ki so na nasi tera-
si, nosijo sporocilo nase kulturne dedisine, saj jih krasijo poslikave slovenske
arhitekture (Plecnik, Fabiani in Vurnik). Posadili smo tudi cvetje za paSo in vsako
leto pridelamo okoli 40 kilogramov medu.

Za svojo najljubso knjigo ste izbrali Malega princa, zakaj?

To knjigo sem veckrat prebrala in vsaki¢ spoznam kaj novega. Po eni strani je
zelo preprosta, po drugi kompleksna, z globljim sporocilom. Napisana je med
2. svetovno vojno, govori o teZavah modernega sveta: pomanjkanju ljubezni,
samoti, odtujenosti od ljudi, pohlepu, pomanjkanju ¢asa, laznega blisca, ko vsa-
kega zanima le lastno udobje in zadovoljstvo. Hkrati pa je tukaj mali princ, otrok,
ki skozi svoj iskreni, radovedni, preprosti pogled na svet in ljudi pripoveduje o
ljubezni. Ui nas, da je treba trud vloZiti v vse, kar imamo radi.

Kaksno pa je vase Zivljenjsko vodilo?
Delaj posteno, s pozitivnimi nameni. Naredi najbolje, kot lahko, in pri tem ostani
zvest svojim vrednotam.

Mercator

maj najbol)si sosed
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MIJA GACNIK KRPIC, CLANICA UPRAVE SKUPINE FUTURA

KO SI'NA VRHU,
JE TREBA NAJTI NGV CILJ
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Petra Kancler

ija Gacnik Krpi¢ se je Futuri pridruZila leta 2007, najprej kot
direktorica narocnikov, pozneje je bila direktorica poslovnega
razvoja, nato pa v najbolj intenzivnem obdobju med epidemijo iz-
vréna direktorica Skupine Futura. V tem €asu je Futura temeljito
reorganizirala poslovne procese, opolnomocila hrvasko agencijo Futura DDB
Zagreb ter obe leti spet prejela laskavi naziv agencija leta in tudi prestiZno
nagrado agencija tridesetletja na Slovenskem oglasevalskem festivalu.

Ekipa futuristov danes Steje okoli 90 posameznikov, mocno so povezani s
sestrsko agencijo F2, ki je po Stevilu sicer Sibkejsa in ponuja bolj buti¢no
uporabnisko izkusnjo. Ko si na vrhu, je treba najti nov cilj, zato je Mija
Gacnik Krpic pred kratkim predala vlogo izvrsne direktorice Skupina Futu-
ra svojemu namestniku Gregorju Firbasu, sama pa se je pridruZila Marku

ey

Futura.

foto: osebni arhiv



Na letosnjem Slovenskem oglasevalskem festivalu je Futura osvojila Ze 13. na-
ziv agencije leta in hkrati tudi naziv agencija tridesetletja. S ¢im menite, da ste
si prisluZili ta laskavi naziv?

Futura je na zmagovitem odru Slovenskega oglasevalskega festivala stala 12-
krat, kar dvakrat tolikokrat kot prvi zasledovalec, in zato si je na letoSnjem jubi-
lejnem SOF prisluZila tudi laskavi naziv agencija tridesetletja. Hkrati pa smo bili
razglaseni tudi za aktualno agencijo leta 2021, s ¢imer imamo skupaj 13 zmag!
Vse te nazive smo si prisluZili z vztrajnim in ambicioznim delom.

Lani smo si naslov agencija leta zasluZili predvsem po zaslugi Mle¢nih pravljic,
ki smo jih ustvarili za Spar Slovenija, letos pa nam je ta naziv uspelo pridobiti
z Lesninino akcijo Dobrodosli doma/Valkommen Hem. S tem smo utrdili prepri-
¢anje, da nismo samo agencija preteklosti, ki je glede na vse spremembe, ki jih
30 let lahko prinese — kot so zamenjava narocnikov, generacij zaposlenih ter

v v

poti tudi v prihodnje, da trdno stojimo za prihodnostjo, ki jo imamo v imenu.

Ko govorimo o vseh kreativnih nagradah, pa moram poudariti, da se na Futuri
projektov ne lotevamo skozi prizmo nagrad, ampak marketinskih ciljev, ki jih
posamezna kampanja mora doseci. Trud smo v zadnjih let usmerjali predvsem
v razvoj kompetenc, ki nam omogocajo, da danes z enakim ponosom kot krea-
tivne projekte za narocnike izvajamo celotno orkestracijo njihovih marketinskih
aktivnosti ter tudi razvojne projekte — torej ne le komunikacijskih. 0 razvojnih
projektih se sicer manj piSe in govori, so pa enako pomembni kot kreativni. Se
zlasti v ¢asih, ko se povsod okoli nas dogajajo velike socioloske in gospodarske
spremembe in se spreminjajo nakupne navade, so razvojni projekti Se toliko
bolj pomembni.

Futura DDB je edina popolnoma integrirana marketinska agencija v Sloveniji.
Za nepoznavalce - kaj to pomeni?

To pomeni, da nismo zaprti na oddelke ali razdeljeni na digitalce in nedigitalce.
Danes Zivimo v povezanem svetu in ta lo¢nica ni smiselna. Nasa organiziranost
omogota posameznikom rast tako vertikalno kot horizontalno. Posamezniki se
lahko fluidno premikajo v polju svojega delovanja. To daje boljSe rezultate in
vecje zadovoljstvo zaposlenih, hkrati pa podpira kreativnost, ki je pri nasem
delu odlocilna.

Hkrati pa smo eni redkih, ki naro¢nikom ponujamo vse na enem mestu. 0d stra-
teskega osmisljanja projektov, kreative do medijskega nacrtovanja in zakupa,
pa tudi analitiko. Zelo pomembno je, da je ekipa Future popolnoma uigrana, da
si pogosto skoraj Ze beremo misli, kar nas loci od drugih agencij, ki se spopadajo
z vecjo fluktuacijo in razdeljenostjo na razlicne oddelke.

Futuri DDB ste se na poloZaju direktorice naroénikov pridruZili leta 2007. Po-
zneje ste skrbeli za poslovni razvoj in v zadnjih letih odigrali pomembno viogo
pri preobrazbi Future v polno integrirano marketinsko agencijo. Ste se od nek-
daj videli v tej kreativni panogi ali je $lo za splet okolis¢in?

V ¢asu, ko sem se odlocala za Studij, ta panoga pri nas e ni bila tako razvita,
da bi o njej sanjala ali da bi si sploh znala predstavljati, kam bo Sel razvoj ogla-
Sevalske industrije. Moje otroske Zelje so bile najprej studij francoscine, ki me
je pritegnil, ko sem pocitnice pred zadnjim letnikom srednje Sole preZivljala v
Parizu, nato sem razmisljala o0 umetnostni zgodovini in psihologiji, ampak sem
na koncu pristala na novinarstvu. Moja prva leta kariere so bila v novinarstvu,
ko sem zacela delati pri tedniku Mladina. To so bili ¢asi tik pred osamosvojitvijo
in Mladina je bila zelo angaZiran in bran medij. Intenzivnost tega obdobja me je

spodbudila, da sem zacela iskati poti naprej, najprej skozi odnose z javnostmi,
da sem na koncu pristala v oglasevanju. Ne bi rekla, da je Slo za splet okoliscin,
bolj za oseben razvoj in iskanje same sebe. Menim, da je za posameznika kori-
stno, da se preizkusi v razlicnih vlogah in kolektivih. Moja izkusnja je bila, da so
mi zamenjave kolektivov in polja delovanja pomagale izoblikovati zrelo osebnost
in mi predvsem dale Sirino. Oglasevanje je preplet duha ¢asa, psihologije ljudi
in umetnosti komuniciranja. In vse te izkusnje so me pripravile na delo, ki ga
opravljam trenutno.

Glasha mi pomeni veliko, ¢eprav ne igram nobenega glasbila.
Prihajam iz glasbhene druZine, oce se je ukvarjal z zborovskim petjem
in mogoce zaradi tega tudi ni bilo priloZnosti za igranje glasbila.

Kako ocenjujete razvoj agencije ter transformacijo in Stevilne spremembe v
odnosu med naro¢nikom in agencijo.

V zadnjem koronskem obdobju je bilo treba ¢ez no¢ zagotoviti nemoteno po-
slovanje, postaviti zdravje zaposlenih na prvo mesto in se prilagoditi novi nor-
malnosti. Kar nekaj nasih narocnikov je moralo zaradi zaprtja drZave preklicati
Ze narocene projekte. Morali smo najti nove prodajne kanale in ohraniti stik
blagovne znamke s kupci. V tem obdobju so se Ze tako trdne vezi z nasimi na-
rocniki samo Se poglobile, delo od doma je potekalo intenzivno, pogosto tudi po
delovnem ¢asu. Sicer pa je Sel razvoj nasih storitev predvsem skozi projekte, ne
le zgolj skozi kadrovanie ali strukturo. Vedno smo teZili k temu, da se razvijamo
korak pred narocniki, zato smo trud usmerjali predvsem v pridobivanje in razvoj
projektov. Mislim, da smo v tem delu dalec pred zasledovalci, in zato je Futura
pravi naslov za kompleksne marketinske izzive.

Ob prejemu nagrade ste poudarili, da ste kot agencija pripravljeni na izzive
danasnjega €asa. Kateri so to?

Oglasevanje se v svojem bistvu ne spreminja, spreminja pa se vse okoli tega
bistva in to je kljucni izziv danasnjega ¢asa. Nasa naloga je Se vedno, da jasno
idejo prepletemo skozi to¢no dolocene kanale in jo spravimo do ciljnih kupcev.
Kljuéna sprememba danes pa je veckanalnost in izziv fokusa, kako komple-
ksnost projektov, s katerimi se ubadamo, drzati v liniji ucinkovite ideje. Ogro-
mno je usklajevanja, naloge terjajo StevilnejSe time, tako na strani agencije kot
tudi narocnika, vse vec je torej vpletenih ljudi, zato je velik izziv, kako dolo¢eno
idejo razloZiti vsem vkljuc¢enim, da bo na koncu delovala in ne bo izgubila svoje
modi.

Drugi izziv pa je, kako v teh konfuznih koronskih ¢asih, ko so se narocniki pri-
siljeni ukvarjati s hitro spreminjajocimi se izzivi trga, zagotavljati zaupanje in
relevantnost.

Vloga agencije se v odnosu do narocnikov Ze danes zelo spreminja. Polje nasega
delovanja se iz servisnega dela prenasa v polje poslovnega svetovanja, pred-
vsem pri njihovem strateskem in operativnem razvoju, v kupce usmerjenem
razvoju izdelkov ali storitev, vzpostavljanju neposrednih prodajnih kanalov ali
platform, Siritvi poslovanja na trge, na katerih Se niso prisotni, in uinkovitejsi
uporabi podatkov.

Ce kdaj, je danes tas za drzne narotnike, ste dejali. Kaj ste mislili s tem?

S tem mislim na narocnike, ki si upajo spoprijeti s svojimi cilji in stopiti na
stran sprememb. V nasem poslu Se vedno velja pravilo natecajev, podjetja se
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marketinskih aktivnosti lotevajo skozi razpis, na katerega povabijo prevec agen-
cij, nato pa se odlocajo na podlagi najbolj véecne ideje. To je glavna napaka vodij
marketinga oziroma odlocevalcev. Za uspesno marketinsko akcijo so odlo€ilni
cilji, kaj s posamezno aktivnostjo sploh Zelimo doseci, ne pa vsecnost ideje.
Zato cenim narocnike, ki so drzni v postavljanju ciljev. Bolj so ambiciozni, jasno
doloceni, vecja je verjetnost, da jih bomo skupaj dosegli.

Da so poglobljeni in dolgorocni ter predvsem partnerski odnosi med agencijo
in narocnikom bolj ucinkoviti dolgorocno, prica tudi dejstvo, da smo na Futuri
skoraj vse velike nagrade dobili z dolgoletnimi narocniki.

Kaksno je bilo za vaso agencijo leto 2020? S katerimi izzivi ste se srecevali?
Izzivov je bilo na Futuri sicer Ze brez epidemije precej, saj je bilo najprej treba
povecati ucinkovitost, prilagoditi organizacijsko strukturo, sistemizacijo delov-
nih mest in placni sistem. PrejSnja organizacijska struktura namrec ni pokri-
vala vlog, ki so jih Ze opravljali novodobni posamezniki. Pri tem imam v mislih
predvsem mlajsi kader, ki je prevzemal upravljanje vsebinskega marketinga in
razvojnih projektov. Nasa vizija je bila, da smo po strukturi korak pred strukturo
pri narocnikih, da vpeljujemo procese, ki zagotavljajo odzivnost glede na potre-
be trga, ne samo na pricakovanja narocnikov; da znamo torej odgovoriti na to,
kar pricakuje trg, in ne na to, kar narocniki napisejo v briefu. V tem pogledu je
Futura naredila velik korak naprej v smislu udejanjanja polno integrirane ekipe,
ki ne locuje digitalnega in fizicnega sveta in v sredisce svojega delovanja po-
stavlja narocnike. Pri nas tako ni oddelkov, saj gre za zaprte enote, ki omejujejo
polje delovanja posameznikov. Imamo pa tako imenovana kompetencna podro-
¢ja, bolj odprte in smiselne sklope, znotraj katerih se posamezniki lahko fluidno
premikajo v polju svojega delovanja in razvijejo ves svoj potencial. Zelo se mi
namrec zdi pomembno, da se posameznik ne pocuti ujetega v ponavljajoce se
aktivnosti. Na eni strani imamo tako multikader, ki opravlja vec razlicnih viog
hkrati; lahko je na primer vodja projekta in hkrati upravljavec druzbenih omreZij
za manj kompleksne projekte. Na drugi strani pa so specialisti, ki so najboljsi v
tem, kar delajo. Oba dela ekipe sta seveda enako pomembna, ne gre za favori-
ziranje enih ali drugih, ampak za ravnotezje, usklajenost obojih. Velika dobrobit
pri tem pa je tudi, da ljudje lahko delajo tisto, kar hoCejo, in tisto, v éemer so
dobri. Nekateri se Zelijo poglabljati in podrobno nastudirati eno podrocje, druge
to dolgocasi in se raje preizkusajo v vec razlicnih izzivih. Ljudje smo si razlicni,
in to je treba vzeti kot prednost.

Kako pa je koronski ¢as vplival na delo v oglasevalski industriji, kako to obdo-
bje ocenjujete s poslovnega vidika? Ste prisli do kaksnih pomembnih (poslov-
nih) spoznanj?

Mislim, da smo vsi menedZerji v tem obdobju spoznali pomen zaupanja. Najprej
moras zaupati sam sebi, da lahko vodi$ ekipo v negotovih €asih, nato moras
zaupati sodelavcem, jasno postaviti odgovornosti ter biti na voljo ekipi, ko te
potrebuje. Na tretiem mestu pa je zaupanje, ki ga ima$ z narotniki. Ce neko-
mu zaupas, si v komunikaciji lahko bolj odkrit, tako prihranis ¢as in povecas
ucinkovitost. Hkrati pa bi Zelela poudariti e pomembnost sposobnosti prilaga-
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janja spremembam. Koronske ¢ase so najbolje preZivela podjetja, ki so se bila
sposobna hitro prilagoditi in jih ni strah nove normalnosti, saj z optimizmom
pozdravljajo spremembe.

Kaksen je vas pogled na delovanje agencij v slovenskem oglaSevalskem pro-
storu in kako ga izbolj$ati?

Glavna teZava vseh agencij so natecaji, kot sem Ze omenila. Ne samo zato, ker
narocniki povabijo prevec agencij in s tem dobijo vpogled v razli¢ne resitve. Am-
pak zato, ker le redki narocniki spisejo kakovosten brief z jasno dolocenimi cilji
in proracuni. Brez postavljenih ciljev so vse resitve samo ugibanja in streljanje
v prazno. Prvi korak bi bil, da se narocniki drzijo pravil dobre prakse agencijskih
natecajev, e bolje pa, da se za natecaj sploh ne odlocijo. Cenim narocnike, ki
pridejo na sestanek preverit energijo in skladnost razmisljanja, ki se odlocajo na
podlagi zaupanja v ekipo, ne pa na podlagi razpisa.

Na katere svoje »izdelke«, torej projekte, ste najbolj ponosni?

To je nehvaleZno vprasanje, saj bi tezko izbrala enega izmed mnoZice projektov,
ki jih ustvarjamo za nage narotnike. Vsak je poseben. Ce pa Ze moram izbrati,
bi rekla, da sem najbolj ponosna na futuriste, torej ekipo sodelavcev. Ne le zato,
ker smo sovrazniki povprecja, ampak zato, ker je kreativnost del nas samih.
Na Futuri kreativnosti ne omejujemo le na kongni izdelek, kot so oglasi, ampak
kreativno in vizionarsko razmigljamo Ze precej korakov pred tem. Ze glede na-
rocnikovega poslovanja, ustvarjanja ali prilagajanja poslovnega modela je treba
razmiljati Sirde, zunaj okvirjev. Cim bolj kreativno razmiljanje je treba upora-
hiti Ze v fazi postavljanja vprasanj, pri razumevaniju in interpretaciji podatkov,
analizi trga in konkurence. Kreativni komunikacijski izdelki so potem le Se zelo
logi¢na posledica.
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V vasi panogi je treba biti ves ¢as v koraku s trendi, e ne kar pred njimi. Kje
najdete navdih?

Navdih najdem predvsem pri svojih otrocih, ki sta vedno korak pred mano. Od
njiju sem se ucila IG, Tiktoka in spremljala fenomen korejske zabavne industrije.
Skozi njune oi je ta svet drugacen. Najbolj pa pogresam potovanja, ki so mi bila
dolga leta glavni vir navdiha. Mislim, da se bodo posledice koronaobdobja ¢utile
Se dolga leta, saj se trenutno ves trud usmerja samo v zdravstvene tezave,
posledice pa so na vseh podrogjih.

Spremljam in podpiram projekte, ki jih izvajajo dobrodelne
organizacije, na tem podrocju pa Zelim biti tudi sama bolj aktivna,
ko bom koncala delo, ki ga opravljam trenutno, in se bom lahko
posvetila tudi stvarem, ki polnijo srce in duso.

Imate kaksne ustaljene ustvarjalne rituale?

Moj jutranii ritual je podoben partiji Saha, ko dan zatnem s preigravanjem raz-
licnih scenarijev, kaj me ¢aka v nadaljevanju. Da se na vsako nalogo tistega dne
dobro pripravim. Poseben pomen v nasi panogi imajo tudi povratne informacije,
kar je pomembno tudi za narocnike. Nepremisljen komentar lahko moc¢no zasu-
ka proces razvoja ideje, zato je pomembno, kako izraZzamo svoje mnenje.

Kaj najraje pocnete v prostem casu, kako se odklopite od posla?

Veliko svojega prostega ¢asa preZivim v hlevu, saj sta oba moja otroka v konjeni-
Stvu in trenirata preskakovanje ovir s konjem. Imamo dva konja, ki sta del nase
druZine, najbolj moja pa je psicka Zora, ki poskrbi, da je ¢as, ko spremljam otro-
ka na treningih, aktiven tudi zame in se podava na sprehode v bliznjo naravo.
Moja so tudi jutra, saj vstajam zelo zgodaj. To je ¢as, ko lahko v miru odgovorim
na vso elektronsko posto, opravim spletne nakupe in gospodinjska opravila. Ko
zbudim otroka, grem na jutranji sprehod, na katerem predelam vse stvari, ki me
¢akajo ta dan. Ljubim mir in tiSino juter, moji pa so tudi vikendi, ki jih najveckrat
preZivljam v Istri.

Futura sodi med tista podjetja, ki Managerski koncert podpirajo od vsega za-
Cetka. Kaksen je vas odnos do filantropije?

Filantropija je plemenita dejavnost. Otroka vzgajam v duhu, da moramo biti
hvaleZni in vracati druzbi po svojih najboljsih moceh. Spremljam in podpiram
projekte, ki jih izvajajo dobrodelne organizacije, na tem podrocju pa Zelim biti
tudi sama bolj aktivna, ko bom koncala delo, ki ga opravljam trenutno, in se
bom lahko posvetila tudi stvarem, ki polnijo srce in duso. Zanimivo je tudi, da je
v ¢asu korone izginilo »rokovanje«, da smo se zaceli skoraj vec druZiti s hisnimi
ljubljencki kot z ljudmi, da se bolj kot osebne stiske posameznikov poudarja
skrb za zastrasujoce okoljske napovedi. Zato se mi zdi pomembno, da ne sme-
mo pozabiti na empatijo do soljudi, s katero gradimo svoj odnos do sveta, v
katerem Zivimo.

Kaksno vlogo pa v vasem Zivljenju igra glasha?

Glasba mi pomeni veliko, Ceprav ne igram nobenega glasbila. Prihajam iz glas-
bene druZine, oce se je ukvarjal z zborovskim petjem in mogoce zaradi tega tudi
ni bilo priloZnosti za igranje glasbila. Ze kot otrok sem poslugala veliko Klasitne
glasbe, z mamo sva obiskovali opero. Tudi pozneje sem si nasla pot do velikega
odra, saj sem Ze v srednji Soli in med Studijem delala kot hostesa v Cankarjevem
domu, kar je pomenilo, da sem imela priloZnost slediti Stevilnim predstavam in

pogledati v zakulisje kulturnega ustvarjanja. Ta izkusnja je bila zame zelo dra-
gocena, saj sem lahko vet let sledila vsem abonmajem in predstavam celotnega
repertoarja Cankarjevega doma.

Futura je - kot Ze ime pove - zazrta v prihodnost in nove trende. Kako kot
nekdo, ki je doZivel tako zlata leta v oglaSevanju kot vse spremembe zadnjih
let, vidite prihodnost oglasevanja?

Prihodnost oglasevanja vidim v vse vegji digitalizaciji in vec¢kanalnosti, kar po-
meni ¢edalje vec empirike in jasno predstavljenih KPI, se pravi kazalnikov uspe-
Snosti (Key Performance Indicators). Hkrati pa bo zelo pomemben mejnik tudi
ohranjanje finanéne vzdrznosti. Ze zdaj se namre¢ pozna, da je z razgirjanjem
spletnega nakupovanja upadla profitabilnost tako trgovcev kot marketinskih
agencij. Izzivi prihodnost bodo za marketinske agencije predvsem, kako biti pri-
vlacen za vse kadre, ki jih potrebujemo v novi normalnosti, kako pri narocnikih
oblikovati pristen partnerski odnos in zaupanje, da smo kompetenten sogovor-
nik tudi pri razvojno-poslovnih projektih.

Nasa prizadevanja zadnjega obdobja so 5la v smeri opolnomocenja nase hr-
vaske podruznice v Zagrebu, ki ima nase vrednote in velik potencial na hrva-
Skem trgu, s katero Zelimo pokriti regijsko prisotnost in pripeljati narocnike iz
regije tudi v Slovenijo. Sicer pa Futuro kratkorotno vidim kot agilno regijsko
marketinsko agencijo s sposobnostjo razvojnih in transformativnih projektov, ki
ustvarjajo dodano vrednost podjetjem. To pomeni, da bo nas razvoj usmerjen
predvsem v krepitev storitev na podrocju transformacije marketinga, transfor-
macije uporabniske izkusnje, osmisljanja in razvoja novih poslovnih modelov ter
poslovnih strategij.
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FILANTROPIJA JE

ENA OD POGODB,

K| JIH SKLENES Z BOGOM

Petra Kancler

a Andreja Mertlja, ustanovitelja in izvrsnega direktorja Datalaba, se

zdi, da ima podjetnistvo Ze v krvi. Njegov pradedek je bil ustanovitelj

Gorenjke, oce pa je bil med »moZgani« v Elanu. Datalab, ki velja za

domacega velikana na podrocju poslovne programske opreme, ki ga
je ustanovil, je postal mednarodna korporacija s sedezem v Sloveniji. Ze vet
kot 20 let si prizadevajo podjetjem olajSati in izbolj$ati poslovanje. Doseganje
poslovnih rezultatov in uspe$na digitalizacija poslovanja pa sta mogoca le ob
podpori kakovestnega in zanesljivega informacijskega sistema.
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Vasa podjetniska pot je Ze ve€ kot tri desetletja povezana z informacijskimi
tehnologijami. Kako se spominjate svojih zaCetkov v tej panogi?

V druzbi zasedam poloZaj izvrsnega direktorja, moje delovanje v tej panogi pa
se je zacelo Ze pri rosnih 14 letih — takrat sem dobil svoj prvi osebni racunalnik!
Pri 15 letih sem obiskoval 3olo racunalniStva in na Vegovem tekmovanju prejel
za nagrado tecaj programiranja v IBM. O€itno sem se jim zdel bister, saj so mi
ponudili dijasko delo na oddelku programiranja. To so bili po vsem svetu zacetki
osebnih racunalnikov in programiranja.



Res je podjetniska Zilica v genih nase druZine Ze zadnjih tisoc let. Poleg dedka in
oceta moram omeniti Se praprapradedka, ki je bil upravitelj gradu in Linhartov
pokrovitelj in se je porocil z Linhartovo mamo - ter je Tomaza nekako izSolal. Pre-
Seren pa je bil moj praprastric. No, mene je Ze od nekdaj bolj zanimala tehnika ...

Kako bi nepoznavalcu IT pojasnili, kaj v Datalabu pravzaprav razvijate?
Razvijamo specializirane programe za racunovodstvo, ki podjetnikom omogo-
¢ajo spreminjanje podatkov v dobicek. Torej preprecevanje bankrota. Datalab je
zrasel iz precej velike osebne travme, iz mojega bankrota s podjetji PowerPlus/
Gekko - takrat smo imeli prve verige racunalniskih trgovin po Sloveniji. V tej
osebni krizi sem se spraseval, kaj bi pocel, in ugotovil, da lahko iz svoje slabe
izkusnje potegnem nekaj dobrega in pomagam drugim podjetnikom. In prav
to vodilo, torej pomagati podjetnikom, da ne bankrotirajo, je Se vedno vodilo v
podjetju. Brez kakovostnega racunalniskega zbiranja in obdelovanja podatkov
danes ni ve¢ mogoce delati.

V paleti vase ponudbe zlasti programska oprema Pantheon neutrudno dosega
strmo prodajno rast.

Prva prednost je v tem, da smo pri razvoju te opreme izhajali iz potreb podje-
tnika, ne pa inspektorja ali racunovodie. V nasprotju z velikimi nemskimi konku-
rencnimi programi je nas program fleksibilen. Seveda je vse odvisno od velikosti
podjetja. ManjSe je podijetje, bolj fleksibilno mora biti. Druga njegova prednost
pa je, da smo Zeleli razviti celostno in globljo resitev, kot jo ponujajo tekmeci.

Kaksna je vasa poslovna filozofija?

Ce ponudig stvari, ki ljudem ustvarjajo dodano vrednost, jo bodo pripravijeni
placati. Tako preprosto je! Ne maram nakladanja, ne maram mreZenja in plete-
nja ter podobnega. Najbolj sem ponosen na to, da je nase podjetje zraslo brez
placila ali prejema kakrsnekoli podkupnine. Brez stricev iz ozadja. Popolnoma
smo se posvetili podjetnikom, ki kupijo to, kar je na voljo na trgu in je dobro. Ne
pa tistega, kjer dobijo provizijo. Nikoli se nismo vmesavali v velike sisteme ali v
drZavo. Pobirali smo drobtinice in s tem zrasli. Naso filozofijo bi torej lahko pov-
zeli s stalno rastjo in razvojem. Ob tem pa je treba biti produktiven in skromen.

Veljate za pionirja racunalnistva pri nas, zato me zanima, kako vidite zadnja
desetletja v panogi IT in njeno (digitalno) preobrazho?

Ne opazim vecjih presenecen;. Vsi, ki smo dalj €asa v panogi, smo taksen razvoj
pricakovali. Ni pa pohvalno, da gre pri slabih vidikih digitalizacije razvoj veliko
hitreje, kot smo lahko predvidevali. Tukaj mislim na uni¢evanje demokracije,
trolanje, kar se pac¢ dogaja v spletnem svetu. Vecina ljudi, ki smo soustvarjali
ta digitalni svet, je bila polna iluzij, da gradimo dostopen in demokraticen svet.
Danasnji rezultat je dalec od tega, kar smo si zastavili.

Po drugi strani pa sem presenecen, kako dolgo traja, da se nekaterih starih
navad znehimo. Opuscanje papirja in tiskovin, na primer sprememba v elektron-
ski dokument oz. racun, je nekaj, za kar se trudimo Ze 22 let, pa nismo imeli
vecjega uspeha.

Podobno je z delom na daljavo: danasnja tehnologija je bila na voljo Ze pred
petimi leti, pa se vse do korone delo od doma ni uveljavilo.

Odli¢na izto€nica za moje naslednje vprasanje — kako je na vase poslovanje
vplivala epidemija koronavirusa? Kako ste se prilagodili spremenjenim razme-
ram in kakéne bodo po vasem mnenju pisarne prihodnosti?

Izredno hitro smo se prilagodili. Podjetje smo zaprli in presli na delo od doma

Ze 25. 2. 2020, epidemija je bila razglasena Sele sredi marca, zato so me pri
tem vsi gledali, kot da se mi mesa. Moje prepricanje glede prihodnosti je, da se
nekateri delavci ne bodo nikoli povsem vrnili v pisarne. Sam bi rekel, da se tisti
pametni ne bodo. Zanje je namrec jasno, da je hibridno delo najbolj3a moznost,
ki je na voljo. Hibridno pomeni, da si dan ali dva v podjetju, preostale dneve pa
delas od doma. Pisarna prihodnosti ne bo obstajala. Potrebovali bomo le ad hoc
pisarne in konferencne prostore.

Za nase podijetje lahko re¢emo, da smo vojni dobickar. To, kar smo razvijali 20,
30 let, je danes postala nujnost - ¢ez noc.

Kaksni pa so vasi nacrti za prihodnost?

Temeljita digitalizacija vsakdanjika nasih strank. Se pravi, Se bolj pomagati pod-
jetjem pri digitalizaciji poslovanja, Se bolj odpraviti papir in natancno preverjati,
kaj lahko Se poenostavimo, pospesimo oz. digitaliziramo.

Ceprav sem Zelel igrati klavir, ni bilo denarja zanj. Predvsem sem
preprican, da glasba vpliva na moZgane.

Imate stalen stik z novimi, tudi robnimi tehnologijami. KakSen je vas$ pogled
na resitve s podro€ja robotske avtomatizacije procesov (RPA) in umetne inte-
ligence?

Sploh se ne zavedamo, kaksna globalna sprememba je, da ¢lovek vec ni edino
razmisljujoCe, logicno hitje na planetu. S¢asoma bo umetna inteligenca odpra-
vila priblizno 350 milijonov sluzb. Edini nacin, kako bo ¢lovek lahko konkuriral
stroju, bo z niZanjem lastne cene. Cez 15 let ne bo vet knjigovodij in ratunovo-
dij, morda Se prej. Naslednja velika stvar bodo avtomatske novice, s ¢imer bo
odvec poklic novinarja. Tudi pri odvetnikih bodo vidne spremembe. Na podro-
¢ju patentnega prava je digitaliziran arhiv prihodnost. Vprasanje je seveda zelo
daljnosezno - drZava dandanes dobi vecino davkov od dela. In ¢e delavcev ne
bo? Treba bo izvesti korenito davtno reformo, ki bo bolj ciljno usmerjena. Zakaj
na primer placujemo iste davke in trosarine na gorivo tisti, ki vozimo terenski
avto s porabo 15 litrov na kilometer, in tisti, ki vozijo avto s porabo tri litre na
kilometer? Zakaj stane privez za jadrnico enako kot privez za pozZresno jahto?

Za zdaj gledamo, koliko nam tehnologija olajsa Zivljenje. Ne govorimo pa o inhe-
rentnem strosku tehnologije. Koliko nas usmerja, zapira v baloncke, ukinja ko-
munikacijo. Vzorci obnasanja, ki jih pametne naprave zaznajo, nas delajo veliko
bolj transparentne, kot bi smeli biti.

Kako pa ocenjujete stopnjo digitalizacije slovenskih podjetij?

Glede na to, da sedim tudi v dveh strateskih svetih Republike Slovenije - za
digitalizacijo in za debirokratizacijo —, imam kar dober vpogled. Menim, da so
slovenska podjetja v zgornji tretjini svetovnih. Drugje so razmere Se precej slab-
Se, tudi v Nemdiji. Nasa prednost je v tem, da smo Ziveli v hiperreguliranem
socializmu z nepredvidljivim poslovnim okoljem. V Svici na primer za 10 let vna-
prej ves, kaksni bodo davki, prispevki, pri nas pac ne, in zato nismo konkurencni,
smo se pa navajeni hitro prilagajati - in zato je v Sloveniji digitalizacije vet.

Se tudi vam zdi, da smo postali suZnji tehnologije ali je samo ne znamo upo-
rabljati?

Se pred nekaj leti sem bil velik nasprotnik druzbenih omreZij. Danes sem na
enem, za kar obstaja zelo dober razlog. Nas odnos do zaslonov je el predale¢, >
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zlasti pri otrocih. To je droga. Tezko recem, da smo suZnji. Mislim, da ne mores
biti suZenj tehnologije. Lahko si samo suZenj samega sebe ali drugega cloveka.

Kaksen je vas delovni dan?
V pisarno pridem na sestanek ali ¢e se Zelim s kom pogovoriti. Sicer delam na
daljavo. Podjetje sem ustanovil z mislijo na direktorja, ki podjetje vodi z jadrnice.

Obcutno sem zmanjsal obseg svojega dela. Neko¢ sem delal okoli 100 ur na
teden. Danes ne zgubljam vec ¢asa na poti. Sestanki so vecinoma po videokon-
ferencah, fizitno grem na sestanek le Se redko. Danes je delo tudi precej manj
hekticno, bolj predvidljivo. S korono se je ritem upocasnil. Ni pa se spremenilo
moje orodje dela — Se vedno je to racunalnik.

Za uspeh v poznejSem Zivljenju se temelji postavljajo Ze v otrostvu. Pri vas
je bila improvizacija druZinski hobi, ste povedali neko€. Kako iz omejenega
nabora ustvariti nekaj ve¢: v kuhinji, delavnici, za maskare ali pa v garderobni
omari ..., kar vaju je s sestro naucilo skrbnosti in dela.

Prva lekcija je bila: Ee si nekaj res Zeli, bo3 za to pripravljen nekaj narediti. Ce
ne mores kupiti, si lahko izdelas. Za velik blagoslov Stejem to, da sem inovativ-
ni otrok socializma. Dovolj brihten sem bil, da sem se v Zivljenju znasel. Cela
generacija nas je, ki smo znanje iz socializma uspesno prelevili v poslovni svet.

Kot 11-letnik ste zaceli poleti delati na golfu kot caddy in s tem sluZiti svoj prvi
denar, ki je Sel skoraj izklju¢no za letalsko modelarstvo, vas takrat previadujoé¢
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hobi. Po prvem racunalniku pa je za sluZenje denarja postalo programiranje
bolj donosno in manj fizi€no naporno, srce pa ste podarili morju.

Kot otrok sem Zelel postati vojaski pilot, a te sanje so se razblinile, ko sem dobil
ocala. Zato sem se posvetil modelarstvu. Sem tip ¢loveka, ki svoje interese Zeli
izpiliti do konca. Nikoli v Zivljenju nisem imel obZutka, da mi zmanjkuje ¢asa. Ce
me je nekaj zanimalo, sem se temu posvetil. Pa naj je bilo to srfanje, bordanje,
kajtanje, jadranje ... Karkoli je povezano z vetrom in morjem, me od nekdaj pri-
vlaci.

Racunalnitarji oziroma programerji veljajo za nekoliko samosvoje, celo odma-
knjene ljudi. Bi se s tem strinjali?

V marsikaterem pogledu sem skrajen in netipicen. Tudi pri zabavah. V nekem
trenutku sem tako spoznal, da sem alkoholik in da ne zmorem programirati, ¢e
nisem pijan. Takrat sem se odloil, da se umaknem, in sem Sel za Sest mesecev
na morje.

DoZiveli in preZiveli ste osebni bankrot, a se niste dali in ste ustanovili novo
podjetje Datalab. Kako ste preZiveli ta udarec?

Zelo tezko. Prvi Sok je, ko najprej imas, ¢ez noc pa nimas — ko vse izgubis. Sreco
imam, da potrebujem zelo malo. Tezko je tudi, ko zacnes dvomiti o sebi. Najtez-
je pa je prenasati odziv okolice; tako bliznje kot poslovne.

In kje ste zbrali mo¢ za vnoviéen zadetek?

Ne vem, verjetno sem malce nor, vsekakor pa zelo atipicen. Malo je verjetno
pripomogla tudi moja vzgoja, delovna etika. Doma smo Ziveli skromno, z misel-
nostjo, da je treba delati. Druga stvar, na katero sem pomislil v tej osebnostni
krizi, je bila, kaj vse sem Ze preZivel - recimo orkan na barki. Jadranje je Sport
Zivljenja. Kot ne mores vedno vplivati na okolis¢ine Zivljenja, te tudi jadranje
lahko preseneti. Dejstvo pa je, da si vecina Zeli doZiveti le lepe trenutke.

Glede na to, kako danes mladi reagirajo na krize in teZave, nisem preprican, ali
bodo preZiveli naslednjih 20 let. Danes je razmerje pri zaposlovanju sto proti
ena - opraviti moramo sto intervjujev, da najdemo cloveka, ki je zaposljiv. Zani-
mivo je tudi, da vecinoma ne zaposlujemo vet ljudi iz urbanih okolij.

Kaj je vasa osebna motivacija za vase delo? Biti najvecji regionalni, svetovni
igralec na svojem podro€ju?

Motivacija je delo samo. Neumno je kupiti drag avto zato, da ga uporabljas kot
statusni simbol. V hitrem avtu je treba uZivati - v hitrosti, njegovi moci. Bistvo
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je, da rezultati pridejo z delom. In mene zanima, koliko delas, koliko ustvar-
jas. Rad delam dobre stvari.

Imate celo izkugnje z gledaliséem, nastopali ste v Improligi v Sentjakob-
skem gledali$¢u in ob poznejsih igralskih legendah bili celo nominirani za
debitanta leta. Leta 2013 ste dobili priloZnost zaigrati v filmu Razredni so-
vrainik, filmu, ki je dobil beneskega leva in je nominiran za tujejezi¢nega
oskarja.

Vlogo v filmu sem dobil bolj po spletu okoliscin, iskali so najbolj »zaj...«
¢loveka. A moram priznati, da so mi igralske izkusnje Se kako prav prisle
pozneje v poslovnem svetu in kot predavatelju — v smislu znati nastopati,
zavzeti oder, se postaviti, premagati tremo.

Kaj je vas najvedji luksuz?

Cas za moji héerki. Cas zame. Podjetje, ki me lahko financira. Dejstvo, da da-
jemo kruh 200 ljudem in njihovim druzinam. Luksuz je, da se mi porodi ideja
in jo povem svojim v podjetju, potem pa jo kmalu vidim uresniceno.

Kako pa premagujete stres?
Tukaj sem zelo rigorozen in rad recem, da ne hodi v kuhinjo, e ne preneses
vrocine. Kdor ne zna prenasati stresa, pac ni primeren za menedzerja.

V druzhbi smo zaceli mesati osnovne temelje v druzbi. Trud ni enako rezultat.
Zelja ni enako pravica. Obveznost ni enako nasilje. Vsi bi vse imeli, hkrati pa
naj bomo drug do drugega prijazni.

Ste zelo strogi do sebe?

Ne. Privos¢im si tudi stvari, ki niso dobre zame. Vem, kaj hoem. Dovolj sem
discipliniran, da zjutraj vstanem in naredim nekaj, kar je tezko, saj vem, da
sledi rezultat. Tudi do drugih nisem zelo strog. Zelim pa imeti stvari narejene
tako, kot je treba. Baje sem zelo neprijeten, ko koga ostevam. Ce se mi zdi,
da mi nekdo laze v obraz, skriva napake, pa ni popuscanja. Trdno namrec
verjamem, da vsak lahko gresi. Napake se dogajajo in 20 odstotkov napak je
nujno narediti. Vendar je treba priznati napako, brez izgovarjanja!

Kaksen pa je vas odnos do glasbe? V osnovni Soli ste se vseh osem let u€ili
igrati na kljunasto flavto.

Ceprav sem Zelel igrati klavir, ni bilo denarja zanj. Predvsem sem prepritan,
da glasha vpliva na moZgane. Tako sem recimo starejsi hceri predvajal veliko
klasike, ko je bila Se dojencek, in danes nima teZav z matematiko. Mislim, da
ta korelacija obstaja. Po drugi strani se zdi glasba Cisto nepotrebna, brezzve-
zna tloveska aktivnost, hkrati pa je to eden od njenih vrhuncev. Ce bi me tore]
nekdo vprasal, zakaj cloveske rase ne moremo enaciti s Skodljivimi Scurki in
je izbrisati z obli¢ja Zemlje, bi verjetno rekel, da sta prav umetnost in z njo
klasi¢na glasba eden od argumentov za njen obstoj. Kdor je sposoben slisati,
bo slisal. A imam rad tudi druge glasbene zvrsti, ne nazadnje sem vcasih
organiziral legendarne tehnozabave v Ambasadi Gavioli.

Veliko vam pomeni tudi filantropija: razdajate se dobrodelno, eden taksnih
projektov je PomeZik soncu, v okviru katerega otroke peljete na pocitnice.
Rad imam projekte, ki pomagajo otrokom, in to mi res veliko pomeni.

Filantropija je ena od pogodb, ki jih sklenes z bogom. Do vasega vprasanja se
nikoli nisem vprasal, ali se ob dajanju tudi dobro pocutim. To lahko naredimo
in bomo naredili, ker je dobro in prav. Ne pa zaradi lastnega zadovoljstva.

SPARKASSE S

e e J

" -‘P‘““ A (A»/“"‘/
Celostno i
financiranje —r
Za razvoj vasega posla

Z eno najvecjih bancénih
skupin v jugovzhodni Evropi.

Stranke obravnavamo individualno in jim prilagodimo resitve:
kreditno financiranje, faktoring in leasing.

Omogocamo vam ugodnejsa in hitrejsa FIT placila.

www.sparkasse.si www.dinersclub.si

Diners Club
INTERNATIONAL

Diners Club Exclusive
PREPROSTO NAJPRESTIZNEISA

Poslujte s stilom. Zagotovite si posebno obravnavo na
olajSajte poslovanije in uzivajte v svetu luksuznih ugod

Info Telefon: 031 444 222

ERSTES

Card INTERNATIONAL

Diners Club

43



SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

MOJSTRI
VOKALNE GLASBE

Roman Leskovic

ocojsnji spored prazni¢nega Managerskega koncerta poleg dveh oper-

nih arij Wolfganga Amadeusa Mozarta prinasa izbor priljubljenih uver-

tur, mediger in arij iz oper vodilnih opernih mojstrov 19. stoletja. Skla-

datelji, katerih operne arije in instrumentalne odlomke bomo poslusali
nocoj, so s svejim opernim opusom vsak na svojem koncu Evrope zgodovinsko
zaznamovali operno gledalisce.

GIOACCHINO ROSSINI

Gioacchino Rossini (1792 —1868) je bil naj-
starejSi izmed slovitih italijanskih opernih
maestrov 19. stoletja. V dvajsetih letih je
napisal 39 oper, nato pa nenadoma pri tri-
desetih letih nehal komponirati in kot spo-
Stovani maestro uZival s primadono svoje-
ga Zivljenja razvajeno Zivljenje premoznega
gurmana. Iz bogate glasbene dediscine Gi-
oacchina Rossinija dandanes na svetovnih
opernih prizoris¢ih uZiva sloves predvsem
Seviljski brivec, morda najbolj priljubljena
komicna opera v vsej operni literaturi. Ope-
ra je znacilen primer pristnega skladatelje-
vega smisla za glasheni humor. Na nocojsnjem koncertu bomo prisluhnili finalu
iz uverture k operi Viljem Tell in ariji Figara iz opere Seviljski brivec.

GIACOMO PUCCINI

Giacomo Puccini (1858 - 1924) je glasbe-
ni dedi¢ maestra Verdija. Giacomo, ki se je
rodil leta 1858 v srednjeveSkem mestecu
Lucca, je podedoval glasbeno nadarjenost
Stevilnih maestrov in organistov iz rodbine
Puccinijev. Decek se je s petimi leti naucil
igranja na orgle in pozneje kot nadarjen
mladeni¢ dobil mestno Stipendijo, s katero
se je lahko vpisal na milanski konservatorij.
Vsakdanje Zivljenje in spoznanje, da nobe-
na glasba ne more obstajati brez melodije,
ki kot zvoCni kalejdoskop sledi odrskemu
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dogajanju, so glavne znacilnosti Puccinijevega opernega opusa. Nocoj bomo
prisluhnili priljubljeni ariji Laurete iz opere Gianni Schicchi in ariji Cio Cio San iz
opere Madam Butterfly.

CHARLES GOUNOD

Na francoski glasbeni sceni v 19. stoletju
je prav gotovo med opernimi mojstri za-
radi priljubljenosti in pomembnega vpliva
na mlajso generacijo skladateljev vodil-
na glashena osebnost Charles Gounod
(1818-1893). Gounod je bil svetovljan, ki je
obiskoval evropska glasbena sredisca, bil
ljubljenec angleskega dvora in s svojo raz-
gledanostjo vplival na mlajse sodobnike,
Bizeta, Faureja in Masseneta. Eepravje na-
pisal zajeten delez sakralne in operne glas-
be, si je svetovno slavo prisluZil z operno
uspesnico Faust. Ugledno mesto v opernih
repertoarjih ima tudi operna priredba znamenite Shakespearove tragedije o Ro-
meu in Juliji. Mojstrova opera z originalnim naslovom Romeo et Juliet, iz katere
bomo nocoj poslusali priljubljeno arijo naslovne junakinje Julije, je nastala leta
1867 v Londonu. Gounodov prirojeni ob¢utek za komponiranje melodicnih arij je
hil kot nalas¢ za sentimentalno »ljubezensko glasbo« v zgodhi o Romeu in Juliji.

LEO DELIBES

Francoski skladatelj Leo Delibes (1836 -
1891) je prvi vedji uspeh dosegel z baletom
La source (lzvir). Ta ki ga je spodbudil za
komponiranje baletne glasbe, ki mu je pri-
nesla evropsko slavo. Kot eden prvih skla-
dateljev se je uveljavil na podrodju glasbe
za balet, ki so jo pozneje obogatili skla-
datelji Cajkovski, Ravel in Stravinski. Pisal
je tudi opere in dosegel odmevni uspeh z
opero Lakmé, iz katere bomo nocoj poslu-
Sali duet Lakmé in Malike.
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SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

- ANTONIN DVORAK

: Antonin Dvorak (1841-1904) velja poleg
Bedricha Smetane za najpomembnejsega
skladatelja v dolgoletni zgodovini muzikal-
no nadarjenega ceskega naroda. Dvorak je
mojster lirike in neusahljivega muzikalnega
navdiha, z naravnim obCutkom za gradnjo
melodicnih linij, ki izvirajo iz bogatega vrelca
slovanske narodne muzike. Zato ne prese-
neca, da je zaradi velike ljubezni do naro-
dnega blagra Antonin Dvorak leta 1878 kot
37-letni moz doZivel svoj prvi velik uspeh prav z nizom osmih Slovanskih plesov
op. 46. Najprej jih je zasnoval za klavir Stirirocno, vendar jih je takoj priredil
tudi za simfonicni orkester, saj bogata zvocna paleta orkestrskih instrumentov
%e poudari melodi¢no in ritmi¢no pestrost ljudskih melodij. Se danes po vet
kot sto letih uZivajo Dvorakovi Slovanski plesi nedeljeno priljubljenost in veljajo
poleg Brahmsovih MadZarskih plesov za najpomembnejso simfoniéno obdelavo
ljudske plesne glashe v 19. stoletju.

W. A. MOZART

Ogromno znanstvenih €lankov in muzikoloskih razprav je bilo napisanih o
Wolfgangu Amadeusu Mozartu (1756-1791) in vendar Se vedno obstaja ne-
razjasnjena skrivnost o talentu cudeznega decka, ki je z osmimi leti napisal
prvo simfonijo in je v samo 35 let dolgem Zivljenju napisal ve¢ kot 600 skladb
z neverjetno muzikalno intuicijo. Verjetno je skrivnost Mozartove nadarjenosti
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v idealni zdruZitvi glasbene logike z dovrse-
no izpeljavo. Iz skladateljeve bogate operne
dediscine bomo nocoj poslusali dve operni
ariji. Cudovit duet Zerline in Don Giovannija
z naslovom La ci darem la mano, v prostem
prevodu »Tam mi roko bo$ dalak, iz opere
Don Giovanni in arijo Suzane iz opere Figa-
rova svatha.

FRANZ LEHAR

: Avstrijski skladatelj in dirigent madzarskega
rodu Franz Lehar (1870-1948) je kot vojaski
kapelnik ob koncu prejsnjega stoletja dirigi-
ral na Dunaju, v Budimpesti, Trstu in Pulju.
- Zaradi uspeha svoje prve operete Dunajéan-
2 - ke je opustil dirigentsko kariero in postal
eden najslavnejsih skladateljev v zgodovini
operete. Leharjeve operete so polne preki-
pevajotih melodij. Ceprav je za pevske in ba-
letne tocke uporabljal vse vrste plesnih rit-
mov, je |mel najraje ritem valcka. Nekatere arije posameznih operet so postale
Zelezni repertoar opernih in koncertnih pevcev, med njimi sta tudi tenorska arija
Dein ist mein ganzes Herz iz operete DeZela smehljaja in duet Hanne in Danila iz
opere Vesela vdova, ki sta na sporedu nocojsnjega praznicnega koncerta. >

THOBISSON
N G \y

Ker nam je odgovornost pomembna.

Preizkusamo alternativne pogone, kot sta elektrika in vodik, da
bi bil transport za nase stranke Se bolj trajnosten. PrepriCajte se
sami, da: Za GW ni meja.

www.gw-world.com

Gebriider Weiss

Transport in Logistika




MOTOMAN
—C20DT

Human-Collaborative Robot

Nosilnost: 20kg
Doseg: 1700mm
Natancnost: £0,05mm
Zascita: IP65/67

L L

YASKAWA Slovenija www.yaskawa.si IS0 138491, PLd, Cat. 3

VEDNO & POVSOD

YASKAWA

TUV- +1SO 10218-1 (5.10.5 Power and Force Limiting)
C%@F - Complies to ISO TS 15066

SR« Safety functions industrial robot controller:

"~ LUKA KOPER

Port of Koper

SREDNJO EVROPO
POVEZUJEMO Z MORJEM

L zanesljivo pristanisko ponudbo in razvejano mrezo

2

reddot winner 2021

pomorskih in zelezniskih povezav podpiramo globalne
logisticne resitve do osrcja Evrope.

Najprej pivo,
potem
sestanki.

Izjemen okus. Brez alkohola.

00
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SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

> RICHARD WAGNER
Nemski skladatelj Richard Wagner (1813 -
1883) je eden najvecjih skladateljev odrske
umetnosti. S svojimi glasbenimi dramami je
ustvaril glasbeni svet pravlji¢nih zgodovin-
skih junakov, ki Ze vet kot 150 let navdu-
Suje ljubitelje dramske operne umetnosti. S
pomocjo mecena in navduSenega wagneri-
janca, mladega kralja Ludwiga Il., je zgradil
lastno festivalsko gledalisce v Bayreuthu,
kier Se dandanes vsako poletje s svetovno
znanimi opernimi pevci poteka prestiZen
festival, posvecen mojstrovim glasbenim
¢ dramam. Znacilna za Wagnerjevo operno
ustvarjanje je glasbena enovitost, ki mu jo je uspelo doseci s kompozicij-
Pot do zdravja sko tehniko tako imenovanega leitmotiva, vodilne glashene misli, ki izraza
doloceno osebo, kraj, ustvo ali razpoloZenje in jo vedno znova zasliSimo,
NGS cilj so zdravi in sredni fjudje. Smo veledrogerija za kadarkoli Zeli skladatelj gledalca spomniti na dolocenega odrskega junaka
prodajo zdravil z najsirso ponudbo izdelkov za humano in ali razpoloZenje. Izredno pomembno vlogo v mojstrovih glasbenih dramah
veterinarsko medicino v Sloveniji. Odlikujejo nas hitrost, odigra tudi ogromen orkester, ki s simfoni¢no glasbeno govorico poudarja
varnost in zanesljivost. Svoje delo opravijamo srGno in dramati¢no dogajanje na odru. Opera Tannhduser, iz katere bomo na nocoj-
predano. Prav zaradi tega nam zaupajo Stevilne lekarne in . . K e . o . e
bolni&nice fer druge zdravstvene in veterinarske ustanove. Snjem koncertu prisluhnili ariji Wolframa, je ena najbolj znanih in priljublje-
< [ ] nih Wagnerjevih oper.

www.kemofarmacija.si KEMOFARMACLIA

Moé potrebuje nadzor
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managerski

Na zadnjem koncertu pred pandemijo, to je na
27. managerskem koncertu, so donatorji in
organizator koncerta zbrali za mlade glasbenike
25.200 EUR.

Ta sredstva so prejeli naslednji mladi umetniki
oziroma projekti: violinist Nikola Pajanovi¢, violinist
Matic Bavdek, akordionist Marko Hatlak, hornist Blaz
Ogri¢, Klarinetistka Julija Vrabec, sopranistka Talita
Sofija Komelj in glasbeni festival v Skofji Loki.

V letu 2020 zaradi pandemije koncerta ni bilo. Ker
smo zeleli pomagati vsaj najbolj ranljivim mladim
talentom, smo se obrnili na dolgoletne partnerje

in donatorje, ki so se res izkazali, saj so Ustanovi
Klasika nakazali dobrih 21.000 EUR. Preostalo do
25.000 je prispeval organizator.

Zahvaljujemo se vsem 47 podjetjem in 20
posameznikom, ki ste nam pomagali doseci
vsakoletni cilj. Talenti, ki so prejeli enkratno pomoc
v viSini 1.000 evrov so: violoncelistka Sofia Grassi,
saksofonistka Neja Anderle, akordionistka Teja
Udovi¢ Kovag, hornist Sebastjan Buda,violinistka
Ana Solar, akordionist Marko Hatlak, sopranistka
Mojca Bitenc, baritonist Jaka Mihela&, sopranistka
Sofija Talita Komelj, violinistka Lana Trotovsek,
sopranistka Nika Gori¢, sopranistka Jerica Steklasa,
violinistka Anja Sostari¢, violinist Jan Sogtari¢

Donacije so prispevala naslednja podjetja in posamezniki
(vrstni red je glede na viSino donacije):

Boris Kosuta, Grant Thornton Consulting, Klub CAFS, Nevenka Cre$nar Pergar, Odvetnigka
druzba Sibinci¢ & Krizanec, Smartis, ZVD, Simcon svetovanje, GAMO, GEA College, Iskra,
Kyuriosity Ventures, SEBA, Skupina Prva, Spica International, Irena in Boris Kikelj, Bl Nova,
Goran Gerbi¢, Kovit projekti, Plastika Andrej Mesojedec, Lilijana Kornhauser, Alja Markovi¢ Cas,
Anica Klemenci¢, NEBRA, Miha Prebil, Igor Savic¢, Institut za poslovno-izobrazevalne resitve,
Logix, Analitica, Aquasystems, Gregor Bengina, Monika in Matjaz Cemazar, Implantologki
institut, llirika, Magneti, Magda in Joze Gombag, Klaudija Javornik, Tomislav Jencic¢, Jelena
Juki¢ Wilfan, DoSa in Bojan Pretnar, Cvetka SelSek, Branka in Andrej Sketa, Katarina Verhnjak,
druzina Angelski, Darinka in Peter Kamien, Edita in Rade Krajnovi¢, Tanja Sibinci¢, Mojca in
Janez Videmsek, Melita in Ales Jesih, Metka Kosmerlj, Marko Staroveski, Janta +, BDT,

Borut Ho¢evar, JMS Adriatic, LMG, Irena in Boris Medica, Nova komunikacija, Tomaz Sever,
Darko Stojan, Metka Tekavci¢, Milan Martin Cvikl, Iztok Prelog, Sandra Rados$ Krnel,

Anja Svetina Nabergoj, Jurij Giacomelli, Franc Seruga in Marko Vozelj.

Donacije so prispevala naslednja podjetja in posamezniki
(vrstni red je glede na visino donacije):

Triglav skladi, Atlantic Droga Kolinska, Bauhaus, Datalab, NIL, PCX invest, Telemach, GAMO,
Boston Consulting Group, A-Soft, Adria Kombi, BSH hisni aparati, Interenergo, Luka Koper,
Simcon svetovanje, Softnet, Sparkasse, Zarja elektronika, Aguatera, BTC, ETI, Medias
International, OLMA, OdvetniSka druzba Sibin¢i¢ & Krizanec, Porsche Slovenija, RIKO,
Slovenijales, Smartis, épica International, Akers valji Ravne, Aquasystems, BKS Banka,
Bisnode, Epilog, Implantoloski institut, Plastika Andrej Mesojedec, Plinovodi, SIQ, SRC,
Steklarna Hrastnik, Yaskawa, Kovintrade, Marand, SIBO G, Kovit, Nebra in Analitica.

Podprli so nas tudi posamezni donatorji: druzina Sibin&i¢, Boris Kosuta, Violeta Bulc,
Irena in Boris Kikelj, Jelka in Stojan Binder, Matjaz Cemazar, Drago Kavsek, Ziva in Franci
Novak, Igor Savi¢, Tanja Sibin¢i¢, druzina Angelski, BoStjan Dobrovoljc, Urska Gantar,

Goran Gerbi¢, Melita in Ale$ Jesih, Peter in Darinka Kamien, Michele Leonardi, Boris Medica,
Bojana Morelj in Marko Staroveski.

Vsem donatorjem se $e enkrat iskreno zahvaljujemo.

Tudi vi se lahko pridruzite donatorjem in s tem pomagate uresniciti umetniske cilie mladih slovenskih glasbenih talentov.
Prispevek nakazite na TRR Ustanove Klasika st. SI56 2900 0005 2156 272 pri UniCredit Banki Slovenije.



SKOZI OBJEKTIV 27. KONCERTA

Fotografije: Barbara Reya in Katja Kodba

Simfonicni orkester RTV Slovenija odliéno spremlja mlade gasbene talente.

Koncertni mojster Benjamin Ziervogel je stalnica Managerskih koncertov. Marko Hatlak je za Managerski koncert napisal in izvedel novo skladbo.




Organizator koncerta Slobodan Sibincic z druZino, z leve: sin Jan, snaha Ajda, Zena Katarina, h¢i Tanja in bratranec
Alex, ki je prisel na koncert iz Chicaga

Julija Vrabec je navdusila z interpretacijo Mozarta Danilo Ferjancic, Porsche Slovenija, s hcerko Julio in soprogo Polono
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Mecen in varovanec izpred 30 let: Boris Kosuta in
Stefan Milenkovic

Maja in Aleksander Zalaznik, Nevenka Crenar Pergar in Diana Dimnik Bostjan Sifrar in Mitja Otorepec

Se zadnji¢ pred pandemijo nabito polna dvorana Michele Leonardi s soprogo Adrijano Hubert Kosler s soprogo Barbaro
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PORSCHE @ MOON

SLOVENTIIJA

" Od elektricnega vozila!

~ do lastne elektrarne

Porsche Slovenija ponuja sistemske @
reSitve na podroc¢ju e-mobilnosti.
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