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Kolektor je danes poslovni sistem s tremi

mocnimi skupinami: Kolektor Mobility, Kolektor
Technologies in Kolektor Construction. Nasa misija
je, da uspevamo v svetu mobilnosti, gradbenistva,
energetike, infrastrukture in digitalizacije.

www.kolektor.com
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Nakit s podpisom Malalan ima svoj ¢ar, ki ga mnogi povezujejo z bogato
druzinsko tradicijo. Generacije, ki Ze desetletja utelesajo sanje v obliki
draguljev, so se izmojstrile v br snem prepletanju starodavnega
mojstrstva, pretanjenosti trenutka sedanjosti in iskrivosti s tancico zastrte

prihodnosti.

M A L A L A N Vase sanje kujemo v vecnost. malalan.si




5 Vrnitev v normalni svet
6 Orkester z izjemno zgodho
8 George Pehlivanian, svetovni dirigent

10 Meta Fajdiga: Trema poskrbi za sokoljo
natancnost in karizmaticen nastop

14 Zala Kravos: Blizu sta mi sodelovanje in
iskanje sinergij v sluzbi glasbe

18 Olena Tsymbal: Glasbenik pomaga, da
ljudje ob glasbi odkrivajo lepoto v sebi

22 Managerja leta 2022: Sabina Sobocan,
generalna direktorica druZbe Varis Lendava,
1 in BlaZ Brodnjak, predsednik uprave NLB

o) 24 Beno Ceglar: Vlaganje v mlade
7 je edina investicija, ki se zanesljivo povrne

28 V SKB banki podpirajo ustvarjalnost in
talent

ZOStanka Solar: Pri poslu z nepremicninami
je dobro staviti na strokovnost

.7)4 Tomislav Cizmi¢: Ko zapoje$ s polnim
glasom, se zgodi cudeZ

.7)8 Diana Dimnik: Moje vodilo je disciplina -
ne le do drugih, tudi do sebe

A2 1an sibintie: Ee zelié biti med
najboljSimi, ni prostora za povprecje

A6 iiva Ploj Persuh: Najvegji €ar pri
dirigiranju je zavedanje svoje mo€i v trenutku
samem in njegovi minljivosti

50 Skladatelji iz letoSnjega programa

54 Skozi objektiv 28. koncerta

Izdajatelj publikacije: STJ, d. 0. 0.  Lektoriranje in korigiranje: Lucija Rap
Tisk: Izi Print, d. 0. 0.

Vikrte 21, Ljubljana Smartno

Papir: GRAFO LIT, d. 0. 0.

Vrbje 80a, Zalec

Naklada: 6.000 izvodov, vsi so brezplacni, pri

Organizator Managerskega koncerta:
Slobodan Sibinci¢

Urednica:

Petra Kancler za PREMIUM MEDIA
Tehni€na urednica: Tina Malovrh

vseh storitvah je upostevan 22-odstotni DDV.

Oblikovanje naslovnice: Futura DDB

Veliki sponzorji:

& skbbanka

otp group

PORSCHE

SLOVENIIJA

@ voon

KOLEKTOR

L EX CELLENCE

ponzorji: o
MALALAN

»p FUTURA

erpium

Pernod Ricard Slovenia

Partnerja Managerskega koncerta:

Finance3oiet

Koncert so podprli:

A-Soft, BKS Banka, Datalab Tehnologije, BSH Hi$ni aparati, ETI,
Fotona, Marand, Mercator, NIL, Nova Ljubljanska banka,

Pivovarna Lasko Union, RIKO, Sparkasse Banka, Telemach,

Triglav Skladi, Actual, Adria Kombi, AJPES, Bauhaus, Bayer, Better,
Boston Consulting Group, BTC, Carso, Gebriider Weiss, Grafo lit,
Interenergo, Kemofarmacija, Knauf Insulation, Kovintrade, Mediasi,
Plinovodi, S & T Iskratel, Selectium Adriatics, SIBO G, Slovenijales,
SmartCom, Steklarna Hrastnik, Stan nepremicnine, Summit
Leasing, Visa in Yaskawa.
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donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Devetindvajseti managerski koncert bo v soboto, 10. decembra 2022, ob 19.30 uri

v Gallusovi dvorani Cankarjevega doma v Ljubljani. Igral bo Simfoniéni orkester RTV
Ljubljana pod taktirko maestra Georga Pehlivaniana. Solistke bodo pianistke
Meta Fajdiga, Zala Kravos in Olena Tsymbal.

Mala no¢na glasba, 1. stavek

Koncert za klavir in orkester st. 21, 2. stavek
Koncert za klavir in orkester §t. 5, 1. stavek
Solveigina pesem iz orkestralne suite Peer Gynt
Koncert za klavir in orkester &t. 3, 3. stavek
Anitrin ples iz orkestralne suite Peer Gynt
Koncert za klavir in orkester, 1. stavek

Obiscite nas na: www.managerski-koncert.si. Za informacije o koncertu pisite na info@stj.si.



VRNITEV
V NORMALNI SVET

Barbara Reya

adnji dve leti nista bili naklonjeni kulturnim prireditvam in mno-

Ziénemu druZenju, saj je pandemija mo¢no zarezala v nasa Zi-

vljenja. Potem ko smo morali koncert v letu 2020 odpovedati,

smo ga lani nekako izpeljali, vendar je morala biti zaradi proti-
koronskih ukrepov polovica sedeZev praznih.

Letosnjega koncerta smo se organizatorji in umetniki lotili z vnemo, kot
bi hoteli nadomestiti vse, kar nam je v zadnjih dveh letih uslo. Podoben
odziv smo doZiveli tudi pri dolgoletnih udeleZencih, saj smo Ze pred po-
letjem prodali vecino vstopnic za dvorano. O¢itno smo ljudje druZabna
bitja in smo pogresali druZenje na dogodkih.

Letos smo za vas izbrali nekaj stavkov najlepSih klavirskih koncertov,
igrale pa jih bodo tri izijemne mlade pianistke.

SLOBODAN SIBINCIC,
organizator Managerskega koncerta

Meta Fajdiga je pred dobrim letom koncala drugo specializacijo in na
tekmovanjih Ze veckrat prepricala strokovno Zirijo in tudi obinstvo.

Zala Kravos je najbolj mednarodna med vsemi tremi, saj je po ocetu
Slovenka, po materi Kitajka, Zivi v Luksemburgu, Studira pa v Bruslju in
Londonu. Pri rosnih dvajsetih igra zrelo, kot bi imela za sabo Ze dolgo
kariero.

Olena Tsymbal je spomladi iz Ukrajine pribeZala v Ljubljano. Zagotovo
si pred letom dni ni predstavljala, da bo sredi Studija zamenjala dom
in Solo. V Slovenijo je prisla iz udobja svojega doma in ne ve, kdaj se bo
lahko vrnila. Zelo je hvaleZna Sloveniji in druZini, ki jo je toplo sprejela,
zato se nam Zeli z nastopom oddolZiti. Sprejmimo to lepo darilo in jo
nagradimo z aplavzom kot tudi druge nastopajoce.



SIMFONIKI RTV SLOVENLJA

ORKESTER Z IZJEMNO ZGODBO

imfonicni orkester RTV Slovenija Ze vsa leta od ustanovitve krasita
glashena odli€nost in vrhunska poustvarjalnost. Njegova temeljna
dejavnost so studijska in koncertna snemanja za nacionalni glasbeni
arhiv, ki je na voljo radijskim in televizijskim programom.

Zacetki Simfonicnega orkestra RTV Slovenija so neposredno povezani z na-
stankom radijske in pozneje televizijske hise, zdruZenih v Zavod RTV Slove-
nija. Radijski medij je od ustanovitve leta 1928 zaposloval stalne zasedbe
glasbenikov, ki so ustvarjali glasbeni program. Njihovo Stevilo se je pocasi
povecevalo in leta 1946 je Orkester Radia Ljubljana Stel 65 €lanov. Delovati
je nehal leta 1947, ko je bila ustanovljena Slovenska filharmonija, ¢lani orke-
stra pa so zamenjali delodajalca in presli k Filharmoniji. Zaradi programskih
potreb po svoji lastni glasbeni produkciji si je Radio prizadeval za vnoviéno
ustanovitev orkestra. Prvi Sef dirigent na novo postavljenega orkestra je bil
Uros Prevorsek, za njim pa so na tem poloZaju delovali Samo Hubad, Stani-
slav Macura, Anton Nanut, Lior Shambadal, David de Villiers in En Shao. Zdaj
orkester vodi bolgarski dirigent Rossen Milanov.

V zadnjem desetletju je orkester pritegnil pozornost strokovne javnosti z od-
mevnimi projekti, pri katerih je sodeloval s priznanimi dirigenti in solisti, kot
so Marko Letonja, Daniel Raiskin, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna, Marcello

Alvarez, Misa Majski, Stefan Milenkovi¢, Aldo Ciccolini, Radu Lupu, Mate Beka-
vac, Irena Grafenauer, Ivo Pogoreli¢, Sarah Chang, Ning Feng in drugi.

Uspehi in predvsem izjemna kakovost orkestra niso ostali neopaZeni niti pri
nekaterih velikanih popularne klasi¢ne glasbe, tenoristih Joséju Carrerasu,
Placidu Domingu in Andrei Bocelliju ter duu 2 Cellos, ki so si za spremljevalni
orkester na koncertih v Sloveniji in bliznjih deZelah izbrali prav Simfonicni
orkester RTV Slovenija.

Orkester izvaja zanimiv in pester koncertni program, s katerim privablja ra-
znovrstno obcinstvo. Njegov repertoar sestavljajo skladbe svetovne glashene
zakladnice vseh umetnostnih obdobij, antologije in krstne izvedbe slovenskih
glasbenih ustvarjalcev, v tretjem tisocletju pa je velik krog poslusalcev prido-
bil Se s koncerti orkestrirane popularne glasbe, ki jo po vecini izvaja skupaj z
najopaznejSimi ustvarjalci domace zabavne glashe. Posnel je skoraj celoten
slovenski simfonicni repertoar in je za najboljSe poustvaritve domacih skladb
prejel Stevilna visoka priznanja. Domaca in mednarodna diskografija orkestra
sta izjemno obsezni.

Posnetke Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija lahko najdemo na vec kot 400
zgoscenkah.

Barbara Reya



KLET €Y BRDA

Druzinski vinogradi

Praznujte z nami 30 let
Bagueri Superior

Napolnimo zivljenje z odlicnostjo.

Dejan Mastnak, Sebastjan Kovaci¢ Luka Potocnik,

Tri M H% Gostilna Culfy
% : f/
b) » | \ y

Bagueri
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Toni DraguZet, Cic, auro Dal Din,

Gostilna Boccaporta, Hrvaska Gostilna pri Lojzetu Bastia Vecchia, Italija

Priljubljena vinska spremljava vrhunske kulinarike.

Prisoten v 29 drzavah sveta.

Merlot

Zgodbe in recepte najdete na:

www.klet-brda.si/bagueri

SNINIIREN / A /DRAVJE OPOZARJA: PREKOMERNO PITJE ALKOHOLA SKODUJE ZDRAVJUY




DIRIGENT

GEORGE PEHLIVANIAN,
SVETOVNI

aestro George Pehlivanian se je rodil v Bejrutu. Ko je bil star deset

let, je njegova druZina emigrirala v ZDA. Z glasbo se je srecal Ze pri

treh letih, ko je zacel igrati klavir, pri $estih pa violino. Dirigiranje je

Studiral pri Pierru Boulezu, Lorinu Maazelu in Ferdinandu Leitnerju.
Potem ko je na Accademii Chiggiani diplomiral z odliko, je doZivel $e izjemno
¢ast, ko ga je mednarodna Zirija kot prvega in doslej edinega Ameri€ana nagra-
dila z velikim priznanjem na tekmovanju v dirigiranju v Besangonu.

V svoji bogati karieri je vodil Stevilne vodilne svetovne orkestre, med drugim
Londonsko, Izraelsko, CeZko in Rotterdamsko filharmonijo, Filharmonicni orke-
ster Scale, Gewandhaus iz Leipziga, NDR iz Hamburga, Orkester Akademije Sv.
Cecilije, Filharmonicni orkester Francoskega radia, Filharmonijo Monte Carla,
Filharmonijo BBC, Bamberske simfonike, Orkester romanske Svice, Comunale iz
Bologne, Nacionalni orkester Spanije, Belgije in RAl iz Torina, Orkester &panske
RTV, Kraljevi Skotski nacionalni orkester in mnogo drugih. V Severni Ameriki je
dirigiral orkestrom iz Houstona, Montreala, Baltimora, Cincinatija, Indianapolisa,
St. Paula, Buffala, Rochestra, Vancouvra, Ottawe, Toronta, Quebeca in Pacifiske-
mu simfoni¢nemu orkestru. Delal je z Ruskim nacionalnim orkestrom, Mosko-
vskimi filharmoniki, Orkestrom Marijinega gledali¢a, Simfonijo Sydneyja, Ja-
ponskim orkestrom virtuozov, Malezijskimi filharmoniki, Katarsko filharmonijo,
Filharmonijo Hongkonga, Sanghaja in Cingdaa. Pozimi 2017 je kot prvi dirigent
armenskega rodu vodil Predsedniski simfonicni orkester Ankare.

Enako kot v simfonicni glasbi je maestro Pehlivanian doma tudi v operi. Dirigiral
je predstavam Carmen, Jenufa, Seviljski brivec, Ernani, Traviata, Tosca, Otel-
lo, Cavalleria Rusticana, Gianni Schicci, Pikova dama, Andrea Chenier, Faustovo
prekletstvo, Boris Godunov in druge opere na odrih od Sankt Peterburga, Borde-
auxa, Neaplja, Rotterdama, Pariza do Parme in Palerma.

DIRIGENT

Barbara Reya

Sodeloval je s stevilnimi vrhunskimi glasbeniki in pevci. Naj nastejemo samo
najpomembnejse: Maxim Vengerov, Leonidas Kavakos, Vadim Repim, Sarah
Chang, Joshua Bell, Janine Jansen, Misha Maisky, Gidon Kremer, Jean-Yves
Thibaudet, Arkadi Volodos, Lynn Harrell, Maurice Andre, Ruggero Raimondi,
Dimitri Hvorostovsky, Ferrucio Furlanetto, Leo Nucci, Denyce Graves, Vladimir
Galuzin, Bernarda Fink in Marjana Lipovsek.

Maestro Pehlivanian je bil v letih od 2005 do 2008 Sef dirigent in umetniski
vodja Slovenske filharmonije. Sodeluje je tudi na mnogih festivalih, med dru-
gimi v Sankt Peterburgu, Aix-en-Provenceu, Milanu, Montpellierju, na Dunaju,
v Linzu, Parmi, Aspnu, San Sebastianu, Santanderju, Madridu, Cannesu, Gra-
nadi, Kjotu, Osaki in Ljubljani.

Posnel je vec kot 30 zgoscenk, med drugimi kompletna dela Franza Liszta za
klavir in orkester z Luisom Lortiejem in Rezidencnim orkestrom Chandosa,
za kar je prejel posebno nagrado Gramophone Magazina. Njegov zadnji po-
snetek iz leta 2018 je legendarna Sostakoviteva Leningrajska simfonija, ki jo
je posnel s svojim najljubim mladinskim nacionalnim orkestrom Spanije, s
katerim sodeluje zadnjih 15 let.

Leta 2011 je George Pehlivanian ustanovil Mednarodni festival v Le Touquetu
v Franciji, edinstven festival, ki ponuja nastope evropskim mladinskim orke-
strom.

0d leta 2012 je maestro Pehlivanian profesor na Nacionalnem visokem kon-
zervatoriju za glasbo v Parizu (Conservatoire National Supérieur de Musique
de Paris) in od leta 2013 uci dirigiranje na Visoki Soli za glasbo Katarina Gurska
v Madridu.
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META FAJDIGA, PIANISTKA

TREMA POSKRB
ZA SOKOLJO NATANCNOST
IN KARIZMATICEN NASTOP

Janez Marolt

rvo glasbeno znanje je Meta Fajdiga prejela od prof. Helene  ku, 0. Kernu, Z. Kocsisu, S. Kovacevichu, P. Baduri-Skodi in J. Rouvi-
Plesnicar, temu pa je sledila diploma na Akademiji za glasbo erju. V razredu svetovno priznanega pianista in pedagoga Konstan-
v Ljubljani v razredu red. prof. Tatjane Ognjanovi¢. Dodatno  tina Scherbakova na Visoki Soli za umetnost v Ziirichu pa je po dveh

se je izpopolnjevala na mojstrskih tecajih pri pianistih I. Laz-  opravljenih magisterijih kon¢ala e specializacijo iz klavirja. >



NOV IGRALEC
JE VSTOPIL V IGRO.

> FUTURA DDB je postala del prve globalne mreze FTW (For The Win),
ki je v gaming industriji prepoznala sSirsi potencial.
Pod nazivom Futura FTW svojim naroénikom nudimo nov,
dodaten portfelj marketinskih storitev s podro¢ja gaminga in e-Sporta.

»» FUTURA FTUW

Prva agencija v regiji s celostnim
pristopom h gamingu in e-Sportu

www.futuraftw.com
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META FAJDIGA, PIANISTKA

Leta 2016 je Meta Fajdiga postala solistka fundacije Orpheum Stiftung, ki mlade
glasbenike povezuje z mednarodno priznanimi umetniki in orkestri ter jim tako
pomaga k vedji mednarodni uveljavljenosti. Tako je med drugim nastopila na
Arosa Musik Festivalu. V okviru iste fundacije je leta 2016 nastopila na podelitvi
nagrad Awards Night ziiriSkega filmskega festivala. Je tudi prejemnica Preser-
nove nagrade Akademije za glasho.

Meta je veckratna zmagovalka drZavnega tekmovanja TEMSIG (2004, 2010,
2013) in pomembnih mednarodnih tekmovanj (Nikolai Rubinstein - Pariz, 2002;
Aleksander Skrjabin — Pariz, 2010; Maria Yudina — Sankt Peterburg, 2011). Leta
2011 je prejela Stipendijo Yamaha Music Foundation of Europe ter postala
dobitnica posebne nagrade na mednarodnem tekmovanju Euroregione 2011
v Vidmu. Avgusta 2012 je na tekmovanju, ki je potekalo v okviru Mednarodne
glashene akademije v Flainu v Franciji, prejela nagrado obcinstva. Leta 2015 je
nagradam dodala Se drugo nagrado na tekmovanju Hug-Duttweiler v Ziiricu in
prvo nagrado na tekmovanju, ki ga organizira Marguerite Meister Stiftung prav
tako v Ziirichu.

Meto Fajdiga so na Studijski poti podprle razlicne fundacije, med drugim
tudi podjetje Krka in Ministrstvo za kulturo Republike Slovenije.

Kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Tega se pravzaprav sploh ne spomnim. Vem samo, da sem vsako glasbilo, ki je
bilo pri hisi, Ze kot majhna vzela v roke in nanj igrala ter da so starsi, ki so hili
zelo naklonjeni in spodbudni, moje navduSenje nad glasbo opazili in me vpisali v
glasbeno Solo. Ko se zdaj ozrem nazaj, se zdi, da sem pravzaprav Ze od nekdaj
Cutila, da Zelim Ziveti z glasbo in da sem preprosto zrasla s tem poslanstvom.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo najljubsi skladatelj?

Vzorov je veliko, zato pustim, da me navdihe vsak, ki ustvarja s popolno preda-
nostjo in svobodo duha. Zagotovo pa lahko izpostavim Horowitzevo vsesplosno
genialnost, temperament Marthe Argeric, Rubinsteinovo poeti¢nost ...

Kateri umetnik pa vas je najbolj navdusil na odru?

Do zdaj mi je najbolj ostala v spominu izkusnja, ko sem slisala peti Elino Garan-
¢a. Je pa tako, da sem neverjetne izkusnje doZivela tudi med Solanjem s kolegi
pianisti. Slisala sem fantasti¢no izvedbo Schumannove Kreisleriane, ob kateri
sem obsedela nepremicno na stolu in jo Se zdaj nosim v spominu.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika?

Vznemirljivo. (nasmesek) In zelo pestro. Poteka na mnogo nivojih — od zelo in-
timnih in potem tistih zunanijih, ki so svetu bolj vidni. Slednji so urejanje, uskla-
jevanje, dogovarjanje, nacrtovanje, tista najgloblja pa sta grajenje umetniske
identitete in izkustvo Zivljenja samega, ki potem z glasbo na odru zaZivi pred
obcinstvom.

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Cemu ste se morali v Zivljenju odpovedati?

Na svoji poti nikoli nisem imela obcutka, da se ¢emu odpovedujem, prav tako
ne zaradi predanosti klavirju. Zivljenje dojemam bolj kot iskanje ravnoteZja v
posameznih obdobjih bivanja na tem svetu — enkrat je vec ¢asa za nekaj, drugic
za kaj drugega. Obcutek je, da Zivim polno in brez odpovedovanja.

Imate na nastopih teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Trema je sopotnik vsakega performerja. Zdi se, da v druzbi velja neko splosno
mnenje, da je trema nekaj slabega in da povzroca teZave. Zame pa je trema
nekaj, kar mi na odru zagotavlja tisto povecano koli¢ino energije, ki jo potrebu-
jem za sokoljo natangnost in karizmatiten nastop. Ce je prevelika, lahko nastop
seveda tudi unici, ampak po toliko letih izkusenj se z njo spoprijateljis in jo
udomacis, tako da na odru pomaga in dela zate.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Ce odmislim nepredvidljive dejavnike, ki vplivajo na razvoj kariere mladega glas-
benika (pred nedavnim smo videli, kako je na podrocje kulture vplivala pandemi-
ja covida-19), vidim svojo kariero tako: s predanim delom ¢im vec Ziveti na odru,
poleg tega pa se udelezevati tekmovanj, ki lahko tudi pomembno pripomorejo
k razvoju kariere.

L E X C E L L E N C E

Janez Marolt



Eleganca po najvisjih PATH.
eko standardih SHARCK'

Edinstveno bivanjsko ugodje lesenih his P. A. T. H. je ustvarjeno
skozi dolgoletne izkusnje, lastni razvoj in stalno posodabljanje
lesene gradnje Riko ter brezc¢asni dizajn mednarodne legende
oblikovanja Philippa Starcka. Odlocitev za funkcionalno,
estetsko, ekolosko domisljeno in energijsko varcna hiso

P. A. T. H. je odlocitev za Zivljenje po najvisjih standardih

v sozitju spoznanj tradicije in sodobnih tehnologij.

NLB Skupina je najveéja banéna in finan¢na skupina

° ~
Tu je nq s d o m s sedezem v Sloveniji in izklju¢nim strateskim inferesom
° v Jugovzhodni Evropi.
[ X 1) L] L] ~ L]
V reg Ij I pol nl p rl Ioz nostl Kot institucija sistemskega pomena vam s strokovnimi
’ b nasveti in inovativnimi resitvami pomagamo izkoristiti iziemen

potencial te edinstvene regije, z vkljuc¢evanjem trajnosti v svoje

banéno poslovanje pa sodelujemo priizgradnji stabilnega
gospodarstva in izboljsevanju kakovosti zivljenja.

Za svoj dom zelimo namre¢ poskrbeti po najboljsih moceh
ter omogociti boljse Zivljenje in lep3o prihodnost. Saj tam,

kjer drugi vidijo zgolj toc¢ko na zemljevidu, mi vidimo regijo, k -
Za vse, kar sledi. polno priloznosti. NLB S Up| na

®riu
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ZALA KRAVOS, PIANISTKA

BLIZU STA MI SODELOVANJE IN
ISKANJE SINERGIJ V SLUZBI GLASBE

ala se je rodila v Postojni julija 2002. Glasbo je zacela odkriva-  Redno nastopa Ze od Sestega leta, tudi po ve¢ desetkrat na
ti pri treh letih v Bruslju, klavir pa se je zacela u€iti igrati pri  leto, in je Ze igrala v osemnajstih drZavah, vklju¢no s Kitajsko
petih v Luksemburgu. S Sestimi leti je bila sprejeta na Konser-  in ZDA. Sodelovala je na mnogih festivalih v ducatu evropskih
vatorij mesta Luksemburg, kjer je pridobila vse razpoloZljive  drzav. Decembra 2018 je bila v Luksemburgu nominirana za
diplome iz klavirja in ve€ diplom iz glashene teorije. Od leta 2012  nagrado izvozni umetnik leta (kot edina najstniska izvajalka
do 2018 je vzporedno Studirala v Glasheni kapeli kraljice Elizabete v doslej).
Belgiji pri Marii Jodo Pires in Louisu Lortieju. Leta 2019 je bila - iz-
jemoma brez mature - sprejeta v program Bachelor of Arts (Honors)  Med letoma 2009 in 2014 je zmagala na vet drZavnih in med-
na Royal College of Music v Londonu, kjer je zdaj v zadnjem letniku,  narodnih tekmovanjih v Luksemburgu in Franciji ter leta 2016
njena profesorica klavirja pa je Norma Fisher. Od leta 2010 pogosto v ZDA, kamor so jo povabili na nastop v Carnegie Hall. Od takrat
sodeluje na mojstrskih tecajih pri mednarodno priznanih pianistih. se raje posveca nastopanju - solisticnemu in tudi komornemu.
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ZALA KRAVOS, PIANISTKA

Leta 2017 je pri Stirinajstih v Nemciji posnela svoj prvi samostojni album, ki so
ga kritiki in mediji v sedmih evropskih drZavah zelo dobro sprejeli. Lani pa je z
mlajSim bratom Valom posnela Se zgoscenko s skladbami za klavir Stirirocno.

Kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Starsi so mi povedali, da sem Klavir pri dveh letih z velikim zanimanjem odkrila
pri teti v Parizu. Sama pa sem se odlocila, da bom pianistka, pri devetih letih,
in to oznanila druZini.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo najljubsi skladatelj?

Navdihujejo me Stevilni glasbeniki, s katerimi se — tako ali drugace — najdemo
na istih valovnih dolZinah. 0d vsakega izvajalca poskusam pridobiti tisto, kar se
mi zdi najbolj dragoceno. Sicer pa mislim, da mora vsakdo samostojno graditi
osebnost, iskati svoj izraz in tudi svoje mesto v svetu glashe, kakrsenkoli Ze
taje.

Precej skladateljev mi je vSec, je pa res, da se najbolje poCutim v druzbi tistih, ki
so bili tudi sami dobri pianisti. Ze od malega mi za izvajanje zelo leZijo Chopino-
ve skladbe, od nekdaj me fascinirajo tudi skladatelji z germanskega ocbmocja, od
Beethovna in Brahmsa do Schuberta. Rada pa zaigram tudi skladbo kaksnega
sodobnega skladatelja oziroma skladateljice.

Kateri umetnik pa vas je najbolj navdusil na odru?
Pred ¢asom sem posebej rada prisluhnila Marii Jodo Pires, saj sem jo med Stu-

v v

velikih koncertnih dvoranah. Nazadnje pa me je posebej navdusil dirigent Simon
Rattle. Pogosto tudi posluSsam posnetke, zlasti na internetu, mnogih pianistov
iz prejSnjega stoletja, kot so Alfred Cortot, Clara Haskil in Vladimir Horowitz.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika?

Dinamicno ter polno raznovrstnih doZivetij in izkusenj. Sama zelo rada potujem
in odkrivam nove kraje, so pa pogosta potovanja tudi precej obremenjujoca.

H Y =

boljsi
pedaitiki
resujejo

Ziwvljenlja

WWW.BETTER.CARE
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S samostojnostjo in profesionalnim nastopanjem na vseh koncih pa se hitro
prikrade tudi obCutek izoliranosti in osamljenosti.

Cemu ste se morali v Zivljenju odpovedati?

Biti glasbenik je bolj nacin Zivljenja kot navadna sluzba. Sama se nisem nikoli
odpovedovala res pomembnim stvarem. Kar sem Se najbolj pogresala, je bilo
druZenje z vrstniki, ko sem s petnajstimi leti nehala hoditi v Solo in sem ucenje
nadaljevala od doma. Se vedno véasih pogresam druzenje z ljudmi zunaj glas-
benih krogov.

Imate na nastopih teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Trema je do neke mere nujna spremljevalka nastopov, saj ti da potreben adre-
nalin, da na odru das vse od sebe. Ker od mladih nog redno nastopam, sem se
Ze v najbolj rosnih letih spontano naucila obvladovati tremo, ki je zato obicajno
bolj spodbuda kot ovira ali teZava. Ce se pa zgodi, da sem vet mesecev brez
koncertov — kot med nedavno pandemijo — imam pri prvih nastopih po prekini-
tvi vec treme kot navadno.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?
Morda je bolj primerno vprasanje, kako kariera vidi mene. (nasme3ek)

Do zdaj sem rednemu nastopanju in neposredni komunikaciji s poslusalci, pa
tudi posrednemu stiku z njimi prek posnetkov, vedno dajala prednost pred tek-
movanji. Upam, da se bom lahko po koncu Studija karieri koncertne pianistke
popolnoma posvetila in se s tem preZivljala, Ceprav uzZivam tudi v poucevanju
klavirja, ki me zanima in bogati. Zlasti se Zelim osredotociti na odkrivanje, usva-
janje in podajanje ¢im Sirsega repertoarja, tudi sodobnega, in ohraniti pogum
pred Ze kar grozljivo goro ali nepreglednim oceanom klavirske literature, ki je
nihce ne bi mogel zaobjeti, niti e bi imel na razpolago vec Zivljenj. Predvsem
bi se rada izognila pretirani specializaciji in uZivala ob glashi v vseh njenih pou-
stvarjalnih razseznostih, ne samo kot solistka, temvec tudi v komornih sestavih,
vkljutno s klavirskim duom. Ne bi rada, da bi na mojo kariero vplival vse prevec
razsirjen duh tekmovalnosti in rivalstva, mnogo blize mi je duh sodelovanja in
iskanja sinergij v sluzbi glasbe kot umetnosti, ki povezuje, ne razdvaja.

Zhou
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OLENA TSYMBAL, PIANISTKA

GLASBENIK POMAGA, DA LJUDJE OB
GLASBI ODKRIVAJO LEPOTO V SEBI

18

lena Tsymbal se je rodila 26. maja 2003 v mestu Mihajlivka v za-
poroski regiji v Ukrajini. Osnovno $olo je obiskovala v Mihajlivki,
kjer se je od sedmega leta tudi uéila klavir in kon¢ala osnovno
raven z najvisjimi ocenami. V tem ¢asu je tudi uspe$no nastopala
na regionalnih tekmovanjih. Leta 2019 se je vpisala na glasbeno akade-
mijo v ZaporoZju. Solala se je pri profesorici Oleni Beketovi. V drugem
letniku akademije je bila druga na klavirskem tekmovanju v Krivem Rihu.

Sredi tretjega letnika Studija na akademiji so domovino napadli Rusi in
med drugim zasedli tudi njeno regijo. Olena je v okviru projekta Glasba
za prihodnost prigla v Slovenijo in nadaljevala $tudij klavirja pri profesor-
ju Vladimirju Mlinari¢u na Akademiji za glasbo v Ljubljani. Aprila letos je
nastopila na koncertu na Ptuju in s komornim orkestrom igrala prvi sta-
vek Bachovega koncerta v F-molu, drugi stavek Mendelssohnovega tria v
D-molu in Couperinovo skladbo Trsje.

Barbara Reya
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OLENA TSYMBAL, PIANISTKA

Kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?

Za glasbo me je prva navdusila mama, ki je pianistka in zborovodkinja cerkvene-
ga zbora. 0d malega sem bila obkroZena z glasbo. Pomembno vlogo pa je imela
tudi moja prva uciteljica Peresypkina Larisa Dmitrievna, ki me je navdihovala s
svojim pristopom, ko smo glasbo podoZivljali v celoti, ob njej plesali, risali in si
izmisljali zgodbe. Od njenih ur sem vedno prihajala sre¢na in zadovoljna.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo najljubsi skladatelj?

Moji najljubi skladatelji so Schumann, Cajkovski, Rahmaninov in Skrjabin. Po-
seben odnos imam ravno z zadnjim, saj je njegova glasha izjemna. Ko sem v
drugem letniku akademije igrala Skrjabinove preludije opusa 11, se je v meni
vse spremenilo. Kaksna pestrost razli¢nih in noro lepih melodij! Hkrati so umir-
jene, Custvene in vznemirljive. Zame to niso samo preludiji, ampak postaje v
¢loveskem Zivljenju, pri katerih doZivljas razlicna custva. Mimogrede, Skrjabin je
bil prvi, ki je uporabil barvo v glasbi.

Kateri umetnik pa vas je najbolj navdusil na odru?

Na odru sta me najbolj navdusila Emil Gilels in Grigorij Sokolov, v zadnjem tasu
pa sem odkrila Se Richarda Gooda ter japonskega pianista Micuka Ucida, ki pre-
Cudovito izvaja Mozartove sonate.

Kaksno je Zivljenje mladega umetnika?
Vojna je dramatitno spremenila moje Zivljenje. Nihce ni pricakoval, da nas ho
napadla sosednja drzava. Ko v ruskih medijih porocajo, da so nekje bombardirali
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Barbara Reya

vojasko infrastrukturo, jaz pa od domacih izvem, da so unicili Solo, stanovanjsko
stavbo ali dom kulture, me popade bes. Vendar smo Ukrajinci mochni ljudje in si
bomo izbojevali neodvisnost. Mesto, kjer sem Zivela, je zdaj okupirano. Tam sta
ostala mati in dedek. Brat in sestra sta razseljena v drugem delu Ukrajine. Jaz
sem na varnem Vv Sloveniji, vendar vsak dan bolj pogresam druZino, ki je odda-
liena vet kot tiso€ kilometrov.

Cemu ste se morali v Zivljenju odpovedati?
Zivljenje sem posvetila glashi in vse prilagodila temu cilju. Nikoli nisem obzalo-
vala te odlocitve.

Imate na nastopih teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Vsi imamo tremo na nastopih, obvladujemo pa jo vsak po svoje. Jaz se pred
koncertom skoncentriram, kako bom zaigrala prvo noto. Prepricam se, da je
vse nauceno, nato se moram samo predati glasbi in to prenesti na obcinstvo.
Pomembno je, da se med igranjem osredotocimo na glasbo in nas pri tem nic
ne zmoti. Obvladovanje treme postane od nastopa do nastopa lazje.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Tezko recem, saj je nas poklic negotov. Enkrat delas pri vec projektih naenkrat,
potem pa dlje ¢asa nic. Vem pa, da bom tudi v prihodnje izpopolnjevala svojo
tehniko in tudi muzikalnost. Razvijala pa bom tudi sebe kot ¢loveka. Glashenik
ni samo oseba, ki igra glasbo, ampak je predvsem tisti, ki pomaga, da ljudje ob
njej odkrivajo lepoto v sebi.
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MANAGERKA LETA 2022: SABINA SOBOCAN, GENERALNA DIREKTORICA DRUZBE VARIS LENDAVA

BESEDNA ZVEZA »SE NE DA«
ZAME NE OBSTAJA

Petra Kancler

abina Sobocan je druZinsko podjetje Varis Lendava uvrstila med vodilne evropske

proizvajalce gotovih kopalnic - do zdaj so jih proizvedli Ze ve€ kot sto tiso€. Varis

Lendava kar 95 odstotkov svojih prihodkov ustvari na tujih trgih, najve¢ v Nemciji.

Vse bolj se usmerja k zelenim resitvam in je med drugim razvil do okolja prijazen
»zeleni beton«. Sobo¢anova stavi na vklju€ujoce vodenje, zaposleni pa jo opisujejo kot od-
locno in vztrajno pri doseganiju ciljev.

Sabina Sobocan, magistrica ekonomskih znanosti, je direktorica druzbe Varis Lendava. Kljub
zacetnemu prepricanju, da bo svojo kariero peljala zunaj druzinskega podjetja in v stroki
revizije, se je naposled na povabilo dolgoletnega direktorja, oteta Stefana Sobotana, leta
2013 le pridruzila Varisu Lendava. Njena takratna odloCitev je bila v duhu njenega nacela,
ki ga pri vodenju zagovarja tudi danes. Besedna zveza »se ne da« ne obstaja. »Da sel«
verjame Sobocanova.

Predana trajnostnemu vodenju

Sabina Sobocan v podjetju stavi na vkljucujoce vodenje in v njem uvaja trajnostno vodi-
teljstvo. ZdruZuje pravo mero odlo¢nosti in vztrajnosti pri doseganiju ciljev organizacije ter
sposobnosti empatije in skrbi za zaposlene. Njena Zelja po ucenju in znanju izvira iz potrebe
po kakovosti in nenehnih izboljSavah. Zato ima zase in za svoj tim visoka pricakovanja.

Hkrati je tudi velika podpornica druzbene odgovornosti. Najvecji deleZ pri druzbeno odgo-
vornih projektih namenjajo zdravju, izobrazevanju, okolju, Sportu in odpravljanju revscine.

Izvozno usmerjena blagovna znamka vse bolj trajnostna

Varis Lendava se uvrsta med vodilne evropske proizvajalce gotovih kopalnic. Njihovi
kupci so najprestiznejsi hotelirji, kot so Sheraton, Hilton in Holiday Inn, Intercity ter No-
votel. Glavni izvozni trg je Nemcija, kjer imajo 15-odstotni trzni delez, ki jim prinese od
70 do 90 odstotkov vseh prihodkov. Izvoz v Varisu sicer pomeni kar 95 odstotkov vseh
prihodkov, prepoznani so po zagotavljanju kakovosti, odlicni izvedbi detajlov in hitri od-
zivnosti, v zadnjem €asu pa tudi vse bolj po razvijanju tehnoloskih reSitev za kupce.
Tako so razvili do okolja prijazen, lahek samozgoScevalni »zeleni beton, za katerega so
leta 2016 prejeli nagrado za inovacijo. V zadnjem obdobju trajnostni vidik poslovanja interno
nadgrajujejo z vzpostavitvijo ekosistema dobaviteljev, ki prav tako kot oni trajnostno stra-
tesko poslujejo ter s svojimi zelenimi izdelki podpirajo Varisove zelene resitve. Velika vecina
uporabljenih materialov in opreme sledi smernicam in zahtevam trajnostne gradnje (DGNB,
LEEDs). V Varisu imajo tudi lastno elektrarno, s katero stoodstotno pokrivajo lastne potrebe
po elektricni energiji.

Francoski predsednik Macron jo je povabil k podpisu deklaracije

Visoko priznanje za Sobocanovo je marca letos prislo iz Francije, saj je bila izbrana med
21 voditeljic, ki jih je v okviru predsedovanja EU francoski predsednik Emmanuel Macron
8. marca povabil v Elizejsko palaco k podpisu deklaracije za uravnoteZenost spolov. Maja
2022 je prejela tudi nagrado primus za komunikacijsko odli¢nost managerjev in managerk.
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MANAGER LETA 2022: BLAZ BRODNJAK, PREDSEDNIK UPRAVE NLB

POMEMBNO JE TO. KAR GOVORIS

AndraZ Kobe

TUDI ZIVETI

laZ Brodnjak je avtor izjemne preobrazbe NLB - od prejemnice drZavne pomoci

do uspesne banke ne le v Sloveniji, temvet tudi v regiji. Na vseh Sestih trgih, na

katerih NLB deluje, je med najboljSimi tremi bankami. Pod njegovo taktirko so

izboljsali poslovne rezultate in mocno tudi zadovoljstvo zaposlenih. Ti Brodnjaka
opisujejo kot zaupanja vredno osebo z visokimi etiénimi standardi. Prav tako je zagovor-
nik druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja ter velik podpornik Sporta.

Brodnjak, univerzitetni diplomirani ekonomist, je svojo izobrazbo nadgradil z MBA IEDC
Poslovne Sole Bled. NLB se je pridruZil leta 2012 kot €lan uprave, Stiri leta pozneje pa po-
stal njen predsednik. Pred tem se je kalil v Hypo Alpe Adrii v Celovcu, Zavarovalnici Triglav,
Bawag banki, Reiffeisen Krekovi banki in Bank Austria Creditanstaltu.

Izboljsal ugled banke in skoraj podvojil bilan€no vsoto
Brodnjakovi glavni cilji ob prevzemu vodenja NLB so bili prestrukturirati druzbo, jo znova
usmeriti k strankam in tako izboljSati ugled banke.

Druzbena odgovornost je Ze dolgo v sredistu poslovnega modela skupine NLB. Ze dese-
tletja so eden vegjih pokroviteljev $porta, tudi projekta Sport mladim, s katerim podpirajo
lokalne Sportne klube in mlade spodbujajo h gibanju. Vlagajo v kulturo in kulturno dedi-
§Cino — junija 2021 so odprli Bankarium, prvi muzej bancnistva v Sloveniji. V zadnjih dveh
letih pa so ustvarili projekt Okvir pomoci, s katerim so svoje znanje in oglaSevalski prostor
ponudili 258 podjetnikom v regiji.

Zgled - predvsem s svojo integriteto

Sodelavci Brodnjaka opisujejo kot osebo, ki jim je za zgled predvsem z integriteto, samo-
iniciativnostjo, vztrajnostjo in predanostjo. Z vsem tem ustvarja pozitivno delovno okolje
in povecuje motiviranost. Cenijo ga kot zaupanja vredno osebo z visokimi eti¢nimi stan-
dardi. Odlikuje ga preprosta in odkrita komunikacija, tudi kadar gre za obCutljive teme.
Ker se zaveda, kako tezko si je zaupanje pridobiti in kako lahko ga je izgubiti, posebno
pozornost namenja izpolnjevanju svojih obljub. Da to, kar govori, tudi Zivi, in ne nazadnje,
da je posten v odnosu do drugih ter da ima za vse enaka merila. Verjame, da ljudje spo-
Stujejo ljudi, ki so avtenticni, energicni in se hkrati zavedajo svoje odgovornosti.

Vrednote banke, ki jih trdno zagovarja, kaZze domala na vsakem koraku, ne le pri delu

v banki, temvec tudi v zasebnem Zivljenju. Njegova vedenja izkazujejo nadpovprecno
zavezanost in predanost ciljem podjetja. V to, v kar verjame, in za kar je preprican, da je
treba storiti, vloZi vso energijo. Zanj je pomembno dosegati izjemne rezultate, vendar
na pravi nacin.

Vpet v druzbo - predvsem v gospodarstvo in Sport

Blaz Brodnjak je tudi aktiven ¢lan Gospodarskega kroga in iskan govorec v razpravah o
prihodnosti Slovenije, njenih priloZnostih in izzivih. Ob tem je predsednik Sveta guver-
nerjev Amcham Slovenija, predsednik nadzornega sveta ZdruZenja bank Slovenije, ¢lan
izvrénega odbora Rokometne zveze Slovenije ter ¢lan upravnega odbora Ko3arkarskega
kluba Cedevita Olimpija.
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BENO CEGLAR, GENERALNI DIREKTOR PODJETJA NIL V SKUPINI CONSCIA

VLAGANJE V MLADE
JE EDINA INVESTICIJA,
KI' SE ZANESLJIVO POVRNE

24

Petra Kancler

eno Ceglar je generalni direktor podjetja NIL, d. o. o., postal
leta 2019 in tako prevzel vodenje enega najuglednejSih doma-
¢ih podjetij in mednarodno uveljavljenega ponudnika naprednih
resitev in storitev IT za velike poslovne sisteme ravno ob njegovi
30-letnici. Ceglar je v celotni karieri deloval na podrocju informacijskih

tehnologij, pred nastopom mandata pri NIL-u pa je vodil slovensko po-
druZnico ameri$ke korporacije Cisco. Njegova vizija je, da NIL ostaja pre-
dan poslovni odli¢nosti ter prepoznan kot podjetje, ki ne deluje samo
zase, ampak s svojimi reSitvami omogo¢a razvoj in konkuren¢no pred-
nost strankam ter krepi pozitiven vpliv v druzbi.

Osebni arhiv



Vasa podjetniska pot je Ze vec kot tri desetletja povezana z informacijskimi
tehnologijami. Kako se spominjate svojih zacetkov v tej panogi in kaj vas nav-
dihuje?

Informacijska tehnologija se hitro razvija in je postala nelocljivo prepletena s
poslovnim in zasebnim Zivljenjem. Sam sem Se posebej navdusen nad dinamiko
in vplivom, ki ga ima tehnologija v nasi druzbi, saj ¢eprav zdaj opravljam mana-
gersko delo, ostajam inZenir po srcu. Navdihuje me dejstvo, da se je treba na
podrotju IT nenehno ugiti, razvijati, rasti in sprejemati novosti. Se vet, prepri¢an
sem, da ima tehnologija potencial spremeniti svet na bolje - seveda, ce jo razu-
memo in uporabimo pravilno. Temu smo tudi prilagodili slogan v podjetju: IT for
a better life (IT za boljSe Zivljenje).

Redkokatero podrocje se tako hitro razvija kot IT. Kako vidite zadnja desetletja
v tej panogi in njeno (digitalno) preobrazho?

Odkrito priznam, da si tudi sam tako hitrega napredka nisem predstavljal, cetu-
di prihajam iz panoge. Dejstvo je, da se tehnologija, tudi informacijska, razvija
zelo hitro, eksponencialno. Clovegko oziroma razumsko razmisljanje pa je bolj
linearno. Zato je razumljivo, da ob vsem navduSenju glede hitrega razvoja in
sprememb, ki jih tehnologija prinasa, prihaja tudi do dvomov. Marsikdo izraZa
celo strah, da nas bo hitri tehnoloSki razvoj predvsem v smeri umetne inteligen-
ce »premagal«. Danes lahko tehnologija za nas pac naredi skoraj vse. Je pa izziv
v nas samih, kako to narediti in ¢e smo sposobni to sprejeti.

Trdno verjamemo, da s svojim poslanstvom lahko ustvarjamo boljSe Zivljenje, a
se moramo hkrati zavedati tudi odgovornosti in vseh posledic, ki jih ta napredek
prinasa. Vprasanje namre¢ ni le tehnolosko. Je tudi procesno, kulturolosko, po-
memben je eticni aspekt in tako dalje.

Osebno se tega neverjetnega razvoja v panogi najbolj spominjam po dolocenih
prigodah v ¢asu rojevanja interneta. Iz tistega obdobja se spominjam besed
svojega prvega Sefa, ki mi je dejal: »Glej, Beno - to je nasa prihodnost!«

Morda ne veste, da je bil NIL prvi komercialni ponudnik interneta v Sloveniji, ko
so se redki zavedali, kako mocno bo vplival na nase Zivljenje. Do danes smo
spoznali njegove Stevilne prednosti, veliko se jih je izkazalo tudi med pandemi-
jo. Seveda pa obstajajo slabosti, predvsem ¢e ga ne uporabljamo ozavesceno.
Internetni svet zna hiti tudi mracen in poln pasti, zato je dobro biti ozavescen
na tem podrogju.

NIL velja za eno najugledne;j$ih domacih podjetij in mednarodno uveljavljenega
ponudnika naprednih resitev in storitev IT za velike poslovne sisteme. Kako bi
nepoznavalcu IT razloZili, kaj v NIL pravzaprav razvijate?

NIL je Ze vsa leta delovanja vrhunska blagovna znamka na podrocju naprednih
resitev in storitev IT v Sloveniji ter tudi SirSe. Ponujamo napredne resitve in
storitve s podrocij podatkovnih centrov, omreZij, racunalnistva v oblaku in infor-
macijske varnosti za zasebna ter javna poslovna okolja. Za svoje stranke visamo
vrednost poslovanja s svetovalnimi storitvami, storitvami podpore in upravlja-
nja, sistemsko integracijo in izobrazevanji — v smeri ¢im bolj ucinkovite in glede
na poslovno okolje smiselne digitalizacije za vsako stranko posebej.

Danes vsak ve, kaj pomeni delo s pametnim telefonom in racunalnikom. Mi v
ozadju zagotavljamo infrastrukturo, da sistem ne samo deluje, ampak deluje
dobro, hitro in predvsem varno. Eno izmed glavnih podrocij nasega delovanja je
tudi kibernetska varnost. Imamo operativni center, kjer skrbimo, da podjetjem

omogocamo vpogled, kako varni so, in prepre¢ujemo mozne kibernetske na-
pade.

Kam segajo zacetki podjetja NIL?

Zacetki NIL segajo v leto 1989. Ustanovitelja podjetja NIL sta pred tem delala
na Institutu JoZefa Stefana (1JS) nasproti laboratorija za umetno inteligenco
(Artificial Intelligence Lab). Hudomusno naj bi dejala: »V nasem laboratoriju pa
premoremo naravno inteligenco, zato smo Natural Intelligence Lab (NIL).«

Cez leta se je podjetje razvijalo in predstavlja enega izmed najboljgih ponudni-
kov IT v Sloveniji in Sire. Danes smo z resitvami pravzaprav navzoci po vsem
svetu. Skupaj NIL zaposluje vet kot 180 strokovnjakov.

0d leta 2019 smo del danske skupine Conscia, ki zaokroZuje skupino podobnih
podietij, kot je NIL, S na Danskem, Norvekem, Svedskem, Nizozemskem in v
Nemdiji. Ker sem vodenje podjetja prevzel prav ob vkljucitvi NIL v skupino, sta hili
poleg ohranjanja pozitivne poslovne dinamike moji glavni nalogi tudi integracija
znotraj skupine in izkoris¢anje sinergij na evropskih trgih.

Pri vas se je vstop tujih lastnikov v podjetje izkazal za zgodbo o uspehu, kar
pa se pri ve€ini nekdaj paradnih domacih podjetij ni tako srecno izteklo. Kaj
menite, je bilo pri vas drugace?

Z novim lastnikom nas povezuje vse, o temer sva govorila: vizija poslovne in
operativne odli¢nosti ter posledi¢no visoko zadovoljstvo strank in zaposlenih.
Na ravni skupine imamo slogan Network of knowledge (MreZa znanja). Zaokro-
Zujemo skupino skupaj tiso€ ljudi in svoje skupno znanje izkoris¢amo na trgih,
na katerih delujemo.

Pri nas so na prvem mestu ljudje in podpora krepitvi znanja, zato posledi¢no pri-
hajajo odlitni rezultati. Sam pred NIL-om nisem imel izkuSenj s skandinavskimi
lastniki, lahko pa povem, da so zdajsnje odlicne. Veliko se pogovarjamo, posku-
§amo se razumeti, skupaj prihajamo do resitev. Ker sem pred to zaposlitvijo 13
let delal v ameriski multinacionalki, sem vajen poslovnih strategij, vezanih na
velike korporacije, kjer so zadeve izredno dorecene, dolocene in dodelane. Izku-
Snje iz delovanja v multinacionalki so bile izjemno dobrodosle, saj zdaj v skupini
Conscia skupaj gradimo mocno evropsko multinacionalko.

Kako pa je epidemija covida-19 vplivala na obseg in vsebino vasega dela?
Prav zanimiv je pogled nazaj, kako kompleksna in teZavna se je Se pred ne-
davnim zdela celovita organizacija dela od doma. Med epidemijo je mocno na-
raslo povprasevanje na podrocju modernih orodij za delo na daljavo, ucinkovi-
to izvajanje sestankov in poucevanje. Odkar traja ukrajinska kriza, pa ¢utimo
predvsem povecanje zanimanja in aktivnosti na podroCju internetne varnosti.
Industrija IT v tem kriznem obdobju ni bila med ranljivejSimi. Pravzaprav je za
marsikatero podjetje pomenila nov zagon, saj je IT mocno pridobil veljavo. Tudi
pri NIL-u Ze leta zapored opaZzamo zelo dober poslovni rezultat. Trenutno stanje
vidim kot priloZnost, da dokon¢amo projekte konsolidacije in optimizacije IT ter
ne nazadnje, da sisteme IT prilagodimo delovanju v zahtevnejsih (kriznih) ¢asih,
ki so otitno postali nasa stalnica.

Glede na to, da poznate najnovejSe razvojne smernice — kaksna je pisarna pri-
hodnosti in kako si lahko v prihodnje predstavljamo delo?

Delo v prihodnosti bo hibridno, tudi mi Ze zdaj delujemo tako. Zelimo ustvariti
okolje, ki zagotavlja enako kakovost dela v podjetju in od doma ter imeti ob tem
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BENO CEGLAR, GENERALNI DIREKTOR PODJETJA NIL V SKUPINI CONSCIA

mocan pozitiven vpliv na zaposlene. Videti je sicer preprosto, prednosti so oci-
tne, obstajajo pa tudi slabosti. Zelimo negovati model, ki hkrati naslavlja pove-
zanost, maksimalno fleksibilnost in zaupanje. Predvsem v socioloskem smislu
sta nujna druZenje in redna fizi¢na navzotnost tudi v podjetju.

Katera so vase glavne prioritete pri vodenju podjetja?

Moja glavna vodila so kakovost izvedbe in opravljanja storitev ter posledicno
zadovoljstvo strank in seveda zavedanje, da so oziroma smo ljudje tisti, ki
ustvarjamo posel. Izkoristek izjemnega potenciala znanja in spodbujanje ino-
vativnosti v podjetju sta moji glavni prioriteti. Zelim si tudi, da trg e bolj jasno
prepozna NIL kot vzortni primer poslovne odli¢nosti in kot podjetje, ki ne deluje
samo zase, ampak s svojimi reSitvami omogoca razvoj in konkuren¢no prednost
strankam ter krepi pozitiven vpliv v druzbi.

Kako pa je videti vas delovni dan?

Priznati moram, da so moji izzivi povezani z upravljanjem ¢asa, ki mi ga ponava-
di za vse, kar Zelim postoriti, zmanjka. Vstajam okoli Seste ure zjutraj, kar ni ni¢
posebnega, prej je izziv iti spat dovolj zgodaj, da sem zjutraj spocit. V podjetje
pridem okoli osme ure. Veliko se pogovarjamo in iS¢emo najboljSe resitve. Imam
odliéno ekipo, ki je kos vsakemu izzivu, zato sem vesel, da sploh ne prihaja do
kaksnih posebnih neresljivih situacij.

L E X C E L L E N CE
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V osnovi pa sem Clovek, ki rad ve za vse, kar se okrog njega dogaja. Delovnik si
prilagajam, da sem sodelavcem vedno na voljo — ko sem v sluzbi in tudi doma.
Vtasih je to naporno zame in za mojo druZino, vendar smo se na to navadili,
saj menim, da druZina razume, da moja pozicija to zahteva.

0d posla k prostemu ¢asu - kaksni so vasi konjicki?

Rekreativno ukvarjanje s Sportom. Najraje imam igre z Zogo — vse po vrsti.
Sem pa v sluzbi veliko bolj strukturiran kot doma, tako da za rekreacijo nimam
fiksnega urnika, Sportov se lotim, ko se mi zahoCe. Za zdaj je to dovolj.

Kako pa se spopadate s stresom?

Nisem naredil prav veliko, da bi se znal stresu izogibati, ga pa znam kar dobro
skrivati in Ziveti z njim. Verjamem, da se da vsako Se tako stresno situacijo
prebroditi. A ljudje nismo enaki. Za nekoga je stresna ena situacija, za drugega
pa druga. Tako da se vsak nauci drugace Ziveti z njim.

Glede na to, da je ra¢unalnistvo del vase sluzbe, bi dejali, da je Se vedno vas
konjicek ali se poskusate v prostem ¢asu ¢im bolj izogniti ratunalnikom?

Se vedno me neverjetno zanima in inspirira, teprav poskugam €im vet proste-
ga Casa preZiveti v naravi, stran od ekranov.

Imate doma kaksna pravila glede uporabe racunalnikov, telefonov, igrack so-
dobne tehnologije?

Imam 22-letno héerko, pripadnico generacije Z. Telefoni so zanje sveti. Tudi
ce bi glede tega postavili kaksna pravila, bi se jih tezko drzala. S soprogo in z
mano bi bilo laZje. Sam se trudim, da doma samo tu in tam kaj preverim. Bi pa
gotovo nasel pot oziroma resitev, ¢e bi opazil, da uporaba dolocene tehnologi-
je moti nase druZinsko sobivanje.

Kaksen pa je vas odnos do umetnosti, glashe? Morda igrate kak instrument?
Sam nisem glasbenik, zelo rad pa glasbo poslusam in v tem neizmerno uzi-
vam. Najraje imam klasi¢ne pop rock izvedbe pa tudi klasi¢no glasho. Doma
pa imamo glasbenico, saj je moja h¢i Petra pop pevka, zato vem, kako tezko
je in koliko dela zahteva. Morda prav zato Se toliko bolj spoStujem vse, ki so
bili obdarjeni z glasbenim talentom in so se podali na pot trdega dela in odre-
kanja, da ta talent v svoji polnosti izrazijo. Slovenija ima na Stevilnih podrocjih
iziemne posameznike, a se njihovega potenciala mnogokrat premalo zaveda-
mo. Recimo ob pogledu na zavod za tehni¢no kulturo, drustvo matematikov
in fizikov lahko najdemo polno deklet in fantov iz srednjih Sol, ki prinasajo
odli¢ja z olimpijad. To je noro! Vendar o njih ne sliS§imo kaj dosti. V inZenirski
sferi lahko posebej omenim projekt Kvizum, iniciativo, ki predstavlja izume, ki
so jih ustvarili Slovenci. Prav neverjetno je, koliko nasih rojakov se podpisuje
pod izjemne patente.

Vlaganje v mlade je edina investicija, ki se zanesljivo povrne. Tudi nase podje-
tje sloni na mladih. Ponosni smo, da je vsak peti v podjetju Student, vsak cetrti
pa predstavnik generacije Z. V okviru nasega podjetja zato nenehno podpira-
mo Stevilne programe spodbujanja in opolnomocenja mladih, z veseljem in
ponosom pa sodelujemo tudi pri drugih, kot je Managerski koncert za podporo
mladim glasbenikom.

Kaj bi poudarili kot svoje Zivljenjsko vodilo?

Ko je tezko, ko ni zadosceno tvojim Zeljam, ne sprejemaj napacnih odlocitev,
ampak ostani zvest sebi in delaj naprej. Zivljenje je treba Ziveti skladno s svo-
jimi vrednotami, dajati ¢im vec, kolikor znas, in veliko bo3 dobil nazaj.



Zasluzim si vecer
ob izbrani glasbi.

triglav
skladi

ZasluzZite si vec.
triglavskladi.si

Triglav Skladi, d. o/o., Ljubljana.To je trzno sporocilo. Pred sprejemom katere koli koncne nalozbene odlocitve glejte Prospekt Krovnega sklada Triglav vzajemni skladi z vkljucenimi pravili upravljanja z informacijami in
Kljuéne podatke za vlagatelje. Omenjeni dokumenti so v slovenskem jeziku vlagatelju brezplacno na voljo na vseh vpisnih mestih druzbe za upravljanje ter na spletni strani druzbe (www.triglavskladi.si).
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Pot do zdravja

Ker nam je OdgovornOSt pomembna. Nas cilj so zdravi in srecni ljudje. Smo veledrogerija za

. > . o . prodajo zdravil z naj$irSo ponudbo izdelkov za humano in
Preizkusamo alternativne pogone, kot sta elektrika in vodik, da veterinarsko medicino v Slovenij. Odlikujejo nas hitrost,

bi bil transport za nasSe stranke Se bolj trajnosten. Prepricajte se varnost in zanesljivost. Svoje delo opraviiamo sréno in

sami, da: Za GW ni meja. predano. Prav zaradi tega nam zaupajo $tevilne lekarne in
bolniSnice ter druge zdravstvene in veterinarske ustanove.
www.gw-world.com

Eeb"iide" wEiss www.kemofarmacija.si p o
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V' SKB BANKI PODPIRAJO
USTVARJALNOST IN TALENT

SKB banki si prizadevajo za dobrobit okolja, kamor so aktivno vkljuce-
ni. Zavedajo se, da je za poslovni uspeh potrebno tudi uspesno okolje,
ki zahteva strateski, celostni in v prihodnost usmerjen trajnostni pri-
stop. SKB banka zato temelje strategije usmerja v trajnostno poslo-
vanje in projekte, povezane s pozitivnim doprinosom za prihodnost druzbe in
okolja. S tem razlogom so se tudi v letu 2022 Ze tradicionalno odlo€ili podpreti
Managerski koncert in s tem mladim talentom izkazati podporo. Podpora kul-
ture je SKB banki zelo blizu, saj kot glavni sponzor sezone Ze vec let podpira
tudi SNG Opero in balet Ljubljana. V SKB banki verjamejo v neomejene zmo-
Znosti mladih talentiranih posameznikov in jih zato tudi s ponosom podprejo.
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Usmerjenost v trajnostno poslovanje, digitalizacijo in krepitev internih vrednot
ter znamke delodajalca so glavne strateske usmeritve ene najuspesnejsih slo-
venskih bank. O njeni trajnostni naravnanosti pricajo tudi mnogi uspesni projek-
ti, priznanja ter ocene stroke.

Prejemniki certifikata WAC za aktivno delovno mesto

V SKB banki ¢utijo moc¢no zavezanost do svojih zaposlenih, zato so v letu 2022
med svoje korporativne vrednote dodali povezanost, za katero kot glavni spon-
zor Olimpijskega komiteja Slovenije skrbijo tudi s Sportom in internimi aktiv-
nostmi, ki spodbujajo zdrav Zivljenjski slog. V preteklih letih so se pionirsko
pridruZili triletnemu projektu aktivnih delovnih mest WAC (Workplace Active
Certification) za pridobitev prvega evropskega certifikata na podrocju Sportnih
aktivnosti zaposlenih. Pridobitev certifikata je za SKB banko priznanje in hkrati
zaveza k nadaljnjemu spodbujanju telesne aktivnosti zaposlenih in krepitvi in-
terne povezanosti ter pripadnosti.

Sponzor trajnostnega evropskega Zenskega rokometnega prvenstva 2022

Novembra 2022 je SKB banka skupaj z mati¢no skupino OTP pristopila k pod-
pori projekta evropskega Zenskega rokometnega prvenstva. S podporo Zenske
rokometne ekipe so v SKB banki Se dodatno okrepili zavezanost k Sportu ter
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trajnostnim projektom, ki podpirajo pomembnost Zensk v druzbi. Pomemben
steber evropskega prvenstva je poleg trajnosti tudi opolnomocenje Zensk v
Sportu, zato so ambasadorke najvecjega Zenskega Sportnega dogodka v Slove-
niji razlicne uspesne Slovenke, med njimi tudi Anita Stojcevska, glavna izvréna
direktorica SKB banke, ki je ob tej priloZnosti povedala, da Sport in posel pove-
zujejo enake vrednote, saj so ekipni duh, trdo delo in napredek prvi pogoj za

uspeh v poslu in tudi Sportu.

V SKB pridelali 72 kilogramov medu

V SKB banki se zaposleni radi po3alijo, da
so pridni kot Cebelice. A vsaka Sala v sebi
skriva nekaj resnice — tako pravijo. V SKB
banki pa so bile letos prav zares pridne
tudi njihove urbane Cebele, ki jih gostijo
na terasi poslovne stavbe v Ljubljani. V
okviru projekta urbanega cebelarstva so
v SKB letos pridelali kar 72 kilogramov
urbanega medu, ki so ga na internem
dogodku skupaj z urbanim cebelarjem v
manjsih koli¢inah simboli¢no tudi preto-
cili.

SKB

. : 1
SKB banka je na slovenskem trgu navzo- 2 o 7
¢a Ze vet kot 30 let. S postopno Siritvijo \YA //ﬁ
s0 vzpostavili lastno poslovno mreZo ter s svojimi storitvami postali vodilni na
podroju univerzalnega bancnistva. Od leta 2019 so del madZarske skupine OTP,
ki je vodilna bantna skupina v srednjevzhodni evropski regiji. Kot del skupine,
ki je eden najvegjih, najbolj stabilnih in zanesljivih neodvisnih ponudnikov celo-
stnih bancnih storitev za fizicne in pravne osebe, je tudi SKB banka prejemnica
mnogih priznanj strokovne javnosti: nazivov banka leta 2021 v Sloveniji po iz-
boru revije The Banker in najboljSa banka 2022 v Sloveniji po izboru revije Glo-
bal Finance, nagrade superbrands 2022 Slovenija in certifikata WAC za aktivno
delovno mesto.
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JISLOVNI INFORMACIJSKI PROGRAM
THEON ENTERPRISE

Vsestranski vpogled za popoln nadzor
Porocila o trenutnem stanju poslovanjain
pregled nad celotnim poslovanjem omogocajo,
da so vase odlocitve hitre in zanesljive.

G

Nacrtovanje s samozavestjo

=

Uskladite strateske nacrte s finan¢nimiin
operativnimi rezultati. Sprejemanje odlocitev na
podlagi kvalitetnih podatkov je bolj uinkovito.
Brez omahovanja stremite k uspehu.

Investicija, ki izboljsa produktivnost
Zmogljiv poslovni program, ki olajsa in pohitri
delo, je neprecenljiva prednost v podjetju. Z
optimizacijo rutinskih in ponavljajocih se nalog
dosegate boljSo produktivnost.
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e 25 |let neprecenljivih izkuSenj
e 80.000 uspesnih uporabnikov
* 12 evropskih drzav

012528950 | prodaja@datalab.si | datalab.si s PANTHEON'| Enterprise

YASKAWA

www.mediasi.si

RAZVIT IN IZDELAN V SLOVENIJI

Skrbimo za
rvaliteto

GLAVNE PREDNOSTI vasega
zdravijenjal 4

e Vitka in robustna zasnova

e Uporaba v razli¢nih robotskih aplikacijah
® 20 kg nosilnosti

® Velik polmer dosega: 1.802 mm

® Hiter / visoki pospeski in pojemki

e Enostaven zagon, uporaba in vzdrzevanje

Prednost kvaliteti \*
Ze vec kot

Zastopnik in distributer svetovno znanih podjetij:

g OBD samsune

Controlled by
YRC1000
YASKAWA Slovenija d.o.o. www.yaskawa.si
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STANKA SOLAR, DIREKTORICA PODJETJA STAN NEPREMICNINE

PRI POSLU Z NEPREMICNINAMI
JE DOBRO STAVITI NA STROKOVNOST

Osebni arhiv

Petra Kancler

epremicninska agencija Stan nepremicnine, d. o. o., ki jo  pristop do naro¢nikov, pri ¢emer poskrbijo, da je transakcija z ne-
vodi direktorica Stanka Solar z ekipo, Ze dve desetletji de- premicnino preprosta, vendar profesionalna. »Vsaki stranki se po-
luje na podrogjih prodaje, oddaje, nakupa in najema nepre-  svetimo tako, kot bi nepremicnino kupovali zase, saj naSi narocniki
micnin ter je ena vecjih na trgu. Zaposlene odlikuje osebni  potrebujejo pravno varnost in zaupanje.«
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Dandanes marsikdo meni, da je Ze objava nepremi¢nine na spletnem portalu
dovolj za uspeSen posel - pa naj gre za nakup, prodajo, najem ali oddajo. Se
strinjate?

Zal s tem se ne morem strinjati, kajti ljudje ponavadi ne poznajo dogajanja na
nepremicninskem trgu in dejavnikov, ki vplivajo na ceno oziroma uspesno pro-
dajo ali oddajo. NaSa agencija vsakemu narocniku, ne glede na to, ali gre za
prodajo, nakup, oddajo ali najem nepremicnine, pojasni trZzne razmere in ceno,
ki jo trg v doloenem trenutku narekuje, kaksno je povprasevanje na posamezni
lokaciji, kako je s ponudbo in kaksne cene dosegajo nepremicnine na primerljivi
ali podobni lokaciji. Velikokrat se dogaja, da tezava za uspesno izvedbo posla ni
samo v prodaji, temvet tudi v pomanjkanju ustreznih listin za uspesno izvedbo
(navadno gre za neskladja pri gradnji, neurejeno pravico dostopa do nepremic-
nine, za pravice tretjih, hipoteke, moZnost gradnje Zelenega objekta na parceli
in tako naprej).

Na kaj je treba biti pozoren pri izbiri nepremi¢ninske agencije?

Predvsem je treba biti pozoren, koliko ¢asa je nepremicninska agencija na trgu
oziroma na koga se lahko posrednik obrne za pravno podporo, Ce je zacetnik.
Zelo hitro lahko pride do teZav pri poslu, a ne zaradi malomarnosti posrednika,
temve€ zaradi pomanjkljive strokovnosti oziroma neznanja. Iz izkuSenj lahko
povem, da je to osnovni problem. Menim, da bi vsak nepremicninski posrednik
moral po pridobljeni licenci imeti vsaj nekaj let delovnih izkusenj, da bi pozneje
lahko to delo opravljal samostojno ne glede na to, kako dober je pri prodaji in
komunikaciji. Treba je imeti veliko pravnega znanja in tudi izkuSenj iz prakti¢nih
primerov, pa tudi poznavanja psihologije ljudi.

Dejali ste, da se vsaki stranki tako posvetite, kot bi stanovanje kupovali zase.
Katera pa menite, je vasa najvecja odlika pri posredovanju nepremicnin oziro-
ma zaradi katerih vescin postanes dober nepremi¢ninski posrednik?

Vedno sta me zanimala psihologija in pravo in ti dve podrocji sta v mojem poslu
prepleteni. Nasi vodili sta Ze ves Cas osebni pristop in prilagajanje vsakemu
posamezniku glede na njegove Zelje in pricakovanja. Pomagajo nam izkusnje in
velika baza strank, tudi tujih. Prizadevamo si, da v zastavljenem ¢asu pride do
uspesne realizacije. Ko pogledamo, koga zares spustimo v zasebni del Zivljenja,
komu zaupamo svoje finanéno stanje in osebne razmere ter komu lahko zaupa-
mo druZinske okoliscine, ko gre na primer za razvezo ali dedovanje, ugotovimo,
da pri poslu z nepremicninami potrebujemo strokovnega in zaupanja vrednega
nepremicninskega posrednika.

Katere so najvecje napake pri nakupu nepremicnin?

Prehitre odlocitve, ker na trgu ni ustrezne ponudbe nepremicnin na iskanih lo-
kacijah, zlasti v zadnjem €asu. Prodajalcu se na primer zdi, da je odli¢no prodal,
ker je dohil ponudbo takoj po dveh ogledih. Meni pa je v takem primeru jasno,
da je prodajalec postavil prenizko ceno, ne glede na to, ali gre za lokacijo, ki ni
najbolj iskana na trgu. Enako se lahko zgodi pri kupcih - ¢e najde nepremicnino
na ustrezni lokaciji in mu je vsec, posebno e jo Ze dlje ¢asa isce, se lahko prehi-
tro odloci za nakup in od prodajalca sprejme skoraj vse postavljene pogoje samo
zato, da ne bi izgubil priloznosti.

Se pravi, da je zelo pomembno, kako pred sklenitvijo posla vodite stranko?

Res je, pri poslu z nepremitninami sta pri nepremicninskem posredniku zelo
pomembni obvladovanje Custev in posredovanje ustreznih informacij. Nasa kul-
tura je taka, da smo zelo Custveno vezani na svoje nepremicnine, da se tezko
odlocimo za prodajo (posebej starejsa populacija ljudi) in je zato vloga posredni-
ka Se toliko bolj pomembna, da stranka ob prodaji oziroma nakupu ne sprejme

slabe odlotitve. Vsak nakup nepremicnine je naloZba, saj je tezko predvideti,
kaj se bo dogajalo v prihodnosti in kdaj jo bomo morali iz katerihkoli razlogov
prodati. Zato vedno svetujemo strankam, naj pri odlo¢anju za nakup pomislijo,
kdo bi bil kupec ob morebitni nepredvideni prodaji, prodajalcem pa, naj kljub
custveni navezanosti na nepremicnino ne izgubijo priloZnosti za ugodno pro-
dajo, tudi e se jim zdi cena prenizka, a viSje cene v resnici ne bi mogli doseci.
Pri poslovnih nepremicninah in nepremicninah za nalozbo je nekoliko drugace.
Vlagateljem predvsem svetujemo, kaj narekuje trg, katere nalozbe so najbol;j
donosne in kaksni so trendi.

Kako pa ste pristali v tem poslu?

Po nakljugju, kot je v Zivljenju pogosto. Leta 2001 sem se odlocila kupiti sta-
novanje zase. Doma so bili osupli, saj takrat nisem imela redne zaposlitve in
si niso predstavljali, kako bi mi to lahko uspelo. Podala sem se v iskanje. Moja
predstava o nepremicninskem posredniku takrat je bila nekoliko drugacna,
pricakovala sem vet strokovnosti in osebnega pristopa. Kljub zacetnim te-
Zavam sem kupila stanovanje, starsi so mi pomagali, da sem lahko najela
hipotekarni kredit, saj nisem imela redne zaposlitve in sredstev za nakup.
Po nakupu in obnovi sem Zelela to stanovanje oddati, z mano je navezal stik
nepremitninski posrednik, ki mi je Zelel pomagati pri oddaji. Ceprav sem po-
moc zavrnila, je vztrajal, in ko je priSel na ogled, me je po dolgem pogovoru
povabil, naj delam za njihovo nepremicninsko agencijo. Odklonila sem, toda tri
mesece je vztrajal, naj vsaj poskusim, ker je menil, da mi je to delo pisano na
koZo. Sprejela sem, toda za zelo kratko obdobje, saj je hilo takrat poslovanje z
nepremicninami dokaj neurejeno. Kmalu po tem sem odprla s. p. in poiskala
ustrezno pravno podporo. Morda sem imela sreco, da sem vzpostavila odli¢no
sodelovanje z odvetniSko druzbo Mrva, s katero e danes sodelujemo. V vseh
teh letih sem pridobila veliko znanja in izkusenj in svoje delo opravijam s
srcem ter predanostjo.

S poslovanjem z nepremiéninami se ukvarjate Ze dve dekadi, kaj vas vsako-
dnevno motivira?

Ce me ne bi zanimali arhitektura, psihologija in pravo, verjetno ne bi bila v tem
poslu. Navdihujeta me vsakodnevna raznolikost, spoznavanje zanimivih ljudi
in njihovih Zivljenjskih zgodb, razli¢nih kultur ter navad. Veseli me, da se nase
stranke vracajo in nam zaupajo.

Kaj je posebnost vase agencije, specializacija?

Poleg posredovanja pri prodaji, nakupu, najemu in oddaji nepremicnin svetuje-
mo investitorjem pri novogradnji (kaj se dogaja na trgu, katere lokacije in ne-
premicnine so najbolj iskane) in vlaganju v zanimive nepremicninske projekte.
Pomemben segment nasega dela je tudi mediacija pri dedovanju in razvezah,
vendar je nasa mediacija v nasprotju z obi¢ajno opravljena na osebnem nivoju
za vsako posamezno stranko. Strankam odsvetujemo sodne postopke in jih
spodbujamo, da nesporazume resujejo mirno in se tako izognejo negativnim
custvenim in financnim posledicam dolgotrajnih sporov.

Kaksna stanovanja in katere lokacije pa so trenutno najbolj zaZeleni?
Predvsem so zaZelene novogradnje na dobrih lokacijah in dvo- in trisobna sta-
novanja s parkirnimi mesti in dvigali v bliZini vse potrebne infrastrukture, po
moznosti tudi narave ter rekreacijskih povrsin.

Med kraji so najbolj zaZeleni Ljubljana z okolico (DomZale, Menges, Kamnik,

Vrhnika, Kranj) in mesta, ki ponujajo veliko moZnosti za Sportne aktivnosti
ter izlete, torej nepremicnine v turisticnih krajih, kot so Kranjska Gora, Obala,
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STANKA SOLAR, DIREKTORICA PODJETJA STAN NEPREMICNINE

Bohinj in Kras. Marsikateri kupec nacrtuje, da bo zasluZil tudi z oddajanjem ne-
premicnine turistom.

V zadnjem Casu so se cene povsod zvisale. Zanimivo je, da so po zvisanju cen v
Ljubljani ljudje iz prestolnice zaceli kupovati nepremicnine za naloZbo v Maribo-
ru, Celju in okolici, kjer so bile ob¢utno cenejse.

Katera je posebej prestiZna lokacija, ki jo imate trenutno v ponudbi?
Sodelujemo pri prodaji projekta premium stanovanj Ville in Palaisa Schellenburg
v centru Ljubljane. Villa Schellenburg obsega 15 stanovanjskih enot v petih nad-
stropjih, med katerimi so tudi tri atrijska stanovanja. Palais Schellenburg vse-
buje 110 moderno zasnovanih stanovanjskih enot, od katerih je pet penthouse
enot, ki so v najvisjem, sedmem nadstropju. Poslovni del sestavljajo pisarne,
razporejene v zgornjih Sestih nadstropjih, v pritli¢ju pa maloprodajni prostori in
prostori, namenjeni gostinski dejavnosti. Stanovanja so namenjena vsem ge-
neracijam, so pa tlorisi izjemno prostorni, svetli in odprti. Cene stanovanjskih
enot so res nekoliko visje kot pri drugih novogradnjah, toda menim, da je cena
primerna glede na lokacijo in izjemno kakovost objekta. Morda je to ena redkih
stavh, ki ponuja, kot ste prej omenili, »prestiz«.

Kaksna pa je struktura kupcev tak$nih nadstandardnih stanovan;?

Struktura kupcev je zelo razliéna. Nekaj je uspesnih podjetnikov, ki Zivijo v tujini.
Nekaj je starejsih, ki bodo zamenjali svoje starejSe stanovanje v centru Ljubljane
za novo. Nekaj je podjetnikov, ki vlagajo v nakup ob zavedanju, da je to dobra
nalozha. Imamo tudi kupce, slovenske podjetnike, ki sicer ne Zivijo v Ljubljani,
Zelijo pa imeti stanovanje v Ljubljani za lastne potrebe. Vecina kupcev se zave-
da, da tako rekoC ni prostora za e eno taksno nepremicnino v centru Ljubljane,
vsaj ne s tako kakovostjo gradnje.

Vprasanje poznavalki — kako dobra naloZba so danes nepremicnine? Po eni
strani je res, da so trenutno cene visoke in imajo trend rasti, a na drugi napo-
vedujejo nepremicninski davek in drugace obdavcen dobicek iz kapitala.
Nalozba v nepremicnino je ena najbolj priljubljenih oblik diverzifikacije premo-
Zenja pri nas, toda zahteva dobro poznavanje nepremicninskega trga in more-
bitnih tveganj. Davki pri tem ne smejo igrati vioge, saj bi morali biti tako kot v
drugih drZavah (na primer Danska, Nem¢ija, Svica) regulirani. S pametno davéno
reformo bi namrec lahko preprecili sive cone trga, kot je najemniski, in vzbudili
vecje zaupanije in investiranje v zaZelene nepremicninske projekte v stanovanj-
skem in tudi poslovnem segmentu. Splosna populacija ljudi je zadrZana, ko po-
znavalci trga iSCejo priloZnosti, razvijajo nepremicninske projekte in investirajo
v dobro locirane nepremicnine. Tipicen primer je projekt Schellenburg. V 20 letih
je investitorju uspelo uresniciti projekt. Do pred nekaj meseci so bili kupci Se
skepticni, zdaj ko je veCina stanovanj Ze prodanih, pa se k nam vracajo tisti, ki
se za nakup v preteklosti niso odlocili. Zdaj so pripravljeni stanovanje kupiti po
ceni, ki je visja od tiste na zacetku gradnje, saj se zavedajo, da je nakup taksne
nepremicnine dobra nalozba in da bomo Se dolgo ¢akali investitorja za podoben
projekt na primerljivi lokaciji.

grafo lit
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Kaj pa danes na podrocju nepremicnin velja za prestiz?

Predvsem dobra lokacija! Pri nas veliko govorimo o prestiZu, vendar ga dejansko
nimamo - vsaj taksnega ne, kot ga poznajo v tujini oziroma kar pricakujejo tujci,
ko se odlocajo za nakup nepremicnine v Sloveniji. Pri nas veljajo za prestiz do-
bra lokacija, bliZzina narave, kakovostna gradnja s ¢im vec vgrajenimi naravnimi
materiali ali materiali viSjega cenovnega razreda, vecje terase, odprti pogledi,
moderna arhitekturna zasnova in tako naprej.

Pravite, da bo v prihodnosti digitalizacija pri poslovanju z nepremiéninami $e
kako pomembna in da bodo prodajni postopki precej drugacni kot danes.

Res je, digitalizacija je in Se bo zelo spremenila transakcijski proces pri nepre-
mi¢ninah. Ze zdaj se dogaja, da imamo stranke, s katerimi se sploh ne sre¢amo,
z njimi komuniciramo le prek videokonferenc, videoposnetkov in fotografij. Za
tako stranko uredimo nakup ali najem nepremicnine povsem na daljavo. To bo v
prihodnje postalo Se pogostejSe predvsem pri mlajSi populaciji ljudi. Pri starej-
sih je nekoliko drugace, ker so navajeni prostor »obcutiti«, prav tako pa vedno
Zelijo vzpostaviti osebni stik s posrednikom. Vsekakor bomo vse vedji del posre-
dovanja opravili na daljavo in v elektronski obliki, s poudarkom na strokovnosti,
pravni varnosti ter zaupanju.

BOSTON
CONSULTING
GROUP

Osebni arhiv
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IT ZA BOLJISE ZIVLIENJE

V dobi napredne digitalizacije vam
pomagamo s trajnostnimi in varnimi
resSitvami informacijske tehnologije.
Povecajte vrednost vasega poslovanja z

__nasimi svetovalnimi in izobrazevalnimi
- storitvami, sistemsko integracijo in

upravljanimi IT-storitvami.

www.nil.com

Fotona®

choose perfection

ComfortlLase™

Laserska terapija za neinvazivno lajSanje bolecin
v miSicah in sklepih, zdravljenje vnetij in celjenje
ran po poskodbah.

Z lasersko fotobiomodulacijo omogo¢amo:
e naravno zdravljenje celic,

e obnavljanje tkiva,

e celicno presnovo in mikrocirkulacijo krvi.

Izkoristite moc laserske svetlobe
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TOMISLAV CIZMIC, PREDSEDNIK POSLOVODSTVA MERCATORJA

KO ZAPOJES S POLNIM GLASOM,
SE ZGODI CUDEZ
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Petra Kancler

omislav Cizmi¢ kot predsednik poslovodstva Mercatorja v dru-
gem mandatu sedi na celu najvecjega slovenskega trgovca, ki
je s prenosom na Fortenovo postal del najobseZnejse trgovske
mreZe v regiji in je s skoraj deset tiso¢ zaposlenimi najvecji
zaposlovalec v Sloveniji. Drzne cilje, ki so si jih pri »najboljSem sose-
du« postavili, dosegajo z izmenjavo najboljSih praks, uspesnim prila-
gajanjem hitrim spremembam na trgih in vlaganjem v prodajno mrezo
ter strokovni razvoj zaposlenih. Karizmatiéni Split¢an, porocen s Slo-

Dean Dubokovi¢

venko, pa ni le nadvse uspeSen manager, ampak je tudi velik ljubitelj
glasbe. 0d doma, kjer so veliko prepevali, so mu blizu dalmatinske
melodije, klasika in opera pa imata zanj meditativni pomen. Pravi, da
ga glasha hkrati pomirja in izziva ter je tista, ki da barvo in ton tre-
nutku. Pohvali pa se lahko tudi z izjemnim glasbenim talentom - kot
baritonist obcasno celo nastopa. Glasheni profesor Stojan Stojanov,
neko€ prvi tenorist zagrebske opere in velik ¢lovek, mu je odprl novo
vesolje in pokazal ¢udeZ, ki se zgodi, ko zapojes s polnim glasom.



Veljate za karizmatiéno osebo, kompetentnega vodjo in odli€nega managerja.
Kako bi se sami okarakterizirali in kaj vas motivira?

Seveda se karizma - zlasti lastna - teZko ocenjuje, saj gre za precej neoprije-
mljiv pojem, sam pa delujem v trgovini, ki je zelo konkreten posel. Manageriji se
moramo zavedati, da imamo po eni strani izredno pomemben vpliv, po drugi pa
seveda nosimo odgovornost za uspesnost podjetja, v katerem delujemo. Nasa
vloga je, da ga s svojo vizijo, nacrtovanjem, organiziranostjo, vodenjem, motivira-
njem sodelavcev in optimizacijo dela pripeljemo do postavljenih ciljev. Verjamem,
da sta vedenje managerja in nacin, kako opravlja svoje delo, ve¢inoma pogojena
Z njegovo osebnostjo, znanjem, sposobnostjo in vrednotami. Tisti clovek, ki si za-
upa, je zadovoljen s seboj, samokriticen in naravnan k napredku, lahko uspesno
vodi tudi druge, kar je klju¢no za sodelovanje. Med pomembnimi kompetencami,
ki jih imam, sta gotovo delo v ekipi in povezovanje, v komunikaciji pa sem iskren
in neposreden, znam prisluhniti, ko je treba potegniti ¢rto, in sprejeti odloci-
tev. Ob tem se v mojem znacaju mesata Se dalmatinska flegmaticnost in tako
imenovani dispet (kljubovanje, vztrajnost — op. avt.). Med ohema je treba znati
balansirati, kar je v€asih velik izziv.

Ste od nekdaj vedeli, da si Zelite zaplavati v managerske vode?

Ze v sredniji $oli sem zatutil poslovno Zilico. Zelel sem se ukvarjati s financami
in postati borzni posrednik. V ¢asih brez interneta je bilo mnogo teZje priti do
informacij, zato sem zavzeto prebiral strokovno literaturo in Studiral vse, kar mi
je na to temo prislo pod roke. Pri Sestnajstih sem se z velikim zanosom udeleZil
predavanja enega prvih brokerjev v Jugoslaviji na ekonomski fakulteti v Zagrebu.
Spominjam se, da sem mu v okviru razprave postavil vprasanje, kako postati
uspesen borznik. V nekem ¢asopisu so me celo citirali, na kar sem bil takrat zelo
ponosen.

So vas starsi pri ambicijah podpirali in kak$na je bila vasa poslovna pot?

Starsi so me pri mojih Zeljah in ambicijah vedno podpirali, Ceprav doma nisem
hil obkroZen s podjetniskim duhom. Oce je bil nevropsihiater, mama pa pravnica.
Povezovali so nas druZabnost, petje in prijetna dalmatinska atmosfera. Kmalu
smo se iz rodnega Splita preselili v Samobor, Studiral pa sem v Zagrebu, kjer sem
diplomiral in magistriral iz ekonomije.

Letos je moje deseto leto v Mercatorju in glede na prehojeno pot lahko re¢em,
da poslovni sistem zelo dobro poznam. Skupini sem se pridruZil leta 2013, spr-
va kot €lan uprave, pozneje pa tudi kot predsednik uprave Mercatorja Hrvaska.
Septembra 2014 sem prevzel vodenje enega najzahtevnejsih projektov v skupini
— integracijo in realizacijo sinergij Mercatorja in Agrokorja na petih trgih. Na za-
cetku leta 2016 sem kot pomocnik generalnega direktorja Mercatorja Srbija vodil
pripravo novega poslovnega modela. Potem sem kot pomocnik ¢lana uprave in
direktor podrocja poslovne podpore pot nadaljeval v Sloveniji, kjer sem sprva vo-
dil upravljanje najpomembnejsih projektov na ravni poslovnega sistema Merca-
torja, nato pa postal predsednik uprave.

Dejali ste, da je prilagajanje spremembam aktualna stalnica v trenutnem po-
slovnem svetu. Katere vestine mora Se obvladati sodoben manager?
Osebnostno mora biti dober manager danes zelo kompleksna osebnost. Hkrati
mora biti kreativen in analitien. VeS¢ mora biti ekipnega in tudi individualnega
dela. Abstraktna pri¢akovanja in Zelje mora znati pretvoriti v jasne cilje, jih pred-
staviti kot konkretno vizijo in jih tudi uresniciti. Znati mora sestaviti dobro ekipo,
za kar mora imeti empatijo in posluh. V danasnjem svetu, ko je informacij pre-
prosto prevet, je pomembno znati izlusciti pomembno, da se lahko hitro obrnes
in ukrepas. Hitro prilagajanje spremembam je danes stalnica.

Sedite na €elu najvecjega slovenskega trgovca, ki je hkrati najvecji zaposlovalec
v Sloveniji, nemalo Slovencev pa je na najboljSega soseda ¢ustveno navezanih.
Zato marsikoga zanima, kaksni so vasi nacrti za Mercator in kako vidite priho-
dnost trgovske dejavnosti nasploh?

Mercator je vec kot trgovec, ima ogromen pomen za Slovenijo — v simbolnem in
tudi dejanskem pomenu - in tega se zavedam. Je simbol sprememb, ki so se
dogajale skozi as, z njim so Stevilni Slovenci rasli in odrascali. Hkrati ima Mer-
cator pomembno vlogo v slovenski druzbi in v ekonomiji. Je povezovalec, motna
forma, ki povezuje in spreminja druzbo. Zato sam Cutim veliko odgovornost ob
njegovem vodenju. Ves ¢as poudarjamo, da Mercator nabavlja vec kot 70 odstot-
kov blaga iz Slovenije, ker pomeni vet kot 500 milijonov evrov na leto. Razvoja
Zivilske industrije v Sloveniji torej brez Mercatorja ni. Slovenija ima prednost, da
lahko proizvaja vrhunsko hrano. MoZnost imamo narediti blagovno znamko Made
in Slovenija, ki bi slovela po vrhunski kakovosti in ekolosko pridelani hrani. Tukaj
bi lahko naredili Se ve¢. Mercator se trudi po najboljsih moceh, vendar ne zmo-
re vsega sam. Custvena navezanost Slovencev nanj je seveda nasa prednost —
hkrati pa tudi velika odgovornost. Ne pozabimo pa, da Mercator rad vraca druzbi
- Ze od nekdaj je pomemben podpornik kulture, Sporta, prispeva v dobrodelne
namene. To je del njegove druzbene odgovornosti.

Na mednarodnih in domacih trgih prihaja do velikih sprememb, ki se zrcalijo
v spremenjenih politi¢nih zaveznistvih, gospodarskih tokovih, rasti cen ener-
gentov in surovin, posledi¢no pa v rasti cen blaga ter storitev. V Sloveniji Ze
dlje ¢asa poteka razprava o prehranski varnosti kot strateski dobrini, ki po vasi
oceni Se ni prinesla konkretnih resitev, po drugi strani pa se pri prebivalcih Se ni
Mercator je zacel iniciativo samooskrbe v Sloveniji in iskati poti, kako lahko naj-
bolje izkoristimo svoje potenciale. Ze prej sem omenil Zeljo po moéni, prepo-
znavni blagovni znamki, ki presega meje ene drZave. Slovenija ima vse resurse
za to. Manjka pa ji povezovalni sistem, ki bi pomagal do delovanja. Se vedno smo
preveC odvisni od vremena in imamo luknje v proizvodniji. Klju¢ do odprave po-
manijkljivosti je pri vseh v verigi. To seveda ne pomeni, da bomo la¢ni. Pomeni pa
lahko, da dolocenih izdelkov v izjemno kriznih razmerah ne bo. Ze koronska kriza
je pokazala, da je Mercator trden, robusten sistem, ki se zna hitro odzvati, zato
prebivalstvo ni zacutilo pomanjkanja. Hrana mora v Sloveniji postati strateskega
pomena, zato je treba razviti infrastrukturo za razvoj in izkoriscanje resursov.

Seveda imamo za krize razvite razlitne scenarije in nacrte, da nas ne ujame ne-
pripravljenih. Ogromen pritisk je tudi na povisanje cen, zlasti zaradi poviSanja cen
energentov in dela. Pri tem je pomembno, kaksne konkretne ukrepe bo ponudila
vlada. Ce bodo ukrepi stvarni, recimo, da povidanje stroska delavca ne bo v celoti
padlo na delodajalca in da omejimo cene energentov, lahko to pozitivno vpliva na
cene hrane v trgovini. Razumeti je treba, da kakovostna, domace pridelana hrana
stane nekaj vec. Za to obstajajo utemeljeni razlogi. Morda je ¢as, da se spremeni
tudi razmisljanje ljudi - kupovati manj, vendar bolj kakovostno, in teznja zavreci
¢im manj hrane. Racionalnost potrosnikov se Ze vidi. Pri nas so razlike v cenah Se
minimalne. Tudi kakovostno hrano je mogoce kupiti po zmerno visji ceni.

Dejali ste, da bo minilo Se kar nekaj €asa, preden bomo z droni dostavljali blago,
vendar je prav koronska kriza izrazito pospesSila razvoj internetne trgovine. Po
drugi strani pa je obisk trgovine predvsem za starejSe vsakodnevni ritual, ki jim
veliko pomeni. Kako pa pri vas doma poteka nakupovanje, kdo hodi v trgovino?
Navade kupcev in ureditev trgovin so v razlicnih okoljih zelo drugacne. Slove-
nija ima na primer skoraj najvet trgovin na prebivalca v Evropi! Ceprav so nasa
mesta majhna, imamo dobro logistiko, kar pomeni, da bi imeli lahek dostop do >
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trgovine, tudi ce bi bile bolj redko posejane. Tudi sam pripadam stari Soli, ki stavi
na osebni stik. Vendar je dejstvo, da se bo s¢asoma fizicna trgovina spremeni-
la. Kupci zahtevajo razlitne oblike nakupov. Se vsaj nekaj let bo spletna prodaja
zajemala manjsi deleZ nakupov. Vendar jo moramo razvijati, saj pride prav, ko jo
¢lovek potrebuje. Se bo pa v prihodnosti fizicna trgovina spremenila — z razlicni-
mi oblikami placevanja, nakupovanja, vrstami promocij ...

Pri nas doma nakupujemo vsi in vsak ima svoje naloge. Sam redno hodim v tr-
govino, celo z velikim veseljem. Seveda izklju¢no v Mercator. Najveckrat me za-
posleni prepoznajo, a me ne dojemajo kot nekoga, ki je prisel nadzirat in iskat
napake, ampak kot nekoga, ki prihaja mednje zato, da prepozna in vidi teZavo
ter najde pot, da jo skupaj resimo. Na mojih poteh po tujini pa je Ze stalnica, da
grem vsaki¢ pogledat vsaj eno nakupovalno sredisce in Zivilsko trgovino; delno iz
radovednosti, se pa tudi zavedam vrednosti ucenja iz dobrih praks.

Kaksen pa je vas recept za uspeh?

Recepta ni. Ce bi obstajal, bi to pomenilo, da lahko kompleksne poti preprosto
resujemo. Pot vsakega posameznika je drugacna in zato je tako posebna in dra-
gocena, vcasih tudi zapletena. (nasmesek)

Sam ob poslovni karieri za uspeh Stejem tudi zadovoljstvo in sreco v zasebnem
Zivlienju, kar me zelo izpolnjuje. Ob sluzbenih obveznostih vsak dan poskuSam
narediti kaj, kar me dodatno izpolnjuje. Najsi bo to ura petja ali druZinski sprehod
na RoZnik, mogoce obisk gledalis¢a, koncerta ali vecerja s prijatelji. Zmeraj mi
seveda ne uspe, a takrat ko mi, je obcutek Se toliko bolj izpolnjujoc.

Omenili ste, da ste po rodu Split€an, poroceni ste s Slovenko, Zivite na soncni
strani Alp, kot prvi moZ Mercatorja pa sedite za krmilom najboljSega soseda,
ki velja za neke vrste slovensko svetisce ... Kako se po€utite v nasi Sloveniji?
V Sloveniji se pocutim odli¢no, oboZujem srénost in odprtost ljudi, ki jih srecujem.
Ljubljana in tudi moje rojstno mesto Split sta bila neko€ del iste drzave. Tudi
Ljubljana ima kantek dalmatinske duse. Zena je Ljubljantanka, spoznala sva se
kot studenta, ko sva se v Londonu utila anglescino. Ona je kriva, da sem se naudil
slovensko. Imava héer, ki Ze zdaj govori vet jezikov.

Kako pa je videti klasi¢en delovni dan v Zivljenju prvega moZa Mercatorja?
Lepota moje sluZbe je, da je vsak dan drugacen. Veseli me tudi, da so teme, ki
se jih dotikamo, zelo raznovrstne, a v kontni fazi zajemajo blaginjo ¢loveka. Pra-
viloma se dan pri nas doma zacne ob Sesti uri zjutraj. Ko predebatiramo dnevne
teme, sledita kava in hiter zajtrk. Zena, ki je dramaturginja, ponavadi Ze pise,
héerka se pripravlja za odhod v Solo, tako da je pri nas Ze zjutraj zelo Zivahno.

Danes je za marsikoga velik izziv uskladiti druZinske obveznosti s poslom? Ima-
te glede tega kaksna pravila?

Nimam klasi¢nega delovnika, tako da je to tudi pri meni izziv z veliko kombini-
ranja in prilagajanja. Veliko mi pomeni, da imam na Zivljenjski poti ob sebi dru-
Zino, moje vodilo pa je, da si vsak dan vzamem vsaj trenutek za svoje najdraZje.
Trudimo se, da imamo vsak dan skupaj en obrok in da se v tem ¢asu posvetimo
drug drugemu.

Se ukvarjate tudi s kak$nim Sportom?
Kot otrok sem igral nogomet pri Hajduku, ko smo se preselili, sem treninge nada-
lieval v drugih klubih. Seveda mi kot Split¢anu Hajduk pomeni veliko, je moj klub
in redno spremljam tekme. Danes pa za vzdrZevanje telesne kondicije kombini-
ram igranje nogometa z obiski fitnesa.
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Stres velja za enega najvecjih sovraznikov sodobnih managerjev. Kako se vi spo-
padate z njim?

Moj oce je hil nevropsihiater. Uil me je o metodah sproscanja, postopkih, kako
dovolis stresu, da gre skozi, mimo tebe - da ga ne zadrZujes v sebi. To je zelo
pomembno. Stresa ne smes kopiciti v sebi, saj sicer lahko s¢asoma pride do ek-
splozije. Zavedam se dvojnosti v sebi. Po eni strani imam v sebi temperamentno
dalmatinsko kri, vztrajnost in upor, po drugi pa pocasnost in flegmatitnost. Spo-
sobnost krmiljenja vseh reakcij je pomembna. Sproscanije ni le pogovor. Lahko je
petje. Profesor, ki me je vpeljal v petje, mi je odprl novo vesolje in pokazal cudez,
ki se zgodi, ko zapojete s polnim glasom. Sprememba je dusevna, a tudi telesna.
Takrat ni ¢asa za razmisljanje o stresu ...

Povedali so mi, da ste res izvrsten pevec, ki bi poslovno kariero zlahka zamenjal
za umetnigko. Glede na to, da se pogovarjava za publikacijo Managerskega kon-
certa, nam povejte kaj o svoji strasti.

Glede kariere mogoce res ni izkljuceno. (smeh) Moja ljubezen do petja izhaja
od doma, kjer smo veliko prepevali. Teta je celo operna pevka, praded Milivoj
Koludrovic je napisal opero. Pri nas doma smo peli ob vsaki priloZnosti skoraj
vsak dan. Verjamem, da mi je bilo usojeno, da sem na svoji Zivljenjski poti srecal
profesorja Stojana Stojanova, ki je bil véasih prvi tenorist zagrebske opere in velik
¢lovek. Imel sem izjemno sreco, da je delal z mano in mi v glashenem smislu
odprl nov svet. Ob&asno kot baritonist tudi nastopam, kar mi je v veliko veselje.

Kaksno glasbo pa najraje poslusate?

Poslusam skoraj vse, zlasti neagresivno glasbo. Najraje tisto, ki prihaja iz Italije,
Francije in Spanije — Mediterana. Custveno pa so mi seveda najblize melodije
iz Dalmacije, z njimi sem odrascal. Ljubezen do klasicne glasbe in opere pa je
pridobljena, zame ima meditativni pomen. V vsakodnevnem Zivljenju me glasba
spremlja ob razli¢nih situacijah. V sluzbi resda manj, doma in v avtu pa pogosto.
Glasba me hkrati pomirja in izziva. Je tista, ki da barvo in ton trenutku.

Kateri je bil najdragocenejsi nasvet, ki ste ga dobili na svoji poti, in od koga?
Tozadevno se najbolj spomnim oceta in ucitelja petja — ob veliko ljubezni sta
mi dala tudi mnogo dragocenih nasvetov. Od njiju sem se naucil, da je Zivljenje
sestavljeno iz dobrega in slabega. Ko je slabo, moras imeti moc, da se po padcu
poberes. Ko pa se zgodi uspeh, se ga dostojanstveno veselis. Ce delas in si vztra-
jen, uspeh zagotovo pride.

Kaksno pa je vase Zivljenjsko vodilo?
Bodi iskren do sebe in do drugih.
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MOJE VODILO JE DISCIPLINA -
NE LE DO DRUGIH, TUDI DO SEBE

>
=
=3
o
)
S
i}
5
2
=
=
.58
r
4]
2
S
2
=

Petra Kancler

iana Dimnik zase pravi, da je po poklicu in tudi po dusi zdrav-  jezikov - ni dobila mesta specializantke, se je odloila za managersko

nica, a je usoda zanjo imela drugacen nacrt. Po Studiju me-  pot, na kateri je v novi drZavi orala ledino. Poslovni uspeh jo je bogato

dicine v Sloveniji je namret $la kot Stipendistka v Nem¢ijo, nagradil, a sama pravi, da $e zmeraj najbolj uZiva v majhnih stvareh

kjer je opravila dve leti specializacije in doktorat iz medicine. in jo neizmerno osrecuje njen zadnji projekt po imenu Dimnik Estate
A ker po vrnitvi domov - kljub Studentski PreSernovi nagradi, dokto- - pridelava olj¢nega olja in vina na prostranem posestvu v Zambratiji,
ratu, dvema letoma specializacije v Nem¢iji in znanju petih svetovnih  kjer je prav poseben uZitek ustvarjati v soZitju z naravo.
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Presenetila me je vasa izjava, da niste klasiéna managerka, ko pa veljate za
eno najbolj uspesnih poslovnih dam na soncni strani Alp. Pravite, da ste po
poklicu in dusi zdravnica?

Res je. Ze kot petletna deklica sem vedela, da bom zdravnica. Studij sem kon-
cala zelo hitro in brez zapletov. Bila sem celo nagrajena kot prva v letniku, ki je
diplomirala. V medicini sem videla svoje poslanstvo, ker imam zelo rada ljudi,
jim pomagam in Zelim dobro. In od nekdaj me je zanimalo naravoslovno znanje.
Navdihovalo me je dejstvo, da se v tem poklicu ljubezen do cloveka prepleta z
znanjem. Znova bi se odlocila enako.

Sprva sem Zelela postati psihiatrinja, med stazem sem se navdusila za oftalmo-
logijo, nato pa me je pot zapeljala v Nemcijo na anesteziologijo, kar mi ni disalo
kot Zivljenjska izbira. Opravila sem dve leti specializacije in doktorat iz medicine,
ko sem se vrnila domoyv, pa Zal ni bilo moZnosti za Zeleno specializacijo. Znasla
sem se v temi in se spraSevala, kaj naj storim. Tako me je pot peljala v drugo
smer, to je bil ¢as velikih sprememb v Jugoslaviji. Prvi¢ smo lahko formirali
lastna podjetja in oe me je nagovoril, naj to naredim.

Marsikdo, ki izhaja iz znane druZine, zna iz lastnih izkusenj povedati, da to ni
zmeraj zgolj prednost. Vas priimek v Sloveniji vsekakor ni neznanka. Bi rekli,
da vam je v Zivljenju bolj koristil ali Skodil?

To je zmeraj dvorezen mec. Zagotovo mi je odprl Stevilna vrata, a mi hkrati
tudi naloZil veliko odgovornost in mnogokrat sem se morala za rezultat Se bolj
potruditi kot preostali.

A vendarle se zdi, da ste po o€etu podedovali izjemno podjetnisko Zilico?
Sprva nisem videla pravega izziva v viziji postati managerka. Po eni strani sem
studiozna, perfekcionistka, zanimajo me podrobnosti, po drugi strani pa sem
kreativna oseba, ki rada ustvarja. Zato se mi ni zdelo, da je podjetnistvo prava
izbira zame, a mi je kolega Dejan Gorkic, ki je Ze imel nekaj izkusenj v poslu,
ponudil sodelovanije in privolila sem. Na zacetku je bilo zelo tezko. Podjetje sva
ustanovila leta 1989 in zacela dobesedno iz nic. Prvi dve leti sva se mucila,
nicesar nama ni uspelo prodati, ¢eprav sva imela odlicen izdelek — vakuumski
sistem jemanja krvi, ki je bil znan v tujini in je danes standard, pri nas pa takrat
Se ne. Iz prakse kot anesteziologinja sem imela veliko izkuSenj, znala sem pred-
staviti prednosti izjemne novitete in se vrgla v delo. Hodila sem od vrat do vrat,
bilo je veliko sestankov, demonstracij, kljub trdemu delu in nemalo preprekam
nisem obupala. S prvimi rezultati pa dobi$ zagon, tok te potegne in postanes
zadovoljen, da tvoj trud ni zaman.

Kaksna pa je bila vasa poslovna strategija?

Ko, zlasti v medicini, nekaj ponujas, prodajas, mora biti to najboljse kakovosti
in za pacienta optimalno. Vedno, Ze zadnjih 30 let, torej iSemo najboljSe resi-
tve za pacienta. Seveda pa morajo biti z izdelkom zadovoljni tudi uporabniki,
torej zdravniki in medicinsko tehnicno osebje. Tudi brez poprodajnega servisa
ni uspeha. Na zacetku je veliko administrativnega dela, pridobitev dovoljenj, re-
gistracij in kontrol. Jam¢imo za izdelke, ki jih prodajamo. Cena je sestavljena iz
veliko elementov. Skupaj z nasimi kupci in uporabniki tudi ves ¢as analiziramo
delovne postopke. I5Stemo mozZnosti, kje prihraniti denar, in ugotavljamo, kje se
zgodijo napake. Analize kaZejo, da je dolgorotno najcenejsi tisti proizvod, ki daje
optimalno podporo, teste in izboljSave.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se zmeraj postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. Kaksen je vas recept?
Po vseh platformah in medijih sliS§imo, da imajo Zenske teZjo pot do uspeha.

Nisem pa prepritana, ali ima veliko smisla, da se Zenske s tem sploh ukvarjamo.
Moja odloCitev je zmeraj bila poprijeti za delo in poskrbeti za najboljSe rezultate.
Potem nihCe ne vprasa, katerega spola si. Je pa vsaka Zenska uspesna po svoje.
V multinacionalki se bo teZje prebila, uveljavila in imela enako placo kot moski.
To Zenske vemo, zato moramo izbrati drugo pot. Na svoji poslovni poti se zato
nikoli nisem pocutila ogroZeno od moskih. Moski imajo veliko dobrih lastnosti, ki
jih Zenske nimamo. Zenske prednosti pa so na primer vecopravilnost, empatija,
organiziranost in pragmati¢nost. Z moskimi se ni treba primerjati ali z njimi
tekmovati, raje sodelujmo.

Imamo pa Zenske v Zivljenju ob karieri tudi druge interese, ki nas uravnotezajo
in osrecujejo. Pomembno se mi zdi, da se Zenska v Zivljenju izpolni kot Zenska.

Kaj bi poudarili kot skrivnost svojega uspeha?

Strokovnost je nasa glavna moc, zame je absolutno nujna. Polovica nasih zapo-
slenih je biologov, zdravnikov in farmacevtov. Investirala sem v najboljSo ekipo,
ker cenim znanje.

Za temelj naSega uspeha bi torej izpostavila prilagodljivost in strokovnost — do
dobaviteljev in tudi strank.

Zelo pomembna pa je tudi dobra organiziranost. Trenutno imamo 80 zaposle-
nih v razli¢nih podjetjih. Ze pred 12 leti sem razmigljala, kako organizirati vse
dejavnosti, ki me zanimajo. Leta 2000 sem ustanovila nepremicninsko podjetje,
nato sem organizirala holding za vsa ta podjetja, kjer sta zdruZeni medicinska
in nepremicninska dejavnost, pred desetimi leti smo se zaceli ukvarjati s pose-
stjo Dimnik Estate, v okviru katere smo zasadili oljke in vinograd, gradimo tudi
vinsko klet ...

Presenetljivo, da ste se po vsem uspehu vrgli v nov posel, namesto da bi uZivali
v sadovih svojega dela ...

Nisem clovek, ki bi sedel krizem rok, rada imam nove izzive. Marsikdo je bil
presenecen, da sem novo ljubezen nasla v pridelovanju oljénega olja in vina. A
odgovor je zelo preprost in ga marsikdo, ki me ne pozna, ne pricakuje. V bistvu
sem dobra gospodinja in zelo rada kuham ter gostim. Dolgo sem si Zelela maj-
hen oljéni nasad. Po dolgem iskanju smo nasli to posest, ki je na koncu sicer
nekoliko ve€ja od nacrtovane. (smeh) MoZ me je opozoril, da bo to zame velika
sprememba Zivljenjskega sloga in je res bila! Brez njegovega sodelovanja in
podpore gotovo ne bhi zmogla. Danes, po desetih letih, pa vem, da mi je ta
izziv popolnoma spremenil Zivljenje. Zivljenje moramo torej prilagoditi temu
tempu, Ziveti bolj v soZitju z naravo. Zanimivo je, da starega Zivljenja niti ne
pogresam.

Kako pa je videti vas delovni dan?

Vstajam ob pol sedmih in opravim svoj ritual. To pomeni, da poskrbim za svojo
fizitno kondicijo, zato praviloma vsak dan zacnem s sprehodom po Golovcu, kar
traja kaksno uro. Zanimivo, da me danes ustaljeni rituali ne motijo vec. Nekoc
sem bila veliko na poti, danes pa zelo cenim rutino. Zajtrk imam skromen - po-
jem le tanko rezino polnozrnatega kruha z domaco marmelado. Okoli poldneva
si v sluzhi privoscim prigrizek, nato doma okoli petih jemo kosilo. Zelo veliko
mi pomeni zdrav Zivljenjski slog, z ni¢cimer pa ne pretiravam. Zjutraj obvezno
na tesce spijem cajno Zlicko olivnega olja. Prisegam na probiotike, saj je cre-
vesje za imunski sistem poglavitno. UZivam tudi magnezij, ki je v zrelih letih
zelo pomemben. Vitamine dobim s hrano. Nikoli se nisem veliko ukvarjala s
kilogrami, pomemben pa je pregled nad tem, kaj jes — kakovost in kolicina.
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Prihodnost bo razlotevala revne in bogate po tem, kaj bodo jedli. Ze danes vidi-
mo, da je ogroZeno zdravje tistih, ki jedo manj kakovostno hrano.

Seveda vas moram kot dermatologinjo, pa tudi ker sta zdrav in mladosten vi-
dez nekaj, za kar si vsi prizadevamo, vprasati, kaj vi storite za to.

Seveda je na voljo ogromno tehnik, preparatov in instrumentov za izboljSanje
estetskega videza. Vsak ima moZnost in pravico zase izbrati pravo stvar. Sama
sem velik kritik pretiranih sodobnih pomlajevalnih posegov, saj se mi zdi, da nas
¢ezmernost izmalici. Jasno je, da je Clovek videti drugace pri tridesetih, petde-
setih in sedemdesetih. Prav je, da se trudimo ohranjati mladostnost, urejenost,
danes je za to ogromno neinvazivnih moZnosti. Ce pa spreminjamo fiziologijo
obraza - to nismo ve¢ mi. Kot se mi zdi pretirano napihovanje misic, se mi zdi
nepotrebno tudi pretirano napihovanje obraza. Svojim pacientom in tudi prija-
teljem predlagam, da se pomlajujejo po pameti.

Sicer pa lepota prihaja od znotraj. Sama imam ogromno energije in se po dusi
pocutim zelo mlado. (nasmesek) Zame je pomembna energija, ki zaznamuje
¢loveka.

Kako pa se spopadate s stresom, ki je v natrpanih urnikih verjetno najvedji
sovraznik novodobnih managerjev in managerk?

Samo delo je zame uZitek, vsako jutro grem z veseljem v pisarno. Problemi
me ne obremenijujejo, pomenijo mi izziv. Ce lahko dela% v miru, ustvarjas in se
veselis rezultatov, je to najlepse. Tudi svojim otrokom pravim, naj si izberejo za
delo tisto, kar jih veseli.

Zanimivo, oba vasa otroka stopata po vasi poti, odlo€ila sta se za medicino.
Velikokrat sem razmisljala o tem, ali sem jaz vplivala nanju, da sta se odlocila
za to naporno, a lepo pot. Sploh za héer sem mislila, da bo Sla Studirat pravo
ali ekonomijo. Kmalu bo koncala specializacijo dermatologije. Ob tem moram
priznati, da mi je ob njeni odlocitvi za dermatologijo padlo breme z ramen, saj
bo nadaljevala moje delo.

Bi zase dejali, da ste disciplinirani? Imate tudi kak$no slabost, ki se je zave-
date in je ne skrivate?

Ce boste vpra3ali moje doma, bodo povedali, da je disciplina moje vodilo — ne le
do drugih, tudi do sebe. Ko si do sebe zelo discipliniran, je laZje zahtevati veliko
od drugih. Tako je pri meni Ze od malega. Kar si naloZim, uresnicim.

Vcasih bi bilo dobro biti do sebe bolj popustljiv. Zelo malo pregreh si dovolim.
Ena izmed njih pa je Cokolada ob vecerih — mlecna lindt z leSniki. Vedno odlo-
mim eno rebrce in od tega sprva pojem le polovico, a se potem vedno vrnem
in pojem celo.

Kaj pa glasha - kako pomembna je v vasem Zivljenju in kaksna zvrst vam je
najblize?

Kot majhna deklica sem si zelo Zelela igrati klavir. Starsi me pri tem niso pod-
pirali, saj so menili, da je to nekoristno. Verjeli so, da je bolje, da se ucim jezike.

grafo lit
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Sem pa velika ljubiteljica klasi¢ne glasbe in izredno rada hodim na koncerte.
Zlasti klavir mi je ljub. Za petje pa nimam talenta. Morda imam bolj vizualni
talent — zelo cenim in zbiram likovno umetnost.

Ukvarjate se tudi s filantropijo. Ste aktivna €lanica Lions kluba lliria, ki je zbral
ponosnih sto tiso¢ evrov za humanitarno pomoc, in bili dvakrat celo njegova
predsednica.

Sem zelo empaticna, krivice me prizadenejo. Rada vidim, da gre vsem ljudem
dobro, da ni nihée zanemarjen, neviden ali neljubljen. Leta 2000 sem bila med
ustanovnimi €lani Lions kluba lliria, ki je vsa leta izjemno dejaven pri zbiranju
pomoci. Zlasti smo se zavezali, da na pomoc priskoCimo otrokom iz socialno
sibkih druzin, ki jim drZava ne omogota pomoci. V¢asih je laZje zbrati denar kot
ga podariti, saj se moras prepricati, da si ga podaril pravemu. Rada pomagam
tudi mladim glasbenikom. V nasi mali drzavi mladim talentom ni lahko. Tudi
kot podjetje pomagamo in uslisimo veliko proSen;. Trenutno pomagamo fantku
Urbanu, ki ima redko gensko bolezen. Spela Miro3evi¢, njegova mama, me je
navdusila, saj je sama zagnala raziskavo, da bi ¢im prej razvili posebno zdravilo,
ki ga na vsem svetu nujno potrebuje 250 oseb s tem stanjem. Fascinantno se
mi zdi, da ima toliko moi in volje. Seveda za tako ni$no zdravilo nista zainte-
resirana nobena drZava in noben zdravstveni sistem. NaSe podjetje bo aktivno
sodelovalo, dolgorocno bomo pomagali, saj bo trajalo leta, da taksno zdravilo
proizvedejo.

Marsikdo z vasimi uspehi bi verjetno Ze uZival kje na kaksnem eksoti¢nem
otocku, vi pa kar neutrudno delate naprej in najdete zmeraj nove projekte ...
Prav o tem veliko razmisljam. Nimam vec nekih velikih Zelja. Veliko sem prepo-
tovala in doZivela, zdaj je moje najvetje veselje v delu. Ce bi mi nekdo ponudil
dopust na samotnem otoku, se zanj verjetno ne bi odlocila. LeZanje na plazi me
sploh ne zanima. Ljubsi so mi aktivni dopusti. V¢asih smo veliko pluli z barko,
zelo rada smucam, obcasno igram golf in se veselim bodocih vnuckov.

Kje pa svoje poslanstvo vidite v prihodnosti?

Se nekaj Casa, vsaj pet, deset let se vidim v podjetju in se veselim zanimivih
izzivov na posestvu. Upam, da bosta otroka stasoma vse bolj prevzemala vajeti,
sicer pa sem postavila tudi odli¢no ekipo. Ce me bodo potrebovali za nasvet ali
diskusijo, pa bom seveda na voljo.

Kaksno pa je vase Zivljenjsko vodilo?
Da najbolj osrecujejo majhne stvari in je najvecje zadovoljstvo in bogastvo biti
pomirjen sam s seboj ter obkroZen z dragimi ljudmi.
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JAN SIBINCIC, PARTNER V ODVETNISKI DRUZBI SIBINCIC KRIZANEC

CE ZELIS BITI MED NAJBOLJSIM,
NI PROSTORA ZA POVPRECJE

Petra Kancler

an Sibindic je partner in vodja oddelka korporacijskega prava v odvetni-
Ski druzbi Sibinéi€ KriZanec. Svetuje zlasti pri splo$nih korporacijskih
zadevah in korporativnih obdavcitvah, transakcijah prevzemov in zdru-
Zitev ter korporativnih prestrukturiranjih. V njegovi karieri ga je prizna-
ni pravni vodnik IFLR1000 v zadnjih stirih letih prepoznal kot Highly Regarded
Lawyerja na podrocju zdruZitev in prevzemov ter kapitalskih trgov, Chambers
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and Partners pa ga od leta 2019 priznava kot Up and Coming Lawyerja ter od
lani kot Band 3 Lawyerja. Je iskriv in Sarmanten sogovornik, ki svoj poklic
povezuje s kreativnostjo in adrenalinom, odgovornost in osredotocenost, ki
ju zahteva, pa poskusa uravnoteZiti z gorskim kolesarstvom ter meditaci-
jo. Kljub zavidljivi karieri in dolgim delovnikom pa na prve mesto postavlja
druZinsko sre€o in prosti ¢as najrajsi preZivlja v druzbi Zene ter dveh héera.



Lahko bi dejali, da vam je bil ta poklic poloZen v zibelko, glede na to, da je
vasa mama znana odvetnica, pa tudi oce je pravnik?

Pravo je pri nas druZinska tradicija, saj je bil tudi dedek odvetnik in sodnik.
Obdan s pravom, sem tako reko€ odrascal. V gimnaziji, ko smo si iskali pri-
loZnostna dela, sem poletja preZivijal pri enem ali drugem starsu v podjetju,
kjer sem spoznaval vse okolis¢ine tega poklica. Od tajniskih opravil do priprave
preprostih vlog in kaj kmalu ugotovil, da me te zadeve zelo zanimajo in da gre
za dinamicen poklic, ki vsakodnevno ponuja nove izzive. Moja odloitev, da po-
stanem odvetnik, je torej posledica kombinacije druZinske tradicije, izkuSenj,
ki sem jih nabiral Ze v mladih letih, in druzbe, ki sem jo imel na fakulteti -
vse to me je spodbudilo, da se Zelim ukvarjati z odvetnistvom na korporativni
ravni.

Kaj pa je tisto, kar vas je pri pravu najbol;j pritegnilo?

To, da deluje$ na velikem in pomembnem podroju za gospodarstvo oziroma
podjetje samo. Le manjsi del odvetniStva je povezan s sodisci, vecji pa s sve-
tovanjem, ki me osebno bolj zanima in sem pri tem tudi precej bolj dejaven,
saj so od tega mnenja odvisni odloCitve podijetja, doseganije ciljev ter reSevanje
izzivov. Zanimali so me vodenje velikih projektov, prevzemanje velike odgovor-
nosti, kreativnost in dodana vrednost, ki jo ponujam. Pritegneta me adrenalin
in dejstvo, da sem del velike zgodbe.

Uporabili ste besedi adrenalin in kreativnost. Laiki teh besed ravno ne pove-
Zujemo s pravom?

Pravo ni niti malo suhoparno! Zakon je napisan tako, da ga lahko beremo na
17 razli¢nih nacinov, imamo 17 razli¢nih interpretacij, odvisno, kaj pri doloceni
zadevi zagovarjamo. Soustvarjanje sodne prakse je zanimivo — sodis¢e morda
na zacetku zavrne zadevo, ki jo pripeljes do vrhovnega sodisca, in to pritrdi
tvoji trditvi. To je za odvetnika velik uspeh in osebno zadovoljstvo. V tem je
kreativnost, saj soustvarjas nacin, kako se bodo zadeve izvajale v praksi.

V odvetniStvu imamo vedno opravka z zelo kratkimi roki. Odzvati se je treba
hitro in brez napak, saj v naem poklicu ni prostora zanje. Ce zamudi rok ali
naredis napako, skodis stranki, sam si tudi odSkodninsko odgovoren. Verjemi-
te, da je adrenalinsko, dalec od dolg¢asa.

Ste od domacih dobili na pot kak dragocen nasvet?

Starsa sta mi ves Cas govorila, naj v Zivljenju delam to, v ¢emer uzivam. Da-
jala sta mi svobodo izbire, izobraZevanje po lastni Zelji in moZnost nabiranja
izkusenj v njunih praksah. Po precej »dinamicnih« gimnazijskih letih sem se
vpisal na izredni Studij prava. Pozneje sta mi zaupala, da sta Ze razmisljala o
izgubljeni investiciji, pa se je na koncu izkazalo drugace. (nasmesek)

0d starsev sem dobil predvsem dober zgled in podporo ter neizmerno veliko
potrpljenja. HvaleZen sem, da sem doma imel Sirino, kulturo in Zivljenjski slog,
ki je temeljil na delavnosti, odgovornosti ter ustvarjalnosti.

Kar zadeva moja bolj divja gimnazijska leta, jih pa ne obZalujem. MoSki smo
pac taksni. V gimnaziji si moramo dati duska, ob ugotovitvi, da je treba v Zivlje-
nju kaj narediti, pa znamo hitro obrniti plos¢o. Pomaga seveda, ce se obrnes
proti ne¢emu, kar te dejansko zanima. Ukvarjanje z necim, kar je treba, brez
zanimanja, je vedno zelo tezko.

Spominjam se fakultete — eden prvih izpitov je bil rimsko pravo. Eeprav S0 ga
vsi sovrazili oziroma se ga bali, je mene pritegnil in zanimal.

Kako pa je potekala vasa poslovna kariera?

Najprej se nisem odlocil, ali bo moja pot v svetovanju ali odvetnistvu. Kmalu sem
namrec vedel, da Zelim v korporativno pravo, nihal sem le med obema opcijama.
Zacel sem kot davni svetovalec in Zelel nadaljevati Studij na MBA. Stasoma
sem opazil, da imam tako veliko strank, da jih ne Zelim pustiti. Zato sem opravil
pravosodni izpit in nadaljeval sodelovanje s strankami kot odvetnik — prvo leto
v mamini pisarni, kjer sva odli¢no sodelovala in sem se ogromno naucil, nato
pa sem odprl svojo. Ze od zatetka sem vedel, da bom Sel po samostojni poti.
Predvsem, da sam sehi dokaZzem, da zmorem.

Sodelavci in stranke kot vase vrline poudarjajo strast, predanost, osredotoce-
nost, natan¢nost, odzivnost in odlicne pogajalske sposobnosti. Se strinjate?
Natancnost imam po o€etu, strast izhaja iz tradicije in izkuSenj, vse preostalo
pride s kilometrino. Zena pravi, da moj perfekcionizem ni vrlina, prej ovira, saj
stvari ne predam, dokler nisem o njih stoodstotno preprican. Seveda zaradi tega
porabim veliko Casa, zagotavljam pa kakovost, ki si jo nase stranke zasluZi-
jo. Tu smo zato, da strankam ponudimo najboljSe storitve in jim omogocimo
uresnicitev Zelja ter zahtev. Vse naStete lastnosti pridejo do izraza zato, ker si
lastnik podjetja in hkrati tudi odgovoren za vse zaposlene ter v celoti odvisen
od zadovoljstva strank. Ce stranke niso zadovoljne, jih bo% izgubil, ne bo platila
in ostal bo$ brez vsega. Ce Zeli§ biti med najboljgimi, ni prostora za povpretje.

Kako pomemben pa je pri vasem delu ¢loveski faktor?

Zelo. Delam z ljudmi, za ljudi. Nekdo je lahko najvecji poznavalec svojega podrocja,
a Ce se ne znajde v kolektivu, v nasi druzbi nima prostora. Zato je pomembno, da
so odnosi znotraj pisarne, kolikor je mogoce, dobri. Odvetniki so znani po izzivih
z egom, zato je usklajevanje 20 zaposlenih vcasih naporno. Izvedljivo je, ¢e imas
dobre ljudi. Drugo, enako pomembno, pa so odnosi s strankami. Najprej zacnes
delati za prijatelje in znance. Ko pa is¢es nove stranke, mora priti do izraza spo-
sobnost sodelovanja z ljudmi. Trud za iskren, dober, nezaigran odnos. S Stevilnimi
strankami sem postal prijatelj in se z njimi srecujem tudi po sluzbi, na dopustu,
grem na veterjo ... Ce odnos s stranko ni dober, je sodelovanje zelo tezko.

Znani ste tudi po svojem pragmati¢nem pristopu. Ste tudi sicer v Zivljenju ta-
k&ni?

Ne. (smeh) Zanimivo je, da so moje osebne pravne zadeve velikokrat dlje ¢asa v
zraku, kot bi bilo prav. Seveda pa se potrudim, da so pravne zadeve nasih strank
pravocasno resene. Pri zasebnih zadevah nimam povsem objektivnega vidika
in grem pogosto z glavo skozi zid. Ko gre za moje bliznje, sem precej Custven
tip Cloveka.

Kaj pa vas v Zivljenju motivira in Zene naprej?

Motivirajo me odli¢ni odnosi v druZini, brez nejasnosti. Hoem, da so otroci in
Zena zadovoljni. Trudimo se posvetiti ¢im vec ¢asa drug drugemu, kar je v na-
Sem poklicu seveda izziv.

V poslu najdem motivacijo v Zelji biti najboljSi na svojem podrocju. Ne najvecji.
Ko se podjetje znajde pred na videz neresljivo situacijo, naj kot resitev najprej
pomisli na nas. Da smo sinonim za kakovost.

Kako pa se spopadate z najvecjim sovrainikom sodobnega poslovnega sveta -
stresom? Kdaj izklopite telefon?
Imam sreco, da je tudi Zena podjetnica, ki ima enako visoke standarde. Ko pri-
deva domoyv, telefone ¢im pogosteje utiSava. Tako jih pogledava manjkrat. Se-
veda so kdaj izjeme in nujni klici.
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Sicer pa sem navdusen Sportnik. Preprican sem, da je Sport najboljsa obramba
proti stresu, letos pa sem se lotil meditacije. Ceprav sem se kar pet let branil
- hvala Zeni za vztrajnost (nasmesek) — moram priznati, da pomaga. Pozna se
pri stresu, ki ga zniZuje, ¢loveka pa umirja. Meditacija je prva stvar, ki jo zjutraj
naredim, potem pa Se zvecer — dvakrat dnevno po 15 minut.

Kako pa najraje preZivljate prosti ¢as?

Trikrat na teden kolesarim. Z gorskim kolesom grem za priblizno dve uri na Go-
lovec, najraje imam spust. Seveda to pomeni, da mora$ misli popolnoma posve-
titi le kolesarjenju. Ce bi razmigljal o sluzbi, bi se verjetno hitro poskodoval. Ce
prideta babi in dedi, z Zeno rada skoCiva tudi na tenis, preden sva imela otroke,
sva veliko in rada potovala. Zdaj z druZino konce tedna od zgodnje pomladi do
pozne jeseni najraje prezivljamo na vikendu na Krku. Pred nedavnim sem odkril
tudi wakeboarding, neke vrste deskanje na vodi, ki je zamenjalo tradicionalno
smucanje na vodi.

Pravijo, da je za otrokov razvoj najdragocenejse prav to, kar mu v zgodnjem
otroStvu dajo starSi. Odrascali ste v intelektualnem, mednarodnem okolju,
tako rekoc ste rasli s projektom Managerskega koncerta. Kako danes gledate
na filantropijo?

Moji prvi otroski spomini na Managerski koncert so izjemno sladki, saj sva takrat
s sestro ostala sama doma in lahko Sla spat precej pozneje kot ponavadi. V
gimnaziji sem se Managerskega koncerta zacel tudi sam udeleZevati in razu-
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meti, kak velik potencial se skriva v tem umetniskem dogodku in kako Zlahtno
je njegovo poslanstvo.

Verjamem, da mora vsak ¢lovek imeti mozZnost izkoristiti svoj potencial. Mi kot
druzba moramo to omogotiti. Ce ne omogotimo razvoja talenta, bomo sami
prikrajsani za vse, kar nam lahko prinese. A ne smemo ostati le pri glasbi in
umetnosti. Vsak otrok mora imeti moZnost zdravega otrostva, prehrane, poto-
vanja, izobraZevanja in tudi Sportnega udejstvovanja.

Po eni strani je lepo deliti, lepo je videti uresniceno Zeljo, ta izkusnja bogati.
Drugo pa je odgovornost ¢loveka, ki ima dovolj in s tem mozZnosti, da to lahko
naredi. DrZati vse zase je egoistitno in grdo. Ce vratas skupnosti, iz katere izha-
jas, ji bo Slo bolje in posledi¢no bomo vsi na boljsem.

Kako pomembna pa je v vasem Zivljenju glasba in kaj najraje poslusate?
Talenta za glasbo nimam. Sicer sem se v otroStvu ucil igrati kitaro, a sem pla-
c¢ane instruktorske ure raje prezivel z dekletom v kinu. Posluh sicer imam in
vem, kdaj sam ali kdo drug narobe poje, a svajih bliznjih s petjem ne razvajam.
(smeh)

Je pa bila glasba v nasi druZini vedno navzoca. Oce je najprej poslusal in pred-
vajal rock, nato pa klasi¢no glasbo. StarejSi je bil, vec je bilo klasike. Sam sem
mu sledil v rock glasbo, Ceprav v tréo varianto, ki mu ni bila vsec. Z leti pa je tudi
meni klasitna glasba vse bolj viec, zlasti spevne in znane kompozicije.

Kje pa svoje poslanstvo vidite v prihodnosti?
Predvsem pripeljati naSo odvetnisko druzbo na prvo mesto — ne le v Sloveniji.
Zaradi bogatih mednarodnih povezav ciljamo na prvo mesto v regiji.

V druZini pa si Zelim ¢im boljSe odnose in da bi se hceri z veseljem vracali do-
mov, nekoc tudi s svojimi otroki, z Zeno pa ¢im vec potovanj in ustvarjanja lepih
spominov.

Miha Spende
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ZIVA PLOJ PERSUH, DIRIGENTKA, MUZIKOLOGINJA, HUMANITARKA

NAJVECJI CAR PRI DIRIGIRANJU JE
ZAVEDANJE SVOJE MOCI V TRENUTKU
SAMEM IN NJEGOVI MINLJIVOSTI

Darja Stravs Tisu

Petra Kancler

o

iva Ploj Perduh, ki vedno znova preseneta s sveino, muzi- mladim, e posebej na podroZju klasitne glasbe. Ob tem je Ziva tudi
kalno prepricljivostjo, izjemno nadarjenostjo ter znanjem, je  humanitarka. Z moZzem Tomom sta pred grozotami vojne v Ukrajini
dirigentka s Sirokim simfoniénim in opernim repertoarjem, ki  resila ve¢ kot 140 mladih glashenikov, med njimi ¢lane Mladinskega
rada vodi Zanrsko raznolike projekte. Pohvali se lahko, da je  orkestra Ukrajine. Z neutrudnim angaZmajem jim v Sloveniji nista na-
bila prva Zenska za dirigentskim pultom SNG Opere in baleta Ljublja-  Sla le varnega zavetja, ampak omogocila tudi nadaljnji razvoj in delo
na. Trdno verjame v pomen prenasanja umetniSkega znanja in ves¢in  na glasbenem podrocju ter integracijo.
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Biti dirigentka je za Zensko precej nenavaden poklic, kako ste se odloCili za
to pot?
Biti dirigentka je poklic, ki si ga ne izberes. Bolj poklic izbere tebe.

Ocitno je stanje na odru moja iztocnica — hkrati tako strasljiva in mamljiva.
Zenske v dirigentskem poklicu danes niso vet iziema — enako kot tudi Zenske na
drugih vodilnih poloZajih ne. Prednost Zensk vidim v vztrajnosti in tankocutnosti
do teZav, ki se pojavljajo in jih znamo z izjemno spretnostjo razvozlati ter ob tem
nikoli ne obupamo.

Predvidevam, da izhajate iz glashene druZine?

DrZi, moja mama je glasbenica, profesionalna celistka, neko¢ zaposlena v ma-
riborski operi. OCe je ljubiteljski glasbenik, ki oboZuje petje in ljudske pesmi.
Pri nas so torej Ze od nekdaj mocno izraZene glashene korenine in ljubezen do
razlicnih Zanrov. Ker neko€ ni bilo varusk, sem mamo redno spremljala na vaje,
kar je izredno obogatilo moje otrostvo.

Hkrati z glasbo pa me je zanimalo Se veliko drugih stvari: Sport, gimnastika, ki
sem jo vztrajno trenirala, ples, naravovarstvo, ljubezen do Zivali ...

Na koncu je zmagala glasha, ki daje neskonéne moznosti kreacije. Zahteva so-
delovanje ekipe, zato tudi diplomacije ne manjka. Prepricati je treba ljudi, da je
tvoja izbira prava. To so poteze, ki so podobne managerskim prijemom.

Katere vesc€ine je treba imeti, da postanes dober dirigent?

Izjemno lucidnost, potrpezljivost, sposobnost ljudi vpeljati na skupni imenova-
lec in razumevanje oziroma znanje, da umetnino lahko predstavi$ v najboljSi
mozni luci.

V dirigiranju, ki je poustvarjanje umetnine, je najvecji ¢ar zavedanje svoje moci
v trenutku samem in njegovi minljivosti. Dirigent je povsem primerljiv z direk-
torjem, izoblikujejo ga znanje, izkusnje in tisti povezovalni X-faktor, ki ga ima
vsak uspesen vodja.

Pohvalite se lahko tudi z izjemnim znanjem in dragocenimi mednarodnimi po-
vezavami, saj ste Studirali tudi v tujini.

Res je, Studirala sem v Nemdiji, in to odpira drugacne poglede, mozZnosti in
predvsem veliko poznanstev. Ze od leta 2009 soustvarjam programe z veliko
mednarodnimi partnerji in podporo EU-sredstev. V umetnosti pa se moramo
zavedati, da ni mogoce primerjati okolij, kot je nemsko, s slovenskim. Druzbeni
razvoj je imel popolnoma razliéne poti in umetnost ima v druzbi ¢isto drugacen
status. Ko samo pogledamo sodelovanje gospodarstva s kulturo, vidimo, da vsi
najuspesnejsi CEQ obiskujejo koncerte in operne predstave ter se o tem tudi
izobraZujejo, predvsem pa dolgorocno partnersko sodelujejo pri kulturnih pro-
jektih. V Nemciji kljub razprodanim nogometnim stadionom kulturne institucije
Se vedno prodajo vet vstopnic kot nogometni klubi.

V Sloveniji pocasi razvijamo svoj model, ¢eprav imamo v Sportu in tudi kulturi
izjemno Stevilo perspektivnih umetnikov v svetovnem merilu na vseh podrogjih.

Poglejte samo »nase« tri Berlinske filharmonike ...
Pravite, da je dirigentska palica orodje spostovanja, ki kot podaljSek roke omo-

goca nadzor in komunikacijo nad orkestrom, hkrati pa mnoge detajle laZje in
tudi hoteno nakaZete z roko. Kako bi definirali svoj slog dirigiranja?

Veckrat slisim, da dirigiram umirjeno in elegantno. Da izrazam popoln nadzor
brez Zivénih potez. DrZa odraZa samozavest in nadzor. Brez pritiska na kogar-
koli. Sama rada uporabljam tehniko, ki sem se je naucila v Mannheimu. Izhaja iz
stare Sole, po kateri je vsaka gesta premisljena in ima svoj namen.

Kako pomembna pa je pri dirigiranju obleka? Jo razumete kot neke vrste uni-
formo? Ali kdaj dirigirate v krilu?

Obstaja dolga tradicija nenapisanih pravil oblacenja, vendar je bila v nasem po-
klicu narejena samo za moske.

Oblecena sem v slogu programa, ki ga dirigiram. Vecinoma nosim hlace. V¢asih
je namrec treba stati z razkre¢enimi nogami, poiskati ravnotezje pri kaksnih
hitrih in mocnih zamahih in v krilu to ne bi bilo videti dobro pred mnoZico. Se-
veda je moja obleka neke vrste uniforma, tudi izraz drZe, ki jo Zelim predstaviti.
Osnovna oprema vsakega dirigenta je frak, pri cemer si Zenske lahko privos¢imo
dolocene prilagoditve — bolj tajliran kroj, recimo. Opazam, da frak tudi pri mo-
Skih vse pogosteje nadomesca bolj sproscena obleka. Lahko tudi samo srajca.

Pravite, da trdno verjamete v pomembnost prenasanja umetniskega znanja in
spretnosti mladim, zlasti klasiéne glasbe vseh obdobij in Zanrov. Zakaj se vam
zdi to tako pomembno?

Prenos znanja v vseh odtenkih je najbolj smiseln ob prakti¢nih primerih oziroma
obrazloZitvah teorije s prakticnim prikazom razli¢nih moZnosti. Znanje je treba
razgrinjati, ga Siriti, oplajati z dialogom, znova in znova preizkusati tradicionalna
pravila, o katerih je treba debatirati, jih preizkusati in seveda tudi zavestno pre-
lomiti. To se mi zdi kljuéno — podobno kot pri obrtnigkih znanjih. Sele ko znanje
tako rekoc »sedi«, se lahko zatne umetnost. Poglejmo primere iz zgodovine —
vedno so obstajali skladatelji, glasbeniki, ki so iskali sluzbo, navdih in moZnosti
na razlicnih mestih. Tam so dobili vpogled in moZnost primerjave, premislje-
vanja ter sodelovanja v drugih okvirjih. Sama menim, da je po navdih treba iti
drugam, izmenjati mnenja, Ziveti ali Studirati v tujini, opazovati nase razmere
z distance in se potem vrniti. Ne le na glasbenem podrocju, tudi na gospodar-
skem, druzbenem in politicnem. Odvet je strah, da bomo s tem izgubili svojo
slovensko bit. Kve¢jemu jo bomo obogatili. Z dodatnim znanjem jo oplajamo.

Pomembno se mi tudi zdi, da mladim zares pokaZemo uporabnost znanja, ki
ga pridobijo v Soli - in to na razli¢nih ravneh in v razliénih Zanrih. Da bi lahko
prosperirali na svoji izbrani Zivljenjski poti glasbenika, morajo tudi sprejeti dej-
stvo, da ne bodo vsi solisti. Lahko pa delujejo drugace, polje umetnosti je Siroko
odprto, nekdo mora le spodbuditi njihov pogled v vet smeri.

0d nekdaj ste bili vizionarski: $e pred koncem $tudija ste v Sloveniji ustanovili
svoj simfoni€ni in komorni orkester Festine, ki je poklicne glasbenike povezal s
Studenti in omogoCil, da so mladim podajali svoje izkusnje iz profesionalnega
glasbenega Zivljenja in jih usmerjali pri igranju sodobne glasbe.

Med studijem v tujini sem tudi sama izkusila Stevilne podobne sinergije. V nasi
glasbeni pokrajini je to takrat manjkalo. Seveda sem najprej dobila odgovore,
da imamo dovolj simfonicnih in komornih orkestrov. Kljub temu sem vztrajala
na vec ravneh in vesela sem, da so moji razli¢ni vpeljani projekti sinergije tako
uspesni, da jih zdaj uporabljajo tudi druge institucije, saj je potreba po tem 3e
vedno velika.

Pri snovanju programov za mlade je treba Cutiti okolje, v katerem Zivis, da jim

lahko ponudis relevantne vsehine in znanja, ki jim bodo pomagali pri razvoju
kariere. Druzba se hitro spreminja in od umetnikov zahteva enako.
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Kaksen pa je interes mladih za klasiéno glasho?

Interes je ogromen! Sploh ¢e pogledamo glasbeno Solstvo in imamo vsako leto
vec kot 22 tiso¢ mladih, ki ga obiskujejo. Ta tranzicija pa se ne prenese na po-
slusalstvo oziroma publiko v enaki meri. Vsi Zanri Se vedno obstajajo, mladi
ustvarjajo in Zelijo ustvarjati — tudi klasiéno glasbo. Osnovnosolski ravnatelji
glashenih 3ol povedo, da je interes vedji od moZnosti vpisa. Z glasbo otroci dobi-
jo veliko znanja za Zivljenje pa tudi vrednote, toleranco, spoStovanje razlicnosti
in odprtost za dialog.

Ste osrednja osebnost, ustanoviteljica in umetniska vodja Slovenskega nacio-
nalnega mladinskega orkestra, Mednarodnega orkestra Ljubljana ter Evropske-
ga kariernega centra za umetnike Triple Bridge. Kako vam uspe usklajevati vse
te vloge in biti pri tem odli¢ni?

0d leta 2008 se aktivno ukvarjam z napredovanjem miladih glasbenikov in jih
vklju¢ujem v zasedbe in projekte, ki jim omogocajo boljSe karierno napredova-
nje. Evropski karierni center za umetnike je kot platforma namenjen prenosu
znanj na mednarodni ravni in se ukvarja z mladimi profesionalnimi glasbeniki,
ki so tik pred diplomo ali pa so Ze koncali Solanje ter so na trgu. V kariernem
centru se enako trudimo dajati znanja o umetnosti in tudi managementu ter
marketingu. VKlju¢ujemo jih v razne aktivnosti in karierne delavnice, orkestrsko
akademijo, mojstrske tecaje, da dobijo obutek za vse moznosti v profesional-
nem svetu. Delujemo povezovalno in medsektorsko. Ze od leta 2012 tuje insti-
tucije poznajo in uporabljajo moZnosti za posiljanje svojih studentov k nam. To
imenujemo Orkestrska akademija. Deluje tako, da mlade z razpisom sprejme-
mo v orkester in jim omogocimo igranje v simulirano profesionalnem orkestru.
Rezultat te akademije je Ljubljana International Orchestra — Mednarodni orke-
ster Ljubljana, ki tradicionalno nastopa na Ljubljana festivalu in gostuje v tujini.

0d marca vodim tudi projekt Music for the future, kjer dokazujemo, da je z glas-
bo in zaradi nje mogoce marsikaj — v nasem primeru evakuacija in integracija
mladih glasbenikov iz Ukrajine.

Najbolj ponosna sem na Slovenski mladinski orkester, ki daje izjemne rezultate
in zdaj isce podporo ter si utrjuje prostor v druzbi. Izvrstni mladi slovenski glas-
beniki si to gotovo zasluZijo.

Takoj ob zacetku vojne v Ukrajini ste se z moZem Tomom PerSuhom odloili iz
Ukrajine evakuirati mlade glasbenike, odtlej vasa razsirjena druZina steje okoli
140 ¢lanov. Dejali ste, da je vasa prioriteta, da bi tem umetnikom s svejim
znanjem in izkusnjami zagotovili jezikovno, Solsko in glasheno bogato okolje
ter jih integrirali kot mlade umetnike, ne kot begunce.

Vsi smo - tudi na drZavni ravni - padli v te vojne razmere in v nasi organizaciji
smo bili prvi, ki smo v Slovenijo pripeljali tako veliko skupino s ciljem, da jo in-
tegriramo. Grozno je hilo gledati mlade ljudi, podobne mladim pri nas, s kate-
rimi se ukvarjamo, kako prestraseni so in kako trpijo. Bolelo me je kot mamo.

Akcija je bila za vse velik izziv, sploh zato, ker smo sicer glasbena organizacija.
V trenutku pa smo se povezali in postali tudi humanitarna. Bilo je naporno,
napeto, a danes lahko z zadovoljstvom in ponosom gledam na to, kar nam
je uspelo. Pri evakuaciji je najbolj pomembno ponuditi mozZnost integracije.
Vsem smo uredili dokumente, prejemajo nadomestilo, vsi so v Solah — osnov-
nih, tudi glashenih, na akademiji in Zivijo v dijaskih domovih ter stanovanjih.
Izkazalo se je, da interesne skupine najbolje razumejo osebe z enakimi inte-
resi. Tako mi kot glasbena druZina najbolje razumemo kolege glasbenike iz
Ukrajine.

Velikega odziva je bil deleZen tudi dobrodelni koncert mladih glasbenikov iz
Ukrajine v Cankarjevem domu, zdruZenih s Slovenskim mladinskim orkestrom
in visoko karatnim gostom Gidonom Kremerjem, enim najboljsih violinistov ta
¢as. Kako vam je to uspelo?

VnoCis 6. na 7. marec so v Ljubljano prispeli mladi glasbeniki, potem ko smo
jih z avtobusoma pobrali v mestu Cop. Za njimi je bilo Ze dva dni in pol dolgo
potovanje. Osmega marca so Ze tri glashenice stale na odru in igrale na kon-
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certu, ki ga je nasa nacionalna televizija organizirala za Ukrajino. To
je bil prvi glasbeni nastop v nasi organizaciji. Do konca julija smo
jih organizirali e 32, nato pa nastopili 5e na Blejskem forumu. Zelo
smo se angazirali, da bi glasbeniki imeli nastope, koncerte - da bi
jih dnevno aktivirali in uredili njihova Zivljenja. Apel za mir so nosili
z glasbo. Seveda je bil posebnega odmeva deleZen koncert z Gido-
nom Kremerjem, ki smo ga izpeljali skupaj z Unicefom. Z gospodom
Kremerjem smo preprosto navezali stik, mu razloZili projekt in ta-
koj je izrazil podporo ter nastopil z nami na odru. Takrat je imel vaje
na MadZarskem, vendar si je vzel ¢as in prisel v Ljubljano.

Glede na svoj dobrodelni angaima me seveda zanima, kako gledate
na delovanje in razvoj Managerskega koncerta?

Ze nekaj tasa spremljam delo gospoda Sibintita, saj me tudi s
profesionalnega stalis¢a zanima, kdo so mladi nadarjeni glasbeniki
po njegovem izboru, ki jih je dobro podpreti, in kaksen je njegov
uvid v glasbeno krajino pri nas. Njegovo delo, podpora mladim, je
neprecenljivo. Obiskovanje slovenskih podjetij in spodbujanje, da
financirajo umetnost, sta velik angazma in trdo delo, zato sem mu
hvaleZna, da se tako neutrudno bori za mlade glashenike.

Cetudi za marsikoga va$ poklic deluje romantitno, saj ste ves as
obdani z glasho, me zanima, kaksen je vas odnos do glasbe v pro-
stem €asu. Znate tudi spros€eno uZivati v poslusanju ali takrat pre-
ferirate tiSino?

Kadar ne vadim ali ne vadi moj sin, je pri nas tisina. Morda se slisi
kaksna tisja podlaga jazza ali klasike. Sama imam v prostem ¢asu
najraje tisino, sprostim pa se ob zvokih iz narave. Rada sem ob
morju ali v gozdu, kjer ni drugih impulzov. Glasba me pac¢ vedno
potegne v analiticno poslusanje.

Kaj pa najraje pocnete, ko imate prosti ¢as, kaj si privos¢ite za spro-
stitev, imate kaksne hobije?

Neizmerno uZivam v naravi. Ce le lahko, grem vsak dan na sprehod
na Ljubljanski grad. Nasa Zivljenja so tako organizirana, z natantno
odmerjenim urnikom in ¢asom, da me najbolj razveselijo prav ne-
nacrtovana, spontana druZenja s prijatelji.

Ste svoj glasheni talent morda prenesli tudi na svojega sina?

Moj osemletni sin je zelo radoveden. Hodi v glasbeno Solo, pridno
vadi tehniko, vendar najraje zvocno raziskuje instrument, improvi-
zira. Igra klavir in kitaro. Bomo videli ...

Kaj menite, da je vase Zivljenjsko poslanstvo?

Svoje poslanstvo vidim v povezovanju in Sirjenju uvida v to, kaj je
v glasbi mogoce doseci z malo sredstvi. Pa tudi v tem, da s svojim
delom pokaZem in dokazem, kako je odlicno zasnovana kulturna
krajina, ne le glasbena, ogledalo drZave. Moje poslanstvo je tudi,
da mlade, ki so zase mislili, da nimajo dovolj mocnega glasu na
polju glashbene umetnosti, prepricam o nasprotnem. Zato me bo
veselilo, ¢e nam bo skupaj z Managerskim koncertom in gospodom
Sibincicem uspelo prepricati tudi ¢im ve¢ managerjev, da so mladi
umetniki glasniki nase prihodnosti. Prav sposobnost povezovanja
vidim kot enega svojih glavnih adutov v ustvarjanju z velikimi an-
sambli. V tem je moja moc.
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MOJSTRI GLASBE

Roman Leskovic

koraj tretjino skladb iz glashenega indeksa 626 ostevilcenih del Wol-

fganga Amadeusa Mozarta (1756-1791) lahko pristevamo med tako

imenovano zabavno glasbo, ki je imela zaradi drugacne narave vese-

ljaCenja v drugi polovici 18. stoletja povsem drug vsebinski poudarek
od danasnjega pojmovanja glasbene zabave. Na instrumentalnem podrocju so
te skladbe divertimenti, serenade, kasacije in nokturni, ki so bili v plemiSkem
okolju 18. stoletja namenjeni spros¢enemu ve¢ernemu veselju ob glasbi. Sere-
nade in divertimente so ponavadi izvajali na prostem, na vrtovih, trgih in ozkih
mestnih ulicah, kjer so za uvod radi dodali keracnico in Sele potem nadaljeva-
li s serenado ali divertimentom. Tudi v Salzburgu so bile v Mozartovem €asu
serenade zelo priljubljena oblika glasbeno-druZabnega praznovanja. Ne glede
na zabavljaski znacaj je Wolfgang Amadeus tudi serenade in druge podobne
skladbe ustvarjal z resnostjo, saj je znano, da pri komponiranju nikoli ni delal
razlik med pomembnim narodilom in skladbo, namenjeno vecerni zabavi ob
prijazni glasbi. 0d Mozartovih serenad je prav ta s podnaslovom Mala nocna
glasba, ki nosi oznako KV 525, med ljubitelji glasbe eno najbolj priljubljenih
del. Nastala je leta 1787 v ustvarjalno zelo bogatem obdobju Wolfganga Ama-
deusa, ko je poleg opere Don Juan na svoj glasbeni seznam dodal nekatera
najboljSa dela. Ker ima ve€ina Mozartovih serenad najmanj pet stavkov, glas-
beni uéenjaki domnevajo, da je imela Mala nocna glasha (ki ima dandanes stiri
stavke) prvotno Se en menuet, ki se je verjetno izgubil na eni izmed takratnih
glashenih zabav. Prvi stavek, ki je na sporedu nocojsnjega koncerta, zveni kot
koracnica, €eprav je lahkoten in okraden z vrsto tril¢kov.

Mozarta nekateri muzikologi oznacCujejo tudi kot oceta instrumentalnega kon-
certa. Kar je hilo dotlej napisano v tej obliki, je bilo v vecini priredba barotnega
concerta grossa. Mozart je napisal 25 koncertov za klavir in orkester. Koncerti
se v glavnem drZijo klasicnega oblikovalnega vzorca treh stavkov: uvodnega
prvega stavka, spevnega osrednjega in zaklju¢nega rondoja. Na danasnjem
koncertu bomo poslusali priljubljeni drugi stavek koncerta Stevilka 21 KV 467
v C-duru, ki ga lahko posluSsamo pogosto tudi v priredbah za najrazlicnejse in-
strumentalne zasedbe.

50

LUDVIG VAN BEETHOVEN

% Ludvig van Beethoven (1770-1827) je po
mnenju glasbenih ucenjakov najpogosteje
izvajani skladatelj instrumentalne glashe v
glasbeni preteklosti. Ta superlativ se sprva
zdi suhoparen statisticni podatek, ven-
dar pove histveno vec, ¢e pomislimo, da v
dveh stoletjih ni ni¢ omajalo skladateljeve
veljave in da v nasprotju z znamenitim
barocnim mojstrom J. S. Bachom njegova
glasbena dediscina nikoli ni bila podvrZe-
na vnovicnemu odkrivanju in vrednotenju.
Maestro Beethoven je imel v glasheni zgo-
dovini odlocilno vlogo. Treba je samo primerjati njegova prva glasbena dela z
njegovimi zadnjimi, da spoznamo, kako je v dobrsni meri ravno zaradi njega
napredovala glashena umetnost. Beethoven je klasicne glasbene oblike osvobo-
dil in jim dodal novo razseznost ter glasbeni izraz. Njegova glasbena dediscina
izraza popolno osamosvojitev ¢loveskega custva ter poskusa izraziti vsa notra-
nja obutja in razpoloZenja, ki jih je mogoce izpovedati z umetnisko zamislijo in
glasbeno obliko. Kot Ze omenjeno na zacetku, je Ludwig van Beethoven pred-
vsem instrumentalni skladatelj. Njegove simfonije, instrumentalni koncerti,
uverture, komorna glasba, opera Fidelio in Slavnostna masa (Missa solemnis)
so Zelezni repertoar na najbolj prestiznih svetovnih koncertnih odrih. Beethov-
nova glasbena dediscina na klavirskem podrogju Steje pet klavirskih koncertov.
Prvi klavirski koncert je Beethoven napisal leta 1795 in zadnjega, petega, ki si je
zaradi mogocnosti pridobil vzdevek Imperator, Stirinajst let pozneje. Medtem ko
5o prvi trije napisani v klasi¢nem klavirskem slogu, so za Cetrti in predvsem peti
klavirski koncert znacilni dramatika, virtuoznost in blescece klavirske pasaze.
Nocoj bomo v izvedbi mladih klavirskih virtuozov ob spremljavi simfoni¢nega
orkestra RTV Slovenija pod taktirko maestra Georgea Pehlivaniana prisluhnili
tretjemu stavku klavirskega koncerta op. 37 v C molu in prvemu stavku petega
v Es-duru.
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> ROBERT SCHUMANN
Veckrat o romanticnih skladateljih govori-
mo kot o glashenih pesnikih, vendar jih le
malo zasluZi ta vzdevek tako po pravici kot
nemski romanticni skladatelj Robert Schu-
mann (1810-1856). Karkoli je napisal, je
in neZnosti. Toda Schumann je hil v svojem
kompozicijskem opusu tudi dramaticen. V
pocasnih stavkih odkrivamo milino in mir-
nost, v drugih glasbenih odlomkih pa je
bil tudi strasten, silovit in vrocicen. Bil je
odlien mojster manjsih glasbenih oblik po
tehniki in tudi po gradivu. TeZis¢e Schumannove kompozicijske dediscine so sim-
fonije, komorna glasba, samospevi in klavirska dela. V klavirskih delih si je Schu-
mann ustvaril lastno glasheno obliko, ki jo sestavlja niz kratkih povezanih skladb,
ki jih zdruZuje osrednja pesniska misel. V tej obliki je Robert Schumann napisal
najpomembnejsa klavirska dela, kot so Karneval, Simfoni¢ne etude, Fantazijske
skladbe in Kreisleriana. Na koncertnem podrocju je Robert Schumann pokazal
svojo genialnost pri klavirskem koncertu v A-molu op. 54, ki poleg izvirnosti od-
kriva zunanjo briljanco in izrazite lepo zaokroZene glasbene teme. Prvi stavek, ki
ga bomo poslusali na nocojsnjem praznitnem koncertu, je komponiran v svobo-
dni obliki, saj ga je skladatelj sprva zasnoval kot samostojno skladbo z naslovom
Fantazija. Tudi v drugem in tretjem stavku, Intermezzo in Allegro vivace, je ohra-
njen znacaj uvodnega stavka. Koncert je bil dokoncan leta 1845. Na premieri v
Dresdnu je bila solistka skladateljeva soproga Clara Schumann.

EDVARD GRIEG

Vecdina ljubiteljev glashe pozna nor-
veskega skladatelja Edvarda Griega
(1844-1907) predvsem kot skladate-
lja priljubliene spremljevalne glasbe
k znameniti Ibsenovi drami Peer Gynt
in popularnega klavirskega koncerta
v A-molu, ki velja za preizkusni kamen
vsakega mojstra na klavirju. Vendar je
Chopin severa, kot Edvarda Griega zaradi
neznih melodicnih linij imenujejo neka-
teri glasbeni poznavalci, na norveSkem
glasbenem prizoris¢u v drugi polovici 19.
stoletja odlocilno vplival na razvoj mlade
nacionalne glasbene kulture. Leta 1880 je, star komaj 37 let, od kralja dobil
Castno rento, s katero se je lahko umaknil v svojo idilicno podeZelsko hisico in
se posvetil komponiranju. Skupaj z libretistom Bjornsonom je Zelel napisati
prvo norvesko tradicionalno opero, vendar je iz fragmenta Olav Trygvason
nastala samo kantata. Veliko bolj znana je odrska glashba, ki jo je Grieg napisal
na podlagi nacionalne pesnitve Henrika Ibsena Per Gynt in pozneje predelal v
dve priljubljeni orkestralni suiti. Iz prve suite bomo na nocojSnjem koncertu
prisluhnili plesu v ritmu mazurke z naslovom Anitrin ples in finalu skladbe
s podnaslovom V dvorani gorskega kralja, v kateri Edvard Grieg glasbeno
upodablja podobo poskakujocih Skratov in pritlikavcev. V drugi suiti, ki je ne
izvajajo tako pogosto kot prvo, je tudi stavek Solvejgina pesem, ena najuspe-
SnejSih Griegovih liricnih glashenih uspesnic.

Za osvezitev
Ze ob prvem

4 pozirku.
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Odkrijte vec na visaeurope.si

é

V’S A ¢ FIFAWORLD CUP
'} Qatar2022

s

Worldwide Partner

SIBD ey

KO GRE ZA NOGOMET,
ZAUPA SVOJI SRECNI
MAJICI.

KO PLACUJE,

ZAUPA
KARTICI VISA.

Placila s kartico Visa
so preprosto varna.

telemach.si

IZBERI EON. IZBERI SVOJO ZC 0.

Paket VOYO je brez doplacila Ze vkljucen v paketu EON Premium. Akcija veIJa na vseh prodajnih mestih in ne velja za narocila preko spleta. Akcljska ponudba 12 in 24 mesecev brezplacen VOYO se nanasa na vkljucitev paketa VOYO brez doplacila v trojcek EON

Light za 12 mesecev in v trojcek EON Full za 24 mesecev. Akcija velja do 31.1. 2023. Akcija Paketi EON 12 mesecev 19,90 EUR velja od 1. 8.2022 do 31. 1. 2023 za nove narocnike, ki v akcijskem obdobju sklenejo novo narocnisko razmerje za paket fiksnih storitev
EON. Ponudba velja ob pogoju vezave novega narocnlskega razmerja za obdobje 24 mesecev. Ve¢ o pogojih akcue na www.telemach.si.
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SKOZI OBJEKTIV 28. KONCERTA

Fotografije: Barbara Reya

,28 |™Manageysk;
el koncert_ 71

Veliki

sroncor: (@) skbbankq

tp group

PORScHE

SLOVENIJA

Simfonicni orkester RTV Slovenija je odliéno spremljal mlade pevke in pevce.

Nastopajodi (z leve): Jaka M|helac Dunya Tinauer Verbovsek Jerica Steklasa, DruZina organizatorjev koncerta: sin Jan in soproga Ajda, Slobodan in Katarina
Nika Gori€ in George Pehlivanian Sibincic ter héerka Tanja s partnerjem Jako Mrakom




Gostitelj Managerskega koncerta Slobodan Sibinci€ v druzbi Zene Katarine, odvetnice,

in Anita Stojcevska, glavna izvrsna direktorica SKB banke T 10 L5121 757 =2 ) T A i

'}
Adrian JeZina, predsednik poslovodstva Telemacha

in manager leta 2021, in Petra Juvancic, izvrsna
direktorica ZdruZenja Manager

Janez Skrabec, lastnik podjetja Riko, z Zeno Sonjo, Bostjan Gorjup, direktor BSH Hisni aparati Nazarje in
lastnico Sunny Studia manager leta 2018, z Zeno Brigito

Ekipa SKB banke: Spyros Ntallas z Zeno Sanjo, Anita Stojcevska, Klementina Prosenc
in Vojka Ravbar

Tomaz Berginc, generalni direktor druzbe ETI, z Zeno Anito ter Dragica in Anton PapeZ
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Donacije so poleg organizatorja koncerta prispevala naslednja podjetja in posamezniki,

Na lanskem, 28. managerskem koncertu, : ) 'za
katerim se iz srca zahvaljujemo:

56

so donatorji in organizator koncerta zbrali za
mlade glasbenike 32.980 €. Ta sredstva so

prejeli naslednji mladi umetniki oziroma projekti:

Violinistki Lana Trotov&ek in Anja Soétaric,
dirigent Dominik Steklasa, sopranistke Talita
Sofija Komelj, Dunya Tinauer, Jerica Steklasa
in Nika Gori¢, baritonist Jaka Mihelag, baletka
Lana Klemen, skladatelj Matej Kastelic, violinist
Jan Soétarig, Gelistka Sofia Grassi in

glasbeni festival v Skofji Loki.

* Boris Kosuta

* S & T Slovenija

e Grant Thornton
Consulting

e Odvetniska
druzba Sibinci¢
Krizanec

® Smartis

® Bankart

* SEBA

o Kyuriosity
Ventures

o [T Class

* NP consulting

e Simcon
svetovanje

e Violeta Bulc

¢ Jelka in Stojan
Binder

e Dosa in Bojan
Pretnar

* Kovit projekti

® Softnet

® Spica
International

® PCX Invest

® Tanja Sibinci¢

e Sanja in Spiros
Ntallas

® Darinka Pavli¢
Kamien

* Nebra

¢ Implantoloski
institut

* Andrej Mesojedec

e Katarina Verhnjak

e OLMA

® Marko Vici¢

* Eva Longyka
Marusi¢

* Mojca in Janez
Videmsek

® Marko Staroveski

® Aniin Zoran
Klemenci¢

* Melita in Ale$
Jesih

* Meta in Marko

Kav¢ic

e |rena in Boris
Medica

e Nena KopCavar
Gucek

* Cvetka SelSek

e Adrijana in
Michele Leonardi

¢ Milojka in Bojan
Pecenko

e Mojca Kunsek

¢ Bojana Morelj

e Jure Podrzaj

e Blanka in Jernej
Mrak

e [ztok Prelog
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vrhunskaemobilnost.si

Vse za e-mobilnost

in energetsko
samooskrbo vasega
podjetja na enem mestu.

E-avtomobili | Polnilne postaje | Sonc¢na elektrarna | Hranilnik
Sistem za upravljanje energije | Strokovno svetovanje | Podpora

Financiranje | Montaza | Servis

Vasa svoboda.

VEC INFORMACIJ

080 88 46 moonpower@porsche.si PORS CHE

SLOVENTIIJA

@ voon
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