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managerski
koncert

donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Koncert bo v soboto, 9. decembra 2023, ob 19.30 v Gallusovi dvorani
Cankarjevega doma v Ljubljani.

Simfonicéni orkester RTV Slovenija bo vodil maestro George Pehlivanian.

Solisti bodo: sopranistki Talita Sofija Komelj in Pia Novak, mezzosopranistka Ana Vidmar,
tenorist Benjamin Pregl, baritonist Jure Poékaj in flavtistka Metka Crnugelj.

G. Bizet: preludij in aragonski ples iz prve suite opere Carmen

F. Borne: Carmen Fantazija za flavto in orkester

G. Bizet: Seguidilla, arija iz opere Carmen

G. Bizet: arija Escamilla iz opere Carmen

G. Puccini: O mio Babbino caro, arija Laurette iz opere Gianni Schicchi

J. Offenbach: Barkarola, duet iz operete Hoffmannove pripovedke

G. Verdi: uvertura k operi Traviata

G. Verdi: Sempre libera, arija Violette iz prvega dejanja opere Traviata

G. Verdi: Di provenza il mar, il suol, arija Germonta iz drugega dejanja opere Traviata
G. Verdi: duet Violette in Alfreda iz tretjega dejanja opere Traviata

Obiscite nas na: www.managerski-koncert.si. Za informacije o koncertu pisite na info@stj.si.



JUBILEJNO
LETO

etos praznuje Managerski koncert svojo 30. obletnico. GV je orga-

niziral prvi koncert leta 1993, covid pa nam je vmes vzel eno leto.

Ze od zatetka smo namenjali manjsi prispevek mladim glasbeni-

kom, od leta 2005, ko sem koncert odkupil in ga zacel prirejati
samostojno, pa se je ta znesek znatno povecal. Talenti prejmejo skoraj
polovico dobicka, kar znasa od 25 do 45 tisoc evrov na leto, odvisno od
rezultata posameznega leta. Skupaj se je v 18 letih nabralo Ze okroglih
pol milijona evrov.

Skrbno izhiramo tudi talente, pri cemer se posvetujemo z vodilnimi slo-
venskimi solisti in profesoriji. Med nasimi varovanci so Mate Bekavac, Mojca
Zlobko Vajgl, Anja Bukovec, Irena Yebuah Tiran, Luka Suli¢, Nika Gorit, Jaka
Mihela¢, Mojca Bitenc, Luka Brajnik, Tanja Sonc, Marko Hatlak, Ana Julija
Migjnik Zeleznik, Lana Trotoviek, Mak Grgi¢, Blaz Ogric, Nikola Pajanovic,

SLOBODAN SIBINCIC,
organizator Managerskega koncerta

Eva-Nina Kozmus, Lana Klemen in mnogi drugi Ze uveljavljeni glasbeniki ali
taki, ki Se ¢akajo na svoj trenutek.

Managerski koncert je danes ena vegjih tovrstnih pobud v Sloveniji, zago-
tovo pa najvecja na podrocju glasbe. Pravzaprav igra viogo posrednika med
tistimi, ki darujejo oziroma sodelujejo, in talenti, ki jim zbrana sredstva
omogocajo glasheni napredek. Vse nase pocetje ne bi bilo mogoce brez
sponzorjev, partnerjev in donatorjev, ki omogocajo, da mladi glasbeniki
dobivajo veter v jadra. Zato velika hvala vsem, ki nas Ze vsa leta podpirate.

Na koncu se moram zahvaliti Se svoji mali, a sréni ekipi, s katero delam Ze
od zatetka: Evi Longyki Marusit, Bogu Semetu, Matiji Krncu in Sasi Skof.
Pa Se jubilantu, maestru Georgeu Pehlivanianu, ki dirigira Ze svoj deseti
Managerski koncert. Hvala vsem!



SIMFONIKI RTV SLOVENLJA

ORKESTER, K

/E VRSTO LET

SPREMLJA TALENTE

imfonicni orkester RTV Slovenija Ze vsa leta od ustanovitve krasita
glasbena odli€nost in vrhunska poustvarjalnost. Njegova temeljna
dejavnost so studijska in koncertna snemanja za nacionalni glasheni
arhiv, ki je na voljo radijskim in televizijskim programom.

Zacetki Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija so neposredno povezani z na-
stankom radijske in pozneje televizijske hise, zdruZenih v Zavod RTV Slove-
nija. Radijski medij je od ustanovitve leta 1928 zaposloval stalne zasedbe
glasbenikov, ki so ustvarjali glasbeni program. Njihovo Stevilo se je pocasi
povecevalo in leta 1946 je Orkester Radia Ljubljana stel 65 ¢lanov. Delovati
je nehal leta 1947, ko je bila ustanovljena Slovenska filharmonija, ¢lani orke-
stra pa so zamenjali delodajalca in presli k Filharmoniji. Zaradi programskih
potreb po svoji lastni glasbeni produkciji si je Radio prizadeval za vnoviéno
ustanovitev orkestra. Prvi Sef dirigent na novo postavljenega orkestra je bil
Uros Prevorsek, za njim pa so na tem poloZaju delovali Samo Hubad, Stanislav
Macura, Anton Nanut, Lior Shambadal, David de Villiers in En Shao. Zdaj ga
vodi bolgarski dirigent Rossen Milanov.

V zadnjem desetletju je orkester pritegnil pozornost strokovne javnosti z od-
mevnimi projekti, pri katerih je sodeloval s priznanimi dirigenti in solisti, kot
so Marko Letonja, Daniel Raiskin, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna, Marcello

Alvarez, Misa Majski, Stefan Milenkovi¢, Aldo Ciccolini, Radu Lupu, Mate Beka-
vac, Irena Grafenauer, Ivo Pogoreli¢, Sarah Chang, Ning Feng in drugi.

Uspehi in predvsem izjemna kakovost orkestra niso ostali neopazeni niti pri
nekaterih velikanih popularne Klasitne glasbe, tenoristih Joséju Carrerasu,
Placidu Domingu in Andrei Bocelliju ter duu 2 Cellos, ki so si za spremljevalni
orkester na koncertih v Sloveniji in bliznjih drZavah izbrali prav Simfonicni
orkester RTV Slovenija.

Orkester izvaja zanimiv in pester koncertni program, s katerim privablja raz-
novrstno obcinstvo. Njegov repertoar sestavljajo skladbe svetovne glashene
zakladnice vseh umetnostnih obdobij, antologije in krstne izvedbe slovenskih
glasbenih ustvarjalcev, v tretjem tisocletju pa je velik krog poslusalcev prido-
bil Se s koncerti orkestrirane popularne glasbe, ki jo po vecini izvaja skupaj z
najopaznejsimi ustvarjalci domace zabavne glasbe. Posnel je skoraj celoten
slovenski simfonicni repertoar in je za najboljSe poustvaritve domacih skladb
prejel Stevilna visoka priznanja. Domaca in mednarodna diskografija orkestra
sta izjemno obseZni.

Posnetke Simfonitnega orkestra RTV Slovenija lahko najdemo na vec kot 400
zgoscenkah.

Sandi
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Kolektor je danes poslovni sistem s tremi
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TALITA SOFIJA KOMELJ, SOPRANISTKA

GLASBA JE ZAME
SKRIVNOSTNA SILA,
KI'IMA ZDRAVILNO MOC

opranistka Talita Sofija Komelj je Studirala petje pri pro-

fesorici Pii Brodnik na Konservatoriju za glasho v Ljublja-

ni in Akademiji za glasbo v Ljubljani, kjer je leta 2023 z

odliko diplomirala. Magistrski studij nadaljuje v razredu
prof. MatjaZa Robavsa.

Javnosti se je doslej predstavila s Stevilnimi recitali in nastopi.
Leta 2019 je nastopila na otvoritvenem koncertu festivala Imago
Sloveniae na Kongresnem trgu v Ljubljani med najbolj nadarje-
nimi mladimi slovenskimi glasheniki. V ¢asu Solanja na KGBL je
odpela Ze nekaj vlog (Vrabcek v otroski operi Brundibar, Mama v

krstni izvedbi semiopere VSec si mi, Kneginja v skrajsani Solski
pridukciji Rusalke). Redno se udelezuje tudi pevskih tekmovanj
in je dosegla Ze vec visokih uvrstitev: 1. mesto na mednarodnem
pevskem tekmovanju luventus canti na Slovaskem, 1. nagrado
na mednarodnem pevskem tekmovanju Lav Mirski v Osijeku,
2. nagrado na mednarodnem pevskem tekmovanju Ferruccio Ta-
gliavini v Deutschlandsbergu, 3. nagrado na mednarodnem pev-
skem tekmovanju v Mariboru, zlato priznanje na Temsigu ... Pela
je z orkestri RTV Slovenija, SNG Maribor, s Simfoni¢nim orkestrom
KGBL, Simfoni¢nim orkestrom Cantabile, orkestrom AG Ljubljana
in orkestrom Pehlivanian Opera Academy.
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TALITA SOFIJA KOMELJ, SOPRANISTKA

Aprila 2022 je nastopila v vlogi Poppee v studentski produkciji Agrippine v Can-
karjevem domu, poleti 2023 pa je kot udeleZenka PPOA pod vodstvom maestra
Georgea Pehlivaniana pela vlogo Violette Valery v koncertni izvedbi Verdijeve
Traviate v osmih predstavah v razlicnih krajih po Sloveniji. Od leta 2016 je Sti-
pendistka MOL Ljubljana, podprla jo je tudi Ustanova Klasika. Znanje redno izpo-
polnjuje na pevskih mojstrskih tecajih.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Z glasbo je hila prepletena vsa moja otroska igra, ure in ure sem menda lahko
leZala v posteljici in improvizirala lastne uspavanke. Mama in oce sta pogosto
poslusala klasicno glasbo in predvidevam, da sem jo tako vzljubila. Za to bo-
gastvo sem jima neskoncno hvalezna. Da pa bom postala operna pevka, sem
zaCela govoriti v drugem razredu osnovne Sole in od takrat nisem nikoli zares
spremenila te odloCitve. Mislim pa, da bi bilo preZeto z glasbo vse, ¢esarkoli bi
se lotila!

Glasha je zame skrivnostna sila, ki ima zdravilno moc. Lahko ublaZi bolecino,
lahko nas navda z mocjo, da prebrodimo teZke preizkusnje, lahko nas nemudo-
ma spravi v boljée razpoloZenje. Zivljenje brez glasbe bi bilo preprosto opusto-
seno in nepredstavljivo.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Moj glasbeni vzor je Orfej! Ali pa morske deklice in druga nadnaravna bitja, ka-
terih magitna moc je petje. Moj najljubsi skladatelj pa je brez dvoma Richard
Wagner. Tudi zanj bi lahko rekla, da mi je glasbeni vzor, saj je poleg glasbe
posvecal posebno pozornost teatru in njegova ideja o celostni umetnini, Ge-
samtkunstwerk, v kateri so razlicne umetnosti zdruZene v eno popolno celoto,
mi je zelo blizu.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Rolando Villazon! Pred leti sem Sla na njegov recital belcanto arij v Gradec in
njegova sonéna energjja je sevala z odra e bolj, kot sem pri¢akovala! Ceprav je
prebolel hudo poskodbo glasilk in njegov glas ni vec v »top formi«, me je prevzel
s presezkom dobrote, humorja in ljubezni, ki jo je predal obcinstvu.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Kakrsno si ustvari, ni nekega pravila. Je pa zelo pomembno, da se slej ko prej
navadis ¢im vegje discipline in samokontrole. Za nas pevce je nujno tudi, da
imamo ¢im boljSi imunski sistem, saj nam Ze vsak blag prehlad lahko izjemno
oteZi delo. Zato se zadnjih nekaj let veliko ukvarjam z zdravo prehrano in fitne-
som. Res smo atleti med glasbeniki! Mora$ biti ali fit ali pa »fat«, da telesno
zdrZis ... sama vsekakor raje izhiram prvo moznost!

Ko vadim, pa mi je bolj pomembno, kako, ne koliko — koli¢ina variira od dneva
do dneva. Sem pa ves Cas nekako mentalno »pri stvari«, tudi ko ne vadim.
Ogromno na primer razmisljam o psihologiji opernih viog!

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?
Na sreco ne, nikoli! Vecje ko je obCinstvo, bolj sem sproscena! Toliko razli¢nih
energij je na voljo, da nastop zagotovo lepo uspe!

Predstavljam si, da povle¢em energijo in navdih iz poslusalcev in jim v zame-
no podam svojo interpretacijo. Mar ni to nekaj najlepsega na svetu? Vzajemno
obdarovanje!

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Svoje Zivljenje Zelim posvetiti posojanju telesa in duse viogam, da bodo lahko
prek mene zaZzivele v novi ludi, to je moje poslanstvo in tega se zavedam, odkar
pomnim.

Posebno mocno sem to zacutila letos med PPOA 2023, kjer sem pod mentor-
stvom maestra Georgea Pehlivaniana nastopila v vlogi kurtizane Violette v kon-
certni izvedbi Verdijeve Traviate. Nepozabno lepa izkusnja!

0 podrobnostih svoje kariere pa se pus¢am presenetiti! Verjamem, da bodo pri-
Sle prave priloZnosti in da se bo vse zgodilo tocno tako, kot mi je namenjeno.
Moja naloga je le, da znam &im bolje razbirati skrite znake in usmeritve, ki mi jih
daje Zivljenje, in delati z vso strastjo, predanostjo in trmo.

Goran Antley
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PIA NOVAK, SOPRANISTKA
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PRED NASTOPOM V SEBI ZACUTIM

POSEBNO NAVDUSENJE,
KI MI DA DODATEN ZAGON

opranistka Pia Novak, rojena leta 2003, je Studentka

DrZavne univerze za glasbo in upodabljajoto umetnost v

Mannheimu v Nemdiji, kjer Studira petje v razredu prof.

SneZane Stamenkovic. Svojo glasheno pot je zacela pri
Sestih letih na Glasbeni Soli Lendava, kjer je koncala smer kitara in
klavir, hkrati pa je obiskovala ure solo petja pri prof. Nini Dominko.
Nato je svojo pot nadaljevala na Konservatoriju za glasho in balet v
Ljubljani, smer petje, pod mentorstvom Tatjane Vasle.

]
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Pia s svojim glasom, muzikalnostjo in predanostjo petju uspesno
koncertira in niza izjemne dosezke doma in v tujini, redno se
udeleZuje tudi domacih in mednarodnih pevskih seminarjev. Zelo
mlada je izkusila ¢ar opernega odra v ljubljanski operni hisi, kjer
je v Mozartovi Carobni pi§tali nastopila v viogi prvega detka. Pela
je tudi glavno vlogo Gerde v sodobni operi Matthewa Kinga Snezna
kraljica v produkciji Slovenskega komornega glasbenega gledalis¢a
v Cankarjevem domu.
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PIA NOVAK, SOPRANISTKA

Kot najmlajsa udeleZenka v zgodovini enomesecnega mednarodnega opernega
tecaja v Beeskowu v Nemciji je prejemnica Stipendije Jutte Schleger. V letu 2021
je bila uspesna na razpisu Mladi upi Zavarovalnice Triglav, ki je namenjen mladim
nadarjenim posameznikom za razvoj svojega talenta. Je dobitnica Skerjanteve
nagrade za izjemne doseZke dijakov in Zupanovega priznanja obcine Lendava za
iziemne dosezke na podrocju kulture.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Za glasho sem se navdusila Ze zelo mlada. Starsa sta mi kot dojencku ogromno
prepevala, nato smo, ko sem malce zrasla, skupaj veliko peli, plesali in poslusali
glasbo in prepricana sem, da je to zelo pripomoglo k moji ljubezni do glasbe.
Pri Sestih letih sem se vpisala v glasbeno Solo, kjer sem obiskovala pouk kitare
in klavirja, scasoma pa sem ugotovila, da bi se rada resneje ukvarjala tudi s
petjem, in tako sem zacela hoditi na ure solo petja k prof. Nini Dominko. Pod
njenim mentorstvom sem veliko nastopala in se udelezila raznih tekmovanj in
rezultati so mi dali le Se dodatno potrdilo, da sem na pravi poti. Po kon¢anem
Solanju na Konservatoriju za glasbo in balet Ljubljana zdaj nadaljujem Studij na
Drzavni akademiji za glasbo in upodabljajoto umetnost v Mannheimu v Nemdiji.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Vzornikov imam kar veliko. Med njimi so zagotovo Lisette Oropesa, Nadine
Sierra, Ana Netrebko in Natalie Dessay. Najraje poslusam dela G. Verdija, G. Doni-
zettija, J. Masseneta, R. Wagnerja ... Vendar menim, da je vsak veliki skladatelj
nekaj posebnega, in jim zato vsem z veseljem prisluhnem.

Simplifies life,
multiplies opportunities.
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Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Na prvem mestu bi omenila Ano Netrebko, ki sem jo po koncertu pred nekaj leti
imela priloZnost tudi osebno spoznati. Pa Elino Garanco, ki se je izvrstno izka-
zala v Berlinski drZavni operi, in Sonjo Joncevo, ki je pred kratkim koncertirala v
Mannheimu, kjer Studiram.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Zelo naporno. Vecino dneva posvetimo vadenju in razmisljanju o programu, ki ga
pripravljamo. Nato sledijo vaje s profesorji in dodatna izobrazevanja, ki nam da-
jejo smernice in novo znanje. Seveda je za pevca klju¢nega pomena tudi zdravje,
tako dusevno kot telesno, zato je zelo pomembno, da svoje telo ohranjamo v
dobri kondiciji.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Nikoli! V. mojem primeru gre prej za navdusenje, preden stopim na oder, ki mi
da zagon, da nastop dobro izpeljem. Ko stojim na odru, pa poskusam svoje telo
in misli mirno ohranjati pod nadzorom.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Najprej bi rada koncala Studij z magisterijem in v tem Casu pridobila ¢im vec¢
izkusenj, nato pa si Zelim postati uspesna in priznana operna pevka tako na
domacih kot tujih odrih.

Tomaz Gali¢
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ANA VIDMAR, MEZZOSOPRANISTKA

VEDNO SEM RADA 5TALA
NA ODRU POD ZAROMET!
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na Vidmar je vzporedno maturirala na Gimnaziji

Vi€ in KGBL, smer solo petje, kjer je pod mentor-

stvom prof. Edite Garcevi¢ KoZelj dosegla Stevilne

uspehe, med drugim 1. nagrado na tekmovanju
Lazar Jovanovi¢ v Beogradu (2018), zlato priznanje s 1.
mestom v kategoriji na tekmovanju Daleki akordi v Splitu
(2018) ter zlato priznanje in 3. mesto na drZavnem tekmo-
vanju Temsig (2019). Julija 2023 je z odliko koncala dodi-
plomski Studij petja na Umetniski univerzi v Gradcu (KUG)
vrazredu prof. Tare Venditti, pri kateri zdaj nadaljuje Studij
na magistrskih programih petja in opere.

Osebni arhiv

Poleti 2022 je debitirala v Nem(iji (Eutiner Festspiele) kot
Kate Pinkerton v Puccinijevi Madami Butterfly. V oktobru
2023 je v KUG sodelovala v praizvedbi opere canvas skla-
dateljice Nine Senk, decembra pa bo v Mozartovi operi
Cosi fan tutte nastopila v vlogi Dorabelle. Kot solistka je
odpela Ze vet koncertov, mas in oratorijev (med drugim
Vivaldi: Gloria, Handel: Mesija, Saint-Saéns: BoZicni orato-
rij, Mozart: Rekviem itd.), kot aktivna udelezenka pa se je
izpopolnjevala tudi na pevskih seminarjih Edite Garcevic
KoZelj, Snezane Nene Brzakovi¢ in Marianne Varadi. Poleti
2019 je sodelovala na mednarodnem opernem seminarju



20 N ADIRIA

7 NS BIGSEE
. . PRODUCTDESIGN
_red “rwinner 2022 AWARD 2022

“" best of the best WINNER

Upravljalcem pocitniSkih destinacij nudimo celovito storitev ‘One stop shop’, njihovim strankam pa edinstveno poditnisko
izkusnjo. Nasa konkuren¢na prednost je v proizvodnji mobilnih in modularnih bivalnih enot ter odli¢ni poprodajni storitvi.
Poskrbimo za idejo, koncept in trzenje turistiCne destinacije.

Go
Adria Dom je dobitnik priznanja Najboljsi zaposlovalec R D I G I T a I-
Najboljsi digitalni projekt 2022

2022 v izboru Zlata nit Casopisne hise Dnevnik.

#adriahome
#adriaglamping E E

Adria Dom d. 0. 0. ® Kanizarica 135 ¢ SI-8340 Crnomelj ® Slovenija ® info@adria-home.com n ff;j] m 5
une

www.adria-home.com



ANA VIDMAR, MEZZOSOPRANISTKA

Oper Oder-Spree v Beeskowu (Nemcija), leto pozneje je postala Stipendistka
Ministrstva za kulturo RS, poleti 2023 pa je bila udelezenka in Stipendistka
Ameriskega instituta za glasbene Studije v Gradcu (AIMS).

Kdaj in kako ste se navdusili za glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa
kariera?

Glasba je moja zvesta spremljevalka Ze od otroStva. Starsi so me kot deklico
navdusili za razlicne glasbene sloge, vodili so me na orkestrske koncerte, na
balet in v opero. S sedmimi leti me je mama vpisala v glasbeno Solo, kjer sem
naslednjih osem let igrala Klavir, ceprav sem si od nekdaj Zelela peti. Ta Zelja
se mi je uresnicila s petnajstimi, ko so me predstavili profesorici Editi Garce-
vi¢ KozZelj na Konservatoriju za glasbo in balet Ljubljana in sem odkrila svet
klasicnega petja, na katerega prej iskreno nisem niti pomislila. Po treh letih
trdega dela in negotovosti sem se malo pred maturo na splosni gimnaziji pri-
javila na sprejemne izpite na Dunaju in v Gradcu, kar tako, da vidim, kako mi
bo Slo. Na svoje presenecenje sem sprejemne izpite opravila, vendar sem se
vseeno odlocila za Studij prava in se potem med prvim semestrom nenehno
sprasevala, kaj bi bilo, Ce bi se odlocila za glasbo ... No, stiri leta in pol po tej
tezki odlocitvi lahko potrdim, da je bila pravilna.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Glasbenih vzorov imam kar nekaj — najprej moji profesorici, prej omenjena
Edita GarCevi¢ KoZelj in univ. prof. Tara Venditti, ki me od leta 2019 spremlja
in izboljSuje v Gradcu. Najraje poslusam posnetke fenomenalnih mezzosopra-
nistk Dolore Zajick in nase komorne pevke Bernarde Fink, ki sta mi vzor tako
glede tehnike kot ambicij in karierne poti. Te odlicne (in razlicne) mezzoso-
pranistke mi dajejo navdih in moc za nadaljnje delo.

Moj najljubsi skladatelj je — morda malce dolgocasno, vendar vseeno — W. A.
Mozart. Predvsem njegovih poznih opernih mojstrovin se preprosto ne morem
naveli¢ati. Genialnost glasbe in libretov ter njihova lepota in zapletenost me
fascinirajo, Ze odkar sem se zacela ukvarjati z glasbo. Kar pa zadeva operni
repertoar za moj glas, zelo rada pojem in poslusam tudi G. Rossinija in G. F.
Handla.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Priznati moram, da na koncerte velikih opernih div in superzvezdnikov ne
hodim pogosto. Omenim pa lahko nekaj vzpenjajocih se opernih pevcev, ki
bi jim sama napovedala dolgo in uspesno kariero: novozelandska sopranist-
ka Felicity Tomkins (s katero sva poleti skupaj peli na mojstrskem tecaju v
Gradcu), ameriski tenorist Benjamin Lee in neverjetna francoska mezzoso-
pranistka Katia Ledoux, ki je pred leti prav tako Studirala v Gradcu in je pred
kratkim navdusila operni svet, ko je v enem veceru v Volksoper na Dunaju
odpela dve vlogi, svojo lastno in glavno tenorsko v opereti Orfej v podzemlju
J. Offenbacha.

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Kakno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate od-
reci? Koliko vadite na dan?

Trudim se, da se mi ni treba odreci ni€emur, predvsem ne spancu, Sportu in
druZenju s prijatelji — te aktivnosti me bodrijo in me polnijo z energijo, ki jo
potrebujem za uspesen Studij in delovanje. Moj dan se zacne s kavo, potem
se upojem in se odpravim na jutranje vaje, ki trajajo tri ure, nato opravim
Studijske in administrativne obveznosti in vadim (ve¢inoma ne vec kot kaksno
uro, ker kot Studentka opere veliko pojem na vajah in korepeticijah), zvecer pa
sledi Se en sklop triurnih vaj. Potem se ponavadi trudim, da se umirim, véasih
s Sportom, in se pripravim za spanec.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Moram priznati, da sem vedno rada stala na odru pod Zarometi. Seveda me
vCasih zagrabi strah in Cutim bitje srca v trebuhu, vendar so to trenutki, ko
se trudim umiriti svoje misli in zaupati svojemu spominu in tehniki — ki me
Se nikoli nista izdala.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Ravnokar sem zacela magistrski studij opernega teatra v Gradcu, kjer bom z
novima profesorjema Studirala Se dve leti, nato bom poskusila sreco v oper-
nih studiih v Avstriji, Nemiji in Svici. Kariero bi rada gradila v nemsko go-
vorecem prostoru, predvsem na podrocju klasicne in barocne opere — moja
Zelja je Cim vec stati na opernih odrih Evrope, spoznavati talentirane kolege,

izpopolnjevati svoje znanje in ustvarjati prelepo glasbo.
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BENJAMIN PREGL, TENORIST

VRHUNSKI GLASBENIKI SE
|Z PADCEV UCIMO, VZPONI PA NAM
POMAGAJO TE PADCE TOLERIRATI

Marko Zavernik

enjamin Pregl se je rodil v Mariboru in izvira iz druZine, ki je  Njegova prva vioga je bila Freddy v My Fair Lady (na festivalu v Mariboru v
mo¢no povezana z glasbo in likovno umetnostjo. Pohvali se lah-  okviru Evropske prestolnice kulture). Istega leta je pel tudi dve Mozartovi
ko z dvema diplomama; najprej je Studiral varnostne vede, nato  vlogi, Monostatosa in Bastiena. Leta 2019 je sodeloval z opero in baletom
pa Studij petja na Modernem konservatoriju v Atenah pri Medei v Permu na koncertih, posvecenih Francu Zeffirelliju.
lassonidi. Poleg tega je obiskoval mojstrske tecaje tenorista Zorana To-
dorovica. Leta 2021 se je udeleZil poletnega programa Klausa Billanda  Leta 2020 se je tam pripravijal na razli¢ne vioge, med drugim na Remen-
in Steliana Gheorgheja v bavarskem mestu Utting am Ammerse. Svoje  dada (Carmen) in Arthura (Lucia di Lammermoor) za opero v Permu, a so
znanje je izpopolnjeval tudi na mojstrskem tecaju Janeza Lotri€a na POA.  predstave zaradi covida odpovedali. Kljub pandemiji mu je leta 2020 uspelo

20



pripraviti vlogo Basilia (Figarova svatba) in jo zapeti na koncertni turneji orkestra
Georgea Pehlivaniana.

Leta 2021 je pel na koncertu v Henry Crown Symphony Hallu v Jeruzalemu z Je-
ruzalemskim simfoni¢nim orkestrom (dirigent Sebastien Rouland). Istega leta
je upodobil Tamina z Izraelskim simfonicnim orkestrom iz Berseve (dirigent Nir
Kabaretti, reZiserka Constanze Konemann). Decembra 2021 je pel na Verdijevem
gala koncertu z Izraelskim simfoni¢nim orkestrom iz ASdoda (dirigent Vag Papian).
Julijain avgusta 2022 je pel Don Joseja (Carmen) na koncertni turneji z orkestrom
Georgea Pehlivaniana, naslednje leto pa viogo Alfreda (Traviata — POA).

Kdaj in kako ste se navdusili za glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
To je hilo Sele v srednji Soli, delno tudi po zaslugi sestre, pianistke, ki je poslusala
takrat zelo priljubljeno skupino Il Divo. Pravo navdusenje za glasbo se je pojavilo,
ko sem zaCel prepevati v Solskem pevskem zboru in tako izkoristil priloznost za
izostanek od pouka. Med iniciacijskim postopkom na pevskem vikendu sem ugo-
tovil, da lahko pojem bolj »operno« in glasneje kot drugi.

Da bo glasba moja kariera, tako ni bila odloCitev, ki bi jo iskal. Bolj kot ne se je
zgodila kot pot, po kateri sem zacel hoditi. Postala je del mojega Zivljenja, podobno
kot odkritje neke roke, ki smo je bili nezavedno delezni, in ko jo enkrat opazimo,
se trudimo, da jo uporabimo. Ko se naucimo to roko uporabljati, pa lahko z njo
naredimo koristne stvari. Na moji poti torej ni bilo neke prelomne tocke, saj se je
vse skupaj razvijalo v dolgem obdobju z vzponi in padci.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo va$ najljubsi skladatelj?

Kar zadeva glashene vzore, so to stari mojstri, kot so Franco Corelli, Mario Del
Monaco, Giuseppe Giacomini, Karlo Kosuta (Carlo Cossutta), Daniele Barioni, Giu-
seppe Di Stefano in Helge Rosvaenge.

Glede najljubSega skladatelja pa bi si Zelel izbrati manj znanega, vendar menim,
da Giacomo Puccini najbolje izraza bistvo opere. Po mojem mnenju ni drugega
skladatelja, pri katerem bi se prebujanje ljubezni tako mocno Cutilo kot v prvem
dejanju La Boheme ali ki bi sanjavost no¢i prikazal tako dobro kot z »brnecim zbo-
rom« v Madami Butterfly. Prav tako se izjemno dobro odraZata moc in pokvarje-
nost oblasti v mogocni ariji Te deum (Tosca) ter moc volje Calafa v operi Turandot,
ko se odloci osvojiti princeso, kljub preteci smrti.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Dirigent Teodor Currentzis me je navdusil s svojima interpretacijama La Bohéme
v Baden-Badnu in Bartokove opere Grad vojvode Sinjebradca na Salzburskem fe-
stivalu. Njegova igra z zvokom, ki odstopa od ustaljenih okvirov, omogoca novo
perspektivo in odpravlja ponavljanje istih vzorcev v glasbi. Menim, da to obnavlja
klasitno glasho.

Ce pa bi moral izbrati pevca, bi rekel, da me je Jonas Kaufmann na Festivalu Lju-
bljana res navdusil. Odpel je redni koncertni program, ki je vkljuceval pet arij, nato
pa je izvedel Se priblizno osem bisov. Takoj po tezkem obdobju covida se je zgodilo
kot nekaksen iskren trenutek, ko je Kaufmann iz navdusenja, da lahko spet nasto-
pa, izvedel ta dodatni koncert po koncertu, ki je bil zame res poseben.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta?

To je Zivljenje vzponov in padcev. Iz padcev se ucimo, vzponi pa nam pomagajo
te padce tolerirati. Ker glasbeniki nismo le izvajalci svojega poklica, ampak tudi
umetniki, to seveda prinasa doloceno dramo in eksistencialna vprasanja. Glasha

je pot, katere cilju se vedno priblizujemo, nikoli pa ga ne dosezemo, podobno kot
v Zenonovem paradoksu o Ahilu in Zelvi, v katerem se Ahil pribliZuje Zelvi, vendar
je nikoli ne dohiti.

Cemu vse se morate odreti?

Kot mnogi pevci tudi jaz trpim za gastroezofagealnim refluksom, zato moram
paziti na prehrano in se izogibati doloCeni hrani, alkoholu in ne kaditi. Prav tako
sem opazil, da se mnogi pevci na zacetku kariere odrecejo financni varnosti, ki bi
jo lahko prinesla druga poklicna pot. Tudi moji zacetki so bili podobni; po polno-
letnosti sem uZzival sorazmerno stabilno finanéno varnost, vendar sem se po prvi
diplomi odlo€il nadaljevati studij v Grciji, kar je pomenilo mesectna potovanja med
Atenami in Zagrebom ter mocno obremenitev mojega proracuna.

Koliko vadite na dan?

Razlika med nami pevci in drugimi glasbeniki, na primer, med mano in mojo se-
stro, ki je pianistka, je v dnevnem ¢asu vadbe. Sestra vadi vsaj sedem ur na dan,
medtem ko jaz namenim priblizno dve uri dnevno samemu petju (¢e ne Stejem
drugih dejavnosti, ki spadajo k pripravam, ucenje novih del, prevajanje tekstov
itd.). Pomembno je razumeti, da se glasilke hitro utrudijo, zato pretiravanje ni
priporocljivo, saj bi jih lahko poskodovali. Seveda pa se lahko ob¢asno odlocimo za
dalje vadbe. Na primer, med Studijem in pripravami sem imel s svojo trenerko za
glas Medeo lassonidi vsak dan dve dveurni vaji, eno zjutraj in eno popoldne (vmes
pa je v Atenah siesta). Pripravi na opero, e posebno pred premiero, pa je treba
nameniti veliko vet asa. Na primer, ko sem sodeloval pri Mozartovi Carobni pigtali
v Jeruzalemu, so se reZijske vaje zacele ob 9. uri zjutraj in koncale okoli 18. ure, pri
¢emer smo si vzeli ¢as za kosilo in individualne vaje z razlicnimi trenerii za glas,
dirigenti in jezikovnimi trenerji.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

S tremo je tako, da mora biti; e jo nekako pretentamo in je nimamo, se lahko kaj
hitro pripeti teZava. Trema je po mojem mnenju naraven odziv na zelo stresne
situacije, ki izostri nasa Cutila in nas postavi v posebno stanje. Seveda je njena
stopnja odvisna od pripravijenosti, ki jo doseze umetnik. Bolj ko je pripravijen,
manj stresa doZivlja, kar vodi v boljSi nastop in zadovoljstvo obcinstva. Sam se
pred nastopom najprej osredoto¢im na umirjanje dihanja, kar zmanjsa srcni utrip
in obCutek stresa. Nato prekinem to umirjanje z gibanjem telesa, podobno kot
boksarji pred vstopom v ring, da izostrim Cute in pospesim odzive na drazljaje ter
pripravim reflekse, seveda vse z drugim namenom kot pa boksarji. Izostrim jih
predvsem za sprejemanje in hitre odzive na zvocne draZljaje.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Glede kariere si ne postavljam konkretnih ciljev, vendar imam smernice. Pred-
vsem si Zelim uZivati v umetnosti in sodelovati z vrhunskimi umetniki. Opera je
organizem, ki zahteva harmonijo in sodelovanje Stevilnih ljudi. Moj glavni cilj je
pripomoci k popularizaciji opere, saj menim, da se je ta umetniska zvrst zacela
izgubljati. Idealiziram zvok starih pevcev, kot sem omenil Franca Corellija, in bi
si Zelel doseCi podobne karakteristike v svojem pevskem zvoku, saj menim, da je
bil takratni zvok bogatejsi in naravnejsi kot ta, ki ga predstavljajo danasnji pevci.
Zelim vrniti ta zvok v opero. Zagotovo imam pred seboj vet avdicij, vendar bom

najprej potreboval resnega zastopnika.
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JURE POCKAJ, BARITONIST

ZAUPAM VASE IN PREDVSEM
ZAUPAM SVOJEMU GLASU
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ure Pockaj je vse bolj prepoznaven kot eden najbolj
dovrSenih baritonistov v srednji in juzni Evropi, tako so
ga oznacili tudi mednarodni mediji in kritiki.

Kot vrhunec njegovih angaZmajev v sezoni 2022/2023
velja omeniti uspesen nastop v vlogi grofa Lune na premieri
Verdijevega Trubadurja v SNG Ljubljana. Gilbert Miont zapise:
»Njegova izvedba je nedvomno zanimiva tudi glede na njego-
vo dobro belkantovsko nagnjenost. Lik je osredotocen na nje-
govo aristokratsko aroganco, je energicen in dobro projiciran
naprej ...« Blestel je tudi z nastopom ob inavguraciji novega
gledalis¢a na Piccolo Opera Festivalu v viogi ameriskega kon-
zula Sharplessa iz Puccinijeve opere Madama Butterfly.

BlaZ Vatovec

V sezoni 2020/2021 je z naslovno vlogo Don Giovannija na-
redil vtis na Tobyja Purserja, dirigenta Dunajskega opernega
festivala in vodjo dirigentskega oddelka na Royal College of
Music v Londonu: »lzvedba vloge Don Giovannija solistu po-
stavlja visoke zahteve. Jure v predstavo vnasa popoln preplet
elegance, neusmiljenosti in karizme.«

V sezoni 2019/2020 je uspesno debitiral z viogo oceta Miller-
ja v prvi ljubljanski odrski postavitvi Verdijeve opere Luisa Mil-
ler, sezono pred tem je z vlogo grofa Lune navdusil ob¢instvo
na premieri v HNK v Splitu. Damiano Cosimo D'Ambra je v
¢asopisu La voce del popolo podcrtal: »Baritonist Jure Pockaj,
cenjen zaradi vznemirljivega, mocnega glasu in prepricljive
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JURE POCKAJ, BARITONIST

igralske interpretacije, je v svojem nastopu izrazil prestizno glasovno barvitost
in doZivel velik aplavz.«

V ZDA je debitiral kot najboljsi solist na Kalifornijski univerzi v Los Angelesu
(UCLA) z orkestrom All-Star Philharmonic, s katerim je izvedel Ravelov cikel Don
Kihot in Dulsineja. V ZDA je nastopil tudi z glavnimi baritonskimi viogami v operi
Suzanina skrivnost Ermanna Wolf-Ferrarija, v premierni izvedbi opere The Dove
and the Nightingale Rogerja Bourlanda in v Mozartovem Don Giovanniju.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Za glasbo sem se navdusil Ze v zgodnjih otroskih letih, saj sem Se kot majhen
otrok pel na koru in zaradi lepega glasu prepeval tudi solo parte. Podobno je sle-
dilo v osnovni Soli, kjer mi je bila zaupana vloga frontmana v rockovski zasedbi
Forgotten Eden. Zanimivo, so¢asno pa je v meni rastlo zanimanje za klasicno
glasbo. Spomnim se celo, da sem si kupil zgoscenke predvsem Verdijevih oper,
med njimi tudi opere Rigoletto, ki mi je bila in mi je mogoce Se vedno najljubsa ...
Je pa res od druZine do mene priel glas slavnega Luciana Pavarottija, ki mi Se
vedno popestri kaksen vecer.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Moj vzori so se spreminjali v razli¢nih obdobjih Zivljenja. Vse do danes sem nav-
duden nad delom svojega maestra Vladimirja Cernova, ki je bil v 90. letih eden
vodilnih baritonov v Metropolitanski operi. Kadarkoli tudiram kaksno Verdijevo
vlogo, se obrnem nanj ali poslusam kaksnega izmed njegovih nepozabnih po-
snetkov z Jamesom Levinom in zvezdnisko zasedbo protagonistov, ki so pozna-
ni Sirsi javnosti.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Upam, da ne bo delovalo klisejsko, ampak zelo mi je ostal v spominu nastop
Lea Nuccija v vlogi Rigoletta v Cankarjevem domu s produkcijo in orkestrom iz
Genove.

BOSTON
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Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Vet kot pestro, saj Zivimo v izredno zahtevnih ¢asih. To zlasti velja za vrhunske
glasbene talente, saj se moramo Se toliko bolj izpostaviti v svetu informacijske
poplave, glasbenih zvrsti, ki s svojo preprostostjo prihajajo v ospredje zaradi
vsesplosne preobremenjenosti publike, ki v glashi raje isce sprostitev kot po-
globljenost. Sam sem se popolnoma predal svojemu talentu, telesu in glasu,
kar pomeni, da ni prostora za dolge vecere s prijatelji, in operni pevci smo se
primorani odpovedati vecini razvad, ki bi nas vrgle iz utecene dnevne rutine,
vaj in ustvarjanja novih vlog. Vsak dan vadim zagotovo tri ure, ampak realno
gledano je ur dela Se vet, saj ko pripravljamo projekte, v povprecju delamo Sest
ur na dan ali raje Se kaj vec.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Ko gledam nazaj, lahko re¢em, da sem imel nekaj tezav s tremo, a ne cisto v
klasicnem smislu, da bi me bilo strah stopiti na oder, saj zaupam vase in pred-
vsem zaupam svojemu glasu. VEasih so bili trenutki, ko nisem imel poguma
toliko se sprostiti, da bi bilo moje delo resnitno svobodno na vrhunski umetniski
ravni. To, Cemur bi danes lahko rekel trema, pa je samo Se odgovornost pred
predstavo, da ima clovek pravi obcutek, koliko mu je e pomembna umetnost,
in da je pripravljen z najboljSimi mocmi dostaviti sebe in glasbo velemojstrov
spostovanemu obcinstvu.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Imam zelo burno in bogato karierno pot, tako da je Se veliko kart odprtih. Dej-
stvo je, da veliko nastopam s samostojnimi koncerti po Sloveniji in Sirse, ki pa so
zasnovani tako, da so pripravljeni za evropske odre. Veliko nastopam z vrhun-
skimi mladimi glasbeniki iz Pozabljenega orkestra, ki se je oblikoval v zadnjih le-
tih, imam nov program JP - Tistega lepega dne (Od jugoslovanske do svetovne
filmske glasbe), ki je povezan z druzinskimi koreninami. Zame se zanima tudi
Raymond Gubbay, ki spada pod zalozbo Sony Music, kar ureja moj agent iz Velike
Britanije, in kaZejo se priloZnosti tudi na otoku.

Z najvetjim veseliem pa delam v ljubljanski operni hisi, kjer sem Ze 15. leto
solist, in letos sem imel ¢ast nastopiti na premieri opere Trubadur z izvrstno za-
sedbo, s katero smo se dokazali na svetovni ravni. Imam zvesto publiko, s kate-
ro smo 15. obletnico proslavili na predstavi Italijanka v AlZiru, ki si jo je ogledalo
skoraj 200 sledilcev, in vsem se za to neverjetno podporo iz srca zahvaljujem.

BlaZ Vatovec



>> FirstCloss

Ustvarjamo uspesne ekipe
PO vsem svetu.

www.first-class.si

SUPERSONIC
Prefinjena, elegantna zasnova in brez¢asna zmogljivost.

Nagrajeni integrirani avtodomi, vrhunec nase ponudbe, ponuja najboljse v dizajnu,
zmogljivosti, inovativnosti in izkusnjah. Popolnoma integriran na Mercedes-Benzu je
sinonim za razkosno, elegantno zasnovo in brezCasno zmogljivost z navdihujocimi
tlorisi ter moznostmi personalizacije. Adria. Navdih za vasa dozivetja.

Mercedes-Benz

O © QO Apria-moBIL.COM

25



METKA CRNUGELJ, FLAVISTKA

26

KO STOPIM PRED OBCINSTVO,

POZABIM NA VSE SKRBI IN
SE SAMO PREDAM TRENUTKU

etka Crnugelj, rojena leta 2003, je obetavna flav-

tistka, Studentka na Visoki Soli za glasho in gle-

dalis€e v Miinchnu v razredu mednarodno prizna-

ne profesorice Andree Lieberknecht. Vstop v njen
eminentni razred si je zagotovila z dolgoletnim sodelovanjem
na mednarodnih festivalih za flavto ter predanim delom v Soli
in zunaj nje. Ze kot majhno dekletce je nastopala na zahtev-
nih odrih, snemala za javne radijske oddaje, se udelezevala
poletnih Sol, igrala v komornih zasedbah in pri enajstih letih
pripravila veliki javni recital s svojima soSolkama.

Metka je slast prvih tonov in mamljivih melodij okusila pod
mentorstvom profesorice Suzane Furlan Mitev, svoje navdu-
Senje pa delila s starsi, ki so jo s kitarsko spremljavo pritegnili
v neskoncni svet glashenih strasti in skrivnosti. V Glasbeni Soli
Postojna je dobila odloCilni zagon in vse potrebno znanje za
nadaljevanje Solanja na umetniski gimnaziji Konservatorija za
glasho in balet Ljubljana, kjer je pod predanim vodstvom men-
torice prof. Natase Paklar sistematicno osvajala lovorike na
drZavnih in mednarodnih tekmovanjih. Samo v srednjeSolskih
letih je prejela deset nagrad, vecinoma prvih, od tega je bila

Andrej Grilc
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dvakrat cenjena z vsemi moznimi tockami (100). Marca 2022 se je pomerila s
flavtisti z vsega sveta, ko je na mednarodno uveljavljenem trietapnem tekmo-
vanju Theobald Bhm za flavto in altovsko flavto v konkurenci 81 udelezencey,
starih do 32 let, osvojila 1. mesto in 1. nagrado. Ob tej priloZnosti so se ji s
pohvalnimi besedami poklonili Stevilni sloviti flavtisti in glasheni strokovnjaki.

0b koncu Solanja na umetniski gimnaziji ji je Konservatorij za glasbo in balet
Ljubljana za izjemne dosezke v letu 2021 podelil Skerjancevo nagrado.

Neprecenljive izkusnje je Metka pridobila s sodelovanjem na mednarodnih po-
letnih Solah in festivalih, kjer so ji svoje bogato znanje predajali mojstri flavte
in univerzitetni profesorji Felix Renggli, Andrea Lieberknecht, Gergely Ittzes,
Matthieu Gauci-Ancelin, Martin Belic, Birgit Bohm, Karolina Santl Zupan in Eva-
-Nina Kozmus.

Metka kot Studentka in Stipendistka sklada Yehudi Menuhin Live Music Now
Miinchen javno nastopa kot solistka in ¢lanica tria flavt. V Sloveniji smo jo imeli
priloznost poslusati v koncertnih ciklih Glasbene mladine ljubljanske Dobimo
se in Jesenske serenade ter na koncertu Mladi virtuozi v organizaciji Festivala
Ljubljana. Kot komorna glasbenica je koncertirala v Sloveniji in Avstriji, in sicer
s kvartetom flavt Evterpa ter v duu s svojim oetom, kitaristom Antonom, in z
mlado nadarjeno kitaristko Majo Kralj. Pri Studiju jo podpira tudi Rotary klub
Postojna - Cerknica.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Ze od rojstva sem tesno povezana z glasho, saj sem odrastala v glasbeni dru-
Zini. Starsi in brat so kitaristi, veliko druZinskih tem je bilo povezanih s kitaro,
zvenenje strun je prihajalo iz te ali one sobe. Pri izbiri prvega inStrumenta sem
kolebala med klavirjem in flavto ter se odlocila za slednjo. O karieri doma nismo
govorili, spomnim se samo veselja, ko so me ob igranju prvih otroskih skladbic
starsi ali brat spremljali na kitaro. Sele ko sem osvajala prve nagrade na tek-
movanjih, mi je postalo jasno, kam me pelje pot.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Navdusijo me glasbeniki, ki poleg brezhibnega obvladovanja instrumenta po-
kaZejo tudi svojo osebno energijo in predanost trenutku na odru. Tezko recem,
da imam vzornike. Ne Zelim posnemati drugih, tudi najboljsih ne. Vem le, da
bom vse Zivljenje igrala tako, kot ¢utim, po Studijskih navodilih in po lastnih
obcutjih.

Precej skladateljev mi je vsec, od nekdaj pa imam najraje skladbe, ki ponujajo
zgodbo, so izrazno mocne in vsebujejo veliko nasprotujoCih si ustev. Odkar
Studiram v Miinchnu, se tudi vedno pogosteje srecujem s sodobno glasbo, ve-
¢inoma napisano v 20. stoletju. Pri teh kompozicijah odkrivam nove tehnike,
sveze zvocne ideje, ki mi pomagajo pri umetniskem razvoju.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Med svetovno znanimi flavtisti sem poslusala Jamesa Galwaya, Emmanuela
Pahuda, Jasmine Choi, Evo-Nino Kozmus, Martina Beli¢a in druge. Brez dvoma
so vsi perfektni izvajalci in performerii, zato poskusam pri vsakem prepoznati
in si zapomniti prednosti njegove igre. Najraje pa poslusam koncerte profesio-
nalnih orkestrov. Barviti zvoki, dinamicni razponi, Zivost in pripovednost sim-
fonicne glasbe me vsaki¢ znova presenetijo in navdusijo. Kljub vsemu bi Zelela
posebej omeniti koncert Emmanuela Pahuda, ki s svojim ¢udovitim tonom ni-
kogar ne pusti ravnodusnega.
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Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Je pestro, vedno polno novih izzivov in doZivetij, preveckrat celo turbulentno.
Ce eli izkoristiti vsako novo priloZnost, moraé biti nanje pripravijen in biti pre-
dan taksnemu nacinu Zivljenja. Pogosto spoznavas nove glashenike in z njimi
ustvarjas nove projekte. Prav to me motivira, saj res uzivam v skupnem ustvar-
janju glashe s soSolci z akademije. Veliko vadim flavto, pa tudi pikolo, a kljub
vsemu nimam obCutka, da se ¢emurkoli odrekam.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Tezave s tremo sem premagovala Ze v otroskih letih. A z odrasc¢anjem se spre-
minja tudi dojemanje treme in s¢asoma ugotovis, da se ji nima smisla upirati. V
resnici pride zato, da bi nastopajotemu pomagala. Ce se tega zaves, se je celo
veselig, saj se bo v njenem spremstvu zgodilo nekaj lepega in razburljivega. Se
vedno Cutim tremo pred vsakim koncertom in vedno jo bom, a ko stopim pred
obcinstvo, pozabim na skrbi in se samo predam trenutku. Treme ne dojemam
veC kot nekaj negativnega, pomaga mi namrec, da dam vse od sebe, zberem vso
energijo in sem pozorna na vsako malenkost.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Najbolj si Zelim igrati v profesionalnem orkestru, vem pa, da do tja vodi dolga
pot. Trenutno nacrtujem Se udeleZbe na nekaterih priznanih tekmovanjih. Po-
trudila se bom pri uresnicitvi svojih ciljev in se delno prepustila tudi Zivljenjske-
mu toku in intuiciji.

Andrej Grilc
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USODNO SRECANJE
NA MANAGERSKEM KONCERTU

Barbara Reya

Petra Kancler

aestro George Pehlivanian se je rodil v Bejrutu (Li- osnovno Solo, Solanje pa nadaljeval v Long Beachu (Kaliforni-
banon). Komaj trileten se je Ze ufil igranja klavir- ja). Studij dirigiranja je zacel pri Pierru Boulezu in nadaljeval
ja in pri Sestih letih Se violine. Njegova druZina je  pri mojstrih Lorinu Maazelu in Ferdinandu Leitnerju. Dolga leta
leta 1975 emigrirala v ZDA, kjer je zacel obiskovati  je kot gostujoci dirigent Zivel med Los Angelesom, Parizom in
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Ljubljano, bil je gost stevilnih priznanih orkestrov, kot so Londonski filharmo-
nicni orkester, orkestri milanske Scale, Rotterdamske filharmonije, Moskovske
filharmonije, DrZzavne akademije svete Cecilije iz Rima in orkester BBC. Domaci
ljubitelji glasbe pa so ga dodobra spoznali med letoma 2005 in 2008, ko je bil
sef dirigent Slovenske filharmonije, sam pa se je takrat zaljubil v Slovenijo. A
k temu, da jo je izbral za svoj dom, je pripomogla Amorjeva pus€ica: pri nas je
namret spoznal ljubezen svojega Zivljenja, sedanjo partnerko Sabino Osmicevic,
s katero s tremi otroki Zivita na idilicnem Bledu. Skupaj sta na Bledu ustano-
vila tudi operno akademijo, katere cilj je razvijati glashene talente in pripeljati
opero k ljudem.

Zakaj menite, da smo vaju na tale pogovor povabili skupaj?

George: NajbrZ zato, ker je najina zgodba edinstvena in neposredno povezana z
Managerskim koncertom (skrivnosten nasmesek). Govori o maestru, ki dirigira
Managerski koncert Ze deset let, kar je Ze samo po sebi osupljivo. To, da na dru-
Zenju po koncertu sreca usodno ljubezen, svojo bodoco Zeno, pa je naravnost
filmsko. Gre torej za enkratno kombinacijo izjemnega poslovnega sodelovanja
na koncertu za dober namen, ki ga je pred 30 leti vizionarsko v Zivljenje priklical
Slobodan Sibi¢nic, in ¢udovito ljubezensko zgodbo.

Kot ste omenili, je vajina ljubezen povezana prav s sre€anjem na Managerskem
koncertu. Sta oba takoj zacutila, da gre za usoden trenutek?

Sabina: Ze od mladih nog sem velika ljubiteljica klasitne glasbe in umetnosti
na splosno. A da sem se prav takrat prvi¢ znasla na Managerskem koncertu,
pravzaprav po sluZbeni dolZnosti, je bilo veliko nakljucje, verjetno res usoda.
Koncert me je iziemno navdusil, v zraku sem zacutila prav posebno energijo, Se
zlasti ko je maestro na koncu vzel v roke violino in tako doZiveto zaigral Vivaldija,
mojega najljubSega skladatelja. Ceprav sem bila 7e na Stevilnih koncertih po
svetu, je bilo takrat dirigiranje res nekaj posebnega, Cesar e nisem doZivela.
Nisem Se videla taksne strasti, kot jo je pokazal George. Po koncertu sem Cutila,
da ga moram pozdraviti, mu Cestitati in se mu zahvaliti za taksno glasbeno
poslastico.

George: Tradicija je, da se vsako leto po koncertu preoblecem in se udelezim
sprejema, pozdravim obiskovalce in sponzorje. Tako je bilo tudi takrat. In kar
naenkrat sem ugledal to prekrasno svetlolasko, Carobnega angela z najlepsSim
nasmehom, kar sem jih kdaj videl. In hodila je proti meni! Bil sem osupel in
prevzet, ko me je ta lepotica nagovorila, ter zelo hvaleZen za iskrene besede
navdusenja in pohvale. V hipu je name naredila izjemen vtis, zato sem jo po
klepetu spontano vprasal za kontakt, da ostaneva v stiku, jo morda povahim Se
na kaksen svoj koncert. Drugo je zgodovina ...

Kako pa bi Georgea opisali z nekaj besedami?

Sabina: Dejstvo je, da je George drug ¢lovek na odru kot doma. Ko je z orke-
strom, se z njim nekaj zgodi, je kot v drugem stanju, v drugem svetu. Dirigiranje
ni njegova sluzba, je del njega, tako strastno doZivlja glasbo. Ko ga vidis z orke-
strom — naj bo na vaji ali koncertu —, je v sinergiji z njim, kot jata rib, ki usklajeno
plava v isto smer. Kot umetnik je v neki drugi sferi, takrat je George maestro.

Doma pa je drugaten. Ce pomislim, kdo je romanti¢en v najini zvezi, je to on.
Zelo je povezan z otroki. Je predan druZinski ¢lovek, intenzivno je sodeloval in
pomagal pri vseh treh nosecnostih. Otroci so nad njim navduseni. In ne boste
verjeli: je tudi moski, ki zna vse popraviti. Kot kaksen MacGyver. Odlicen je v
vrtnarjenju, kuha marmelade, popravi vse doma, prebeli stene. Je pravzaprav
skupek treh razlicnih moskih v eni osebi.

Res pa je, da je véasih, kot marsikateri veliki umetnik, tudi tezaven. Cas korone
je bil precej naporen za vecino umetnikov, saj kot zrak potrebujejo ustvarjanje,
sodelovanje, druZenje in nastopanje, vse to pa je ¢ez noc izginilo s tega sveta.

Maestro, Ce se za trenutek vrnemo na zacetek vaSe kariere. Kako to, da ste se
s starsi iz rodnega Bejruta preselili v Ameriko? Ste veljali za €udeZnega otroka,
da ste Ze tako zgodaj zaceli svojo glasheno pot?

George: Zgodba mojega otrostva je pravzaprav Zalostna, saj smo bili leta 1975
v Libanonu sredi drZavljanske vojne. Nasa hisa je bila nekajkrat bombardirana,
nekajkrat sem za las uSel smrti. Starsi so zato sklenili, da je prenevarno osta-
ti v Bejruty, in smo emigrirali v Los Angeles. Mama je bila operna pevka, oce
zdravnik. Talent za glasho sem pokazal Ze pri treh letih, ko sem po posluhu
na klavirju preigraval sliSane pesmi. Ja, na neki nacin so me res dojemali kot
¢udeZnega otroka. Pri petih mi je mama dala violino, naj jo preizkusim. Imel
sem dobrega ucitelja in pri devetih sem zmagal na drzavnem tekmovanju, kar
je bil velik uspeh. Doma sem bil Ze od malega v stiku z glasho, ves ¢as sem jo
poslusal. Mama je bila namre¢ profesorica solo petja, poucevala je na konser-
vatoriju v Bejrutu. Tudi k nam domov so ves ¢as prihajali pevci na zasebne ucne
ure. Mama je poleg tega ustanovila lasten studio, kjer je poucevala 30 ucencev.

Kdaj in zakaj ste se potem odlocili za dirigentstvo? Zaceli ste namrec z violino
in klavirjem, kajne?

George: To je zasluga velikega maestra Lorina Maazela. Ko tvoj dar prepozna
eden najboljSih dirigentov sveta, je to res prava spodbuda. Videl me je dirigi-
rati na tekmovanju v Pittsburghu in dejal mi je: »George, res bi moral postati
dirigent, saj si naravni talent, samo nebo je meja.« Imel je dober nos in imel je
prav, saj sem leto in pol pozneje postal Stevilka ena na svetu - leta 1991 mi je
mednarodna Zirija kot prvemu Americ¢anu v zgodovini enega najbolj cenjenih di-
rigentskih tekmovanj na svetu soglasno podelila veliko nagrado mednarodnega
dirigentskega tekmovanja v Besangonu. Za ta nasvet sem se maestru velikokrat
zahvalil. Ko sem bil Sef dirigent Orkestra Slovenske filharmonije, smo ga tudi
gostili z Newyorskimi filharmoniki in je bil iskreno vesel, ko je videl moj uspeh.
Najino prijateljstvo je res ¢udovita zgodba.

Se spominjate svojega prvega stika s Slovenijo? Leta 2005 ste postali Sef diri-
gent Orkestra Slovenske filharmonije.

George: Sef dirigent sem bil Ze v drugih drZavah, moje delo me je vodilo res po
vsem svetu. Spominjam se, da sem nekega dne sedel na kavi v Parizu, ko me
je poklic moj agent in me vprasal, kaj imam v nacrtu naslednji dan. Ali bi morda
Sel v Slovenijo, ker se tam zanimajo zame. Seveda za Slovenijo Se nisem slisal.
Zakaj pa ne, sem si rekel, grem! Tako sem v Ljubljano prvic prisel leta 1998
kot gostujoci dirigent Slovenske filharmonije. Potem so me povabili Se veckrat.
Res sem uzival v delu z orkestrom, drZava mi je bila vsec. Leta 2004 pa so me
vprasali, ali bi postal Sef dirigent. Ponudbo sem sprejel.

Kako pa ste tisti prelomni ¢as pri nas doZivljali?

Ko sem priSel, sem hil presenecen, kako zelo prijazni so vsi okoli mene. Pocutil
sem se dobrodoslega. Tako vasa drZava kot filharmonija imata zares bogato
glasheno zgodovino: od Brahmsa, Paganinija, Beethovna, Haydna, Mahlerja ...
Vetina v orkestru je bila odprte glave. Vedeti je treba, da sem bil prvi tujec na
poloZaju Sefa dirigenta. Seveda se v svoji vlogi nisem Zelel prevec zblizati z
glasbeniki. Moja vloga ni biti najboljsi prijatelji, temvec biti prijazen do dolocene
meje in biti profesionalen. Bistvo je v kakovosti glasbe. Pet let je bilo Cudovitih
- veliko smo naredili, ogromno prepotovali, bil je to ¢as velikih sprememb - Slo-
venija je postala del Evropske unije, vpeljal se je evro kot valuta ...
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Letos boste desetit dirigirali tradicionalni Managerski koncert. Kako pa se je
zacelo vase sodelovanje s koncertom, katerega poslanstvo je podpirati mlade
nadarjene glasbenike?

George: Po nekaj letih v filharmoniji sem leta 2008 odsel iz Slovenije, a ohranil
Stevilna dragocena prijateljstva. Med mojimi najboljSimi tukajSnjimi prijatelji je
bil znani odvetnik in velik zbiratelj umetnin, zdaj Ze pokojni Zvone Taljat. Veckrat
me je gostil doma, mi pokazal svojo umetnisko zbirko, obiskal sem njegov na-
sad oljk. Na nekem dogodku me je predstavil organizatorju koncerta Slobodanu
Sibincicu. Iz prijetnega pogovora z njim se je rodila ideja o sodelovanju na Mana-
gerskem koncertu leta 2013. Po nakljucju je prav takrat iskal novega dirigenta,
ki bi nadomestil hrvaskega mojstra Vjekoslava Suteja.

Z leti koncepta nisva spreminjala, sva pa dodajala vsebino. Pri koncertu namre¢
ne delujem le kot dirigent, pogosto tudi zaigram violino. Slobodan je zelo dobro
glasbeno izobraZen in ima dobre ideje glede programa in izvajalcev, ¢eprav ni
profesionalni glasbenik. Takoj sva se ujela in najine diskusije so vedno zanimive,
saj ga odlikuje veliko glasbenega znanja in Siroko poznavanje sveta.

Kot priznani maestro ste delovali na najpomembnejsih glasbenih naslovih sve-
ta, kako pa osebno doZivljate vsakoletni prednovoletni dogodek?

George: Izredno veliko mi pomeni, da so me ljudje v Sloveniji vzeli za svojega.
Zanje sem preprosto George. Ceprav nisem rojen v Sloveniji, sem Ze tako dolgo
povezan s to drZavo, da se mi zdi, kot da sem domac. Sem del glasbene zgodo-
vine naroda. Povsod po svetu tudi s ponosom povem, da Zivim v ¢udoviti dezeli
na soncni strani Alp! Najbolj pa je moje Zivljenje seveda zaznamovalo srecanje
s Sabino.

Pred tem sem Zivel deloma v Parizu, deloma povsod po svetu, zdaj pa sem se
ustalil na precudovitem Bledu. Ko imas otroke, ti potrebujejo tudi oceta, mora
biti prisoten. Nima smisla Ziveti loceno in jih videvati le obcasno. Tudi moja
slovenscina pocasi, a vztrajno napreduje. In oboZujem vaso kulinariko, gibanic
in kremnih rezin se ne morem prenajesti!

Sabina, usodno sre€anje z Georgeem je popolnoma spremenilo tudi tok vase
kariere, kajne?

Sabina: Res je, ko sva se spoznala, sem delala v bancniStvu. A od nekdaj sem
velika ljubiteljica umetnosti. Ko sem v cetrtem razredu prvi¢ slisala Ravelov
Bolero, sem se zaljubila v klasitno glasbo. V povezavi z umetnostjo naju druzi
veliko interesov. Na primer ljubezen do Shakespearja. Z Georgeem greva vsako
leto kam gledat kaksno njegovo dramo. Sem tudi velika zbirateljica knjig.

Ko sem spoznala njegovega manageria, je bil tako navdusen nad mojo sposob-
nostjo organiziranja in managiranja, da mi je ponudil sodelovanje, in tudi George
me je spodbujal k temu. Danes sem senior manager za glasbenike pri agenciji
Robert Gilder & Co v Londonu in New Yorku. Ko sem sprejela to delo, sem postala
tudi Georgeeva managerka. Tako lahko preZiviva skupaj veliko ¢asa, skupaj po-
tujeva in sodelujeva pri razliénih projektih.

0Ob treh otrocih in novem poslovnem izzivu pa ste se odlo€ili nadgraditi tudi
svojo akademsko izobrazho.

Sabina: Res je, pripravljam doktorat. Ko sem se odlocala za smer, me je zelo
zanimala politologija — reSevanje sporov in mediacija. Vendar so bili vsi Studiji
v tujini logistitno predalet, sploh z majhnimi otroki. Ce bi Ziveli v Parizu, bi se
vpisala na Sciences Po, vrhunsko Solo za politologijo. Na koncu sem se odlocila
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za IEDC na Bledu, ki bi jo priporotila vsakemu, ki Zeli poglobiti svoje znanje,
saj imajo izjemno raznovrstne profesorje z vsega sveta. Moj DBA bo s podrocja
ekonomije in umetnosti. Nacenjam vprasanja umetniskega sveta, teZzave v njem
in pripravo poslovnih modelov.

Pred nekaj leti ste ustanovili tudi svojo operno akademijo na Bledu, s kak$nim
namenom?

Sabina: Bistvo nase akademije je prinesti opero k ljudem. Namesto da ljudje
potujejo na dogodek v operno hiSo, opera pride k njim — na trge in druga odprta
prizori¢a v njihovem kraju. Na razli¢ne lokacije v Sloveniji Zelimo prinesti polet-
ni festivalski duh, kot ga imajo v Chicagu, New Yorku in Hollywoodu.

Na Pehlivanian operni akademiji na Bledu se izobrazujejo tako pevci kot diri-
genti. Vsako leto z udeleZenci pripravimo eno celotno opero, slovenskemu ob-
¢instvu pa omogocimo, da v razlicnih mestih v enem veceru vidi in slisi razlike
med posameznimi dirigenti in njihovo komunikacijo s pevci in orkestrskimi
glasbeniki. K sodelovanju smo privabili odli¢ne ucitelje — na primer Janez Lotri¢
uci tenorje, pianistka Kristin Okerlund prihaja iz Dunajske drZavne opere, solo
petje uci Valentin Pivovarov. Bled je kot lokacija popolna izbira, saj so tukaj Ziveli
in ustvarjali Ze Stevilni veliki moZje, med drugim znani dirigent Carlos Kleiber.

George: Akademija je moj srcni projekt, doZivljam jo kot svojega otroka. Na-
redil sem jo za svoje dirigente, ker se morajo nautiti dirigirati tudi opere. Ze
30 let vodim mojstrske tecaje za dirigente za simfonicni orkester po vsem
svetu, bodoce dirigente pa poucujem tudi na Pariskem glasbenem konserva-
toriju (Conservatoire national supérieur de musique et de danse de Paris) in
na konservatoriju Katarina Gurska v Madridu. Ko sem bil mlad, so bili na voljo
samo mojstrski tecaji, pa Se ti so bili bolj tekmovalne narave. Jaz na akademijo
povabim dirigente in jim dam moZnost za izobrazevanje. Med delom postanemo
velika glasbena druzina. Vsi si med sabo pomagajo, saj tu ni tekmovanja. In v
takem vzdusju se kalijo odlicni talenti, rodijo Cudovita sodelovanja.

Kaksni so odzivi na akademijo in kako se razvija?

Sabina: George si je vedno Zelel vracati dobra dejanja, saj je bil tudi sam v svoji
karieri delezen veliko podpore. Prvo leto akademije je bilo v ¢asu korone. Zaradi
vseh omejitev nam je hilo zelo teZko. Hkrati smo poslusali profesionalne pevce
in glasbenike, kako trpijo zaradi pomanjkanja vaj in nastopov. Tako smo prvo
leto 2019 sodelovali le s slovenskim orkestrom in slovenskimi talenti, enako
tudi naslednje leto. Nato pa smo 2021 odprli vrata proti Balkanu, od koder je
prislo priblizno 30 kandidatov.

George: Orkester je vedno isti — sam sem ga ustanovil in imenuje se Slovenian
Festival Orchestra, v njem so mladi profesionalni glasbeniki. Poletna akademija
traja priblizno mesec dni, konca se z desetdnevno turnejo po Sloveniji. Koncept
je torej, da vadimo in se ucimo priblizno od 23. julija do 4. avgusta, nato pa
nastopamo.

Sabina: Prihodnje leto pripravljamo La Boheme. V dosedanjih petih letih smo
predstavili Figarovo svatbo, Seviljskega brivca, Carmen in Traviato. S ponosom
povemo, da nas je poslusalo Ze 10.000 ljudi, in tako smo izpolnili nas namen -
pripeljati opero k ljudem. Namesto da bi obiskovalci morali na predstavo hoditi
v Ljubljano ali Maribor, se mi odpravimo na turnejo. Za poslusalce je zanimi-
vo zato, ker gre za koncertno uprizoritev opere. Torej brez ponovitev, z zame-
njavo izvajalcev posameznih vlog. Tudi dirigent se lahko med izvedbo menja.



Za izvajalce je izredno pomembno tudi mreZenje - spoznajo kolege, si medse-
bojno pomagajo.

Maestro, celotna ideja za operno akademijo na Bledu je posvecena tudi spomi-
nu na vaso mamo, saj je imela velik vpliv na vas, kajne?

George: Moja mama je bila zelo pomembna za armensko izseljensko skupnost,
neke vrste Maria Callas izseljenih Armencev. Bila je moj najpomembnejsi navdih
in vpliv za to, kar sem danes. Ko sem vadil ali nastopal z violino, me je vedno
spremljala na klavirju. Podpora torej ni bila samo Custvena, bila je tudi prak-
tiéna. Prav tako sem z mamo Ze kot otrok veliko potoval po svetu na njene
nastope. Na majhnega fanta je to pustilo velik vtis. Se danes, ko dirigiram opero
in opazujem pevce, v njih vidim svojo mamo. Zelo dobro se spominjam njene
tehnike petja, dihanja, prehodov ... Bila je vrhunska izvajalka. Prav tako pa je
treba omeniti, da je bila v Sestdesetih, sedemdesetih letih pionirka v zdruzeva-
nju zasebnega Zivljenja z materinstvom in umetniske kariere. Takrat je bilo to v
Libanonu skrajno neobicajno.

Glede na to, da ste Ze poklicno ves ¢as obdani z glasho, me zanima, kaksno
glasho pa najraje poslusate zasebno. Ali morda najbolj uZivate v tiSini?
George: Ne, tudi zasebno v glashi neizmerno uZivam in poslusam razli¢ne zvrsti.
0b jazzu se rad spros¢am. Za zabavo pa je odlicna balkanska glasha, o kateri
se Zelim vec nauciti, saj me malo spominja na armensko. Ustreza mojim kore-
ninam, asociira na gostoljubje, zabavo, prijatelje, kulinariko. Tudi moja mama
je bila zelo gostoljubna, doma smo vedno gostili veliko ljudi. To tradicijo s Sabi-
no nadaljujeva tukaj na Bledu. Sabina odli¢no kuha, v€asih pa kuhalnico v roko
vzamem tudi jaz. Znan sem po svojih rizotah in paelli, najraje pa pripravljam
baklave po maminem receptu.

Boste tudi svoje otroke usmerili v glasbo? Si Zelite, da bi $li po vasi poti?
George: Predvsem si Zelim, da bi bili sre¢ni in izobrazeni. Mislim, da bi morali vsi
otroci priti v stik z glasho, saj je to dobro zanje, ne verjamem pa v siljenje otrok,
da postanejo glasheniki. Mislim, da se mora zgoditi naravno, e je to nekaj, kar
si Zelijo poceti. Ce se bodo moji otroci odlotili, da Zelijo resno nadaljevati glas-
beno kariero, bom seveda zelo vesel in jim bom po najboljSih moceh pomagal.
Silil jih pa ne bom.

Na kariernem podrocju se, kot kaZe, odli¢no dopolnjujeta. Kako pa je s hobiji,
$porti, rekreacijo - kaj najraje poneta v prostem ¢asu?

Sabina: Verjetno ste opazili naso psicko Belo? No, tudi zaradi nje moramo ve-
likokrat na StraZo, ki je zame vrh z najlepsim razglediséem nad jugovzhodno
stranjo Blejskega jezera. Sama oboZujem hribe in gore. To je moja terapija.

George: Jaz pa sem strasten golfist, igram Ze 30 let. Takoj ko smo se preselili
sem, sem zaprosil za ¢lanstvo v Golf klubu Bled in vsi ¢lani druZine so se pridruZili.

Za konec me seveda zanima Se, kako gledate na prihodnost Managerskega
koncerta, ki ste mu zvesti Ze toliko let.

Sabina: |deja za Managerskim koncertom je resniéno plemenita in edinstvena,
na vsakem koraku se Cuti, da gospod Sibincit to pocne iz srca, s pravimi nameni.

George: Pomo¢ mladim glasbenikom je tocno to, kar tudi sam po¢nem Ze 25 let.
Slobodan prireja koncert Ze 30 let in z mojimi 10 leti sodelovanja letos skupaj
praznujeva res veli¢astni obletnici. Zaradi najine romanti¢ne zgodbe pa je kon-
cert za naju oba s Sabino seveda vsako leto prav poseben jubilej.

Znacajska znacilnost Slovencev je, da stavijo na dolgoletna prijateljstva, znan-
stva in poslovna sodelovanja. Zato predvidevam, da bo Managerski koncert ob-
stajal Se dolgo in jaz z njim. Zlahka si predstavljam, da bom ¢ez nekaj let stal na
odru skupaj s katerim od svojih otrok.
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ZAUPANJE IN POVEZOVANJE
STA KLJUC ZA RAST IN USPEH
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Petra Kancler

arta Kelvisar je Ze polnih devet let direktorica hitro
rastoega crnomaljskega podjetja Adria Dom. Velja
za vizionarsko managerko, ki vodi, posluje in Zivi z
zgledom. Je karizmaticna, odlo¢na ter ima neverjetno
energijo in pogum, s katerima je podjetje popeljala do slovesa
v svetu priznanega narekovalca smernic na podrocju mobilnih
in modularnih hi$ ter Sotorov. Kelvisarjeva postavlja trajnostne
strategije tako za podjetje, zaposlene kot celotno druzbo in hi-
tro prepozna, katere inovacije so potrebne za razvoj, o njenem
poslovnem uspehu pa so zgovorne predvsem poslovne stevilke.

Ob podelitvi priznanja managerka/manager leta so vas opisali
kot poslovno voditeljico, ki pri obljubah pritiska na zavero in pri
dejanjih dodaja plin; ker ste prepricani, da so poslovni voditelji
uspesnejsi, ce dajo vec, kot obljubljajo ...

Zame je to prava pot. Samo z dejanji se lahko poveZes z ljudmi,
da ti zaupajo. Zaupanije pa je tisto osnovno lepilo, s katerim gra-
dis, in ko z [judmi razvijes medsebojno zaupanje, imas vse. Takrat
50 zaposleni sposobni prevzemati tudi odgovornost. In Ce prevze-
mamo odgovornost, ¢e stojimo za svojimi dejanji, imamo moc,
cilje in vizijo. Tudi v poslu se je treba z ljudmi, s katerimi delas,
povezati, postati eno. Zame kot vodjo pa je kljutno, da verjamem
v zaposlene in da oni verjamejo vame — predvsem zaradi mojih
dejanj, ki velikokrat tudi presezejo dane obljube in dajo veliko vet.

Govoriva o vrednotah v poslu. Kako sami doZivljate trenutni sis-
tem vrednot v Sloveniji in nasploh v svetu?

Zdi se mi, da so trenutno v ospredju tiste vrednote, ki si jih ne
Zelimo, pa so vseeno med nami. Svet je zastal v krizi morale in
ravno zaradi tega bi pozitivne vrednote morali izkazovati pred-
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vsem tisti, ki naj bi predstavljali druzbo: politiki, gospodarstveniki, izobrazevalci
in navsezadnje vplivnezi, ki imajo med mladimi e najvecji vpliv. Vendar Ze pri
nasih politikih vidimo, da o vrednotah pridigajo s figo v Zepu. In zakaj bi se
potem teh vrednot drZal navaden drZavljan? Tako se podira in v krogu obraca
nas sistem, in dokler ne bomo trcili ob dno, ne bomo mogli zaceti znova. A na
sreco ni vse tako ¢rno, Se so dobri ljudje, ki nosijo upanje s svojimi vrednotami.
Nekaj taksnih je tudi v poslu. Menim, da so ravno vrednote tiste, ki imajo v poslu
motno povezovalno viogo. Ce si pri njih konsistenten, jih Zivi$ in udejanjas, jih
s svojimi dejanji in zgledom prenasas naprej. Ko je vodja oziroma vodilni kader
v ravnovesju, iskren do sebe in do drugih, zaposleni to Cutijo in mu tako tudi
vracajo, mu sledijo. V podjetju Adria Dom smo po letu 2018, po nekajletni rasti,
skupaj s sodelavci postavili kljuéne vrednote: odgovornost, zavzetost, sodelo-
vanje, timsko delo, kakovost in inovativnost ter ponos. Na teh temeljih smo se
lotili tudi sistemati¢nega izobraZevanja vodij. Spoznali smo, kako pomemben je
socialni dejavnik in vkljucenost ljudi za doseganje zavzetosti zaposlenih ter kako
je predvsem pomembno, da sledimo svojim vrednotam.

Za instrument v mladosti nisem imela priloZnosti, ukvarjala sem
se z drugacnimi opravili, ki so bila bliZje naravi. Sem pa zato vse
tri otroke k temu spodbujala, ob njih na nove spoznavala glasho, jo
poslusala z drugacnimi usesi in z njimi glasheno rasla.

Kot ena redkih managerk stavite na t. i. vitkost podjetja. Nimate tajnice in je
nikoli niste imeli. Kako to?

V podjetju ves ¢as vpeljujemo sodobne procese v nase delo, ki po eni strani
vecajo ucinkovitost in po drugi zadovoljstvo zaposlenih. TakSen proces je tudi
vpeljevanje koncepta vitkosti med zaposlene. S tem poskusamo ucinkovito od-
stranjevati potrato oziroma tisto, kar ne prinasa vrednosti v delovnem procesu,
hitreje resujemo probleme in neposredno razvijamo ljudi. In e velja za vse za-
poslene, velja tudi zame. To se mi zdi samoumevno, tako da nikoli nisem niti
razmisljala o tajnici. Zelim biti blizje ljudem: tako imam boljSo realno predstavo
o dogajanju, sem bolj organizirana, operativna, hitreje se odzivam in navsezad-
nje bolj Eutim svoje delovno okolje. Tako je tudi zaposlenim lazje priti do mene.

Vasi zaposleni vas vidijo kot spostljivo, nacelno in brez predsodkov, ciljno
usmerjeno, ki upoSteva mnenje drugih. Odlikuje vas kreativno razmisljanje, ste
izjemni v postavljanju strategij in trajnostnih ciljev. Kako pa bi se opisali sami?
Sem zelo energitna, delam s strastjo in znam navdusenje prenesti na druge.
Mislim, da je to klju¢ do uspeha: da si dovolimo kreativnost, ustvarjanje, spre-
membe v poslovnih idejah in modelih ter tudi napake. V nasem podjetju jih
vedno dovolimo, vendar se je iz njih treba utiti. Ce se iz napake nekaj nautimo,
ni ve¢ napaka, ampak ucna lekcija. Rada poslusam mnenja drugih, ne govorim
prva, raje zadnja. Zelim si ustvariti mnenje, ne da bi s svojim mnenjem okuzila
navzoce. Vtasih sem bila mocno ciljno usmerjena. Danes mi je pomembnejsa
pot. Modrost se mi zdi postavljanje pravih vprasanj. S pravimi vprasanji dobimo
odgovore na nase dileme, saj smo mi sami tisti, ki o tej temi najve¢ vemo. UZi-
vam v razvoju in napredku drugih, rada imam napredek, drugacno razmisljanje
in rada razmisljam zunaj okvirov. Namesto ovir vedno vidim priloznosti.

Zaupajte nam kaj o sebi osebno, od kod prihajate, kako ste odrascali, kaj so
vam na pot dali vasi starsi.

Moja zgodba ni spektakularna, kot bi morda kdo mislil. Odrasc¢ala sem na kmetiji
v bliZini Novega mesta. 0d Sole do doma sem imela sedem kilometrov. Veliko-
krat sem zaradi slabih avtobusnih povezav vsaj v eno smer pesacila, to mi je

dalo disciplino in vzdrZljivost. Danes svojo izkusnjo s trdim delom razumem kot
privilegij. Zaradi tega sem preprosta, delovna in radovedna. Vse to sem prenesla
v odraslo Zivljenje. Danes tako tudi vem, da te ne determinirajo dednost, okolje,
cas, ampak se sam. S svojimi prepri¢anji, umom in energijo. Poleg delovnih
navad sem pridobila tudi druge vrednote: vztrajnost, iskrenost, postenost in po-
gum ter se naucila ljubiti in spoStovati naravo. Pridobila sem zavedanje, da ima
vsak cikel »od setve do Zetve« svoje zakonitosti ter da »priloznost zamujena ne
vrne se nobena. S to zavestjo delujem tudi na poslovnem podrocju.

Pa ste od nekdaj vedeli, da si Zelite postati managerka? Kaksna je bila vasa
Studijska in poklicna pot?

Moje otroske sanje so bile drugacne, Zelela sem delovati na podrodju geodezije,
a sem se na koncu vseeno odlocila za ekonomijo, ker sem Ze takrat znala dobro
gospodariti in organizirati. Zelela sem se tudi ¢&im prej osamosvojiti, sluZiti svoj
denar, zato sem se odlocila za Studij ekonomije ob delu. Ni bilo najlaZje, a bila je
potrditev, da zmorem - tudi v€asih premikati gore. Imela sem dva majhna otroka,
Studirala sem ponoci, ko sta spala. Ko me nekaj zanima, se tega strastno lotim in
premagam Se tako veliko oviro. Tako sem se naucila biti Se bolj vestna, ucinkovita
in organizirana. Vsak korak v Zivljenju ima svojo lekcijo, ¢e smo jo le pripravijeni
uvideti. Po formalni izobrazhi sem tako univerzitetna diplomirana ekonomistka
in pooblascena ocenjevalka vrednosti podjetij. Zamenjala sem devet sluzh. Ko
mi neko delo ni bilo vec v izziv, sem ga zamenjala oziroma me je Zivljenjska pot
kar sama pripeljala do nove preizkusnje. S podjetjem Adria Dom sem se tako v
sklopu nekega drugega poklicnega izziva srecala Ze prej. Kot nekdanja bancnica
sem - 18 let pred zaposlitvijo v trenutnem podjetju — neZeleni rudnik v zapira-
nju edina podprla s financiranjem. Verjela sem v vizionarsko zgodbo o rudniski
povréini v Crnomlju, da bo z ureditvijo industrijske cone omogotila potencial za
razvoj novih podjetij. Danes na tem mestu stoji tudi podjetje Adria Dom in gre za
najvecjo industrijsko cono v Beli krajini. Moja poklicna pot mi je torej v Zivljenju
ponudila veliko lekcij, zato tudi mlajsim sodelavcem vedno svetujem, naj opravijo
vse, kar od njih pri¢akujejo — oziroma naj presenetijo in opravijo Se malce vec od
pricakovanega. Verjamem namre¢, da je vsak svoje srece kovac.

Kaj menite, kaj naredi dobrega voditelja?

Po mojih izkuSnjah so klju€ni ambiciozni cilji, energija tima, dobra komunikacija,
vizionarski pogled dalec v prihodnost, avtenti¢nost in skupne vrednote. Dober
voditelj iz dneva v dan raste, se uci in razvija — ne pozna stalnice, spremembe
so njegov zrak, ki ga diha. Poslusa, socustvuje, dovoljuje napake, je odlocen v
kriznih trenutkih, sledi dobrim zgodbam, prevzema odgovornost. Ce Zeli§ do-
bro voditi, moras voditi z zgledom, bolj z dejanji kakor s samimi besedami. V
prihodnje se mi zdi, da bodo pri vodenju Se bolj izstopali predvsem Custvena
inteligenca, krititno razmisljanje in ustvarjalnost. Prihodnost vidim v podpiranju
in mentorstvu bodocih vodij, a tega se je treba zavedati Ze danes.

Ce je nekatera podjetja korona ustavila, je vam dala zalet. Takrat ste po desni
prehiteli vso konkurenco, ki je ustavila stroje, proizvodnjo, Adria Dom pa je
ustvarjala in razvijala nove produkte.

Med epidemijo res nismo pocivali, pac pa smo v duhu Darwinove misli, da uspe
preZiveti samo tistim, ki so se sposobni hitro odzvati na spremembe in se jim
prilagoditi, pospeseno iskali nove resitve in inovacije: gradili okolju prijazne mo-
bilne hiSice, ki jih je potreboval trg zunaj nasega domicilnega trga. Bili smo na
vrhuncu sezone in naredili smo vse, kar je bilo v nasi moci, da zascitimo zdravje
in ohranimo delo. Razvili smo nekaj novih produktov in se s prodajo tudi pre-
usmerili na severne trge. Iz tega smo se naucili, da za nas ni preprek. Ce pa so,
jih premagamo skupaj kot ekipa. Pomembno se mi zdi, da ne iS¢emo izgovoroy,
ampak resitve.
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Vase mobilne hiSice navdusujejo tudi v tujini, kjer veljate za narekovalca smer-
nic. Kaj menite, da vas dela tako uspesne?

Uspesne nas delajo nasi ljudje, nasi zaposleni. Njihova energija, zavzetost, am-
bicije in predvsem pogum, ki ga nosijo v sebi. Ljudje so pripravljeni na razvoj, Ze-
lijo rasti in se razvijati. To so pokazale tudi nase raziskave zavzetosti, v katerih
smo ugovorili, da se 97 odstotkov ljudi Zeli razvijati in prispevati k rezultatu pod-
jetja. Rada pa recem, da je pri nasih ljudeh kljucno Se nekaj, Cesar te ne more
nihce nauditi. Kreativnost in inovativnost. To dvoje se mi zdi, da dviguje vse
skupaj na Se visjo raven in pomembno vpliva na razvoj podjetja. To je tudi tisto,
po ¢emer se lo¢imo od konkurence. Zaradi zaposlenih so nasi izdelki, mobilne
hiSice, Sotori in modularne hise, tako visoko kakovostni, trendovski, dizajnerski
in trajnostni. Po drugi strani pa se mi zdi, da dobro poznamo kupceve potrebe, iz
katerih tudi izhajamo. Inovativne izdelke tako vedno razvijamo z mislijo na tro-
je: na kupca oziroma uporabnika, druzbo in okolje. V razvoj veliko vklju€ujemo
tudi oblikovalce, institucije znanja, fakultete ter tako iS¢emo dodatno mnenje
in znanje. Prijavljamo se na razvojne projekte, da smo pripravljeni na trende,
predvsem na trajnost, ki je trenutno izredno pomembna tudi pri kupcih.

Veliko vlagate v tehnolosko opremo, digitalizacijo proizvodnje z digitalnim
dvojckom in vodenje delavcev s pametnimi urami, kar je skokovito povecalo
produktivnost in vam obenem prineslo nagrado GoDigital za digitalni dvojcek
kot najboljsi slovenski digitalni projekt.

Ze pred osmimi leti je bila to nasa vizija, nagrada GoDigital pa je bila poleg
izboljanih rezultatov le e potrditev prave odlotitve. Zeleli smo, da bi nase
delavce skozi proizvodne operacije vodili s pametnimi urami in racunalniskim
programom, ki bo optimiziral proces in njihovo delo - torej pokazal, kdo glede
na matriko usposobljenosti najbolje opravi doloeno delo. Ce je bil projekt na
prvi pogled videti zlahka uresnicljiv, to ni bil. Bil je izredno zahteven, a smo ga
po dobri razélenitvi in vkljucevanju ljudi uspesno integrirali. Marsikomu se zdi,
da je digitalizacija zgolj tehnoloSki proces, a je mnogo vec. Precej vec je bilo dela
z ljudmi kot s samo tehnologijo. Ze v zatetku je bila pomembna dobra komuni-
kacija, razlaga in utemeljitev, zakaj smo sploh Sli v ta proces in kako bodo tudi
zaposleni z vklju€enostjo prispevali k boljSim rezultatom. Zaposleni so pametne
ure, ki komunicirajo z racunalnisko aplikacijo za simuliranje realnega procesa,
zelo dobro sprejeli, z Zarom in ponosom so se fotografirali z njimi, da bodo lahko
tako pomagali pri razvoju.

Po mojem mnenju so investicije prvi pogoj za dober posel - dobri rezultati so
brez lastnega vloZka zelo tezko dosegljivi, zato ogromno vlagamo v tehnolo-
Sko opremo, jo ves €as nadgrajujemo in smo v koraku s Casom, zagovarja-
mo tudi vlaganje v raziskovalno-razvojno dejavnost. Samo lani smo za razvoj
37 novih produktov namenili 2,1 milijona evrov. Se najpomembnejse pa se nam
zdi vlaganje v ljudi in tudi trajnost. Smo samooskrbni z elektriko, dobavitelji so
90-odstotno lokalni oziroma slovenski, zmanjsali smo proizvodni ogljicni odtis,
nasi izdelki so od 80- do 90-odstotno razgradljivi.

Ste zgledna direktorica, ki poslovanje gradi na temeljih vseZivljenjskega uce-
nja, in to kaZete z zgledom tako, da vsako leto postavljate razvojne cilje in
hkrati poskrbite, da rasteta in se razvijata tudi vas tim in lokalno okolje.

Rast in razvoj sta zame izrednega, e ne najvecjega pomena. Ko rastemo, do-
segamo visje cilje, postajamo vedji in pomembnejsi ter tako spoznavamo same
sebe, se odkrivamo na novo in Sirimo obzorja tako posameznikov kot ekipe ter
samega podijetja. Vsak, ki je vklju¢en v nas tim, to ve, in Se vet, s tem Zivi in tako
deluje. Vsem ¢lanom mojega tima je razvoj pomemben, kot je meni - to nas
druZi, motivira in vlece naprej. Prednost mojega tima pa je tudi v njegovi raz-
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liénosti. Okoli sebe sem zbrala toliko razlinih znacajev z razli¢nimi lastnostmi,
razli¢nimi vlogami in razli¢nimi pogledi na svet. Zdi se mi, da nas to bogati in
socasno spodbuja k razvoju — drug od drugega se u¢imo. Moja naloga vodje pa
je, da jim ta razvoj omogocim in omenjene razlike svojega tima postavim v okvir,
sistem, a socasno tej razli¢nosti pustim dihati in leteti.

Adria Dom veliko pozornosti namenja tudi podpiranju lokalnega okolja, Bele kra-
jine. Ves ¢as svojega obstoja podjetje sodeluje v dobrodelnih projektih in podpira
dogajanje v okolju. Pomagali smo pri potresu v Petrinji, prav tako sponzorska
sredstva namenjamo raznim drustvom in Sportnim ekipam, kot so recimo Ko-
lesarski klub Adria, Kosarkarski klub Kolpa iz Ernomlja in ve¢ kot 20 lokalnih
gasilskih drustev, Rdeci noski, kulturna drustva, pa tudi obetavnim posamezni-
kom s kulturnega in Sportnega podrocja. Na ta nacin pomagamo razvijati okolje,
ki je decentralizirano, a tako posebno, drugacno, lepo in samosvoje. S tem ko
pomagamo in podpiramo druge, pa predvsem rastemo in se razvijamo tudi mi.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se zmeraj postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. Ko vas poslusam, se mi zdi, da zmorete
vse in Se vec. Kaksen je vas recept?

Ze na zatetku vas moram razotarati, da recepta ni. Vse izhaja iz posameznika.
Smo ustvarjalci svoje srece, nacrtov, prihodnosti, poti — s svojo energijo, umom,
znanjem, delom in prepricanji. Veliko svojega ¢asa sem namenila svojemu raz-
voju, osebnostni rasti, krepitvi razmisljanja, ucenju organizacije, torej ureditvi
temeljev, da lahko zdaj gradim na njih in da mi lahko vse to uspeva. Ze kot
majhna sem vedno Zelela napredovati, rasti, se razvijati, a nikoli po poloZajih,
raje po kompetencah in znanju. Sem zelo vedoZeljnega duha. Veliko je stvari,
ki jih Zelim odkriti, preizkusiti, se z njimi seznaniti prvi¢ in na novo. Vedno sem
Zelela veliko dati druzbi, a hkrati sem si Zelela veliko druZino.
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Verjetno sta bili obe Zelji tako mocni, da sem se naucila krmariti med razbur-
kanim morjem in varnim pristanom. Urejen urnik, tako poslovno kot osebno,
prenese vse, le drZati se ga moramo in ga tudi dobro zastaviti. Kljub zahtevni
sluzbi in vegji druzini si znam vzeti Cas zase, za telovadbo, druZenje, izlete v
naravo, kolesarjenje — tako delam Ze 30 let. Ce ne spo3tuje$ samega sebe, bo3
tezko spostoval druge in nasel osebno sreco. In to te potem spremlja povsod -
tako v osebnem kot poslovnem Zivljenju.

Kako poteka vas delovni dan?

Zgodaj vstanem, saj do sluzbe vsak dan v eno smer prevozim 47 kilometrov.
VoZnjo poskusam kar se da izkoristiti, zato vmes poslusam podkaste. Dvakrat
na teden se odpravim na jutranje sestanke v proizvodnjo. Sestanki so tehnicne
narave in na njih ve¢inoma poslusam, a zaposlenim dajem jasno sporocilo: tukaj
sem za vas. Nato me ¢akajo Se drugi sestanki, bodisi z zunanjimi partneriji bodisi
notranja srecanja s sodelavci, na katerih se veliko pogovarjamo, izmenjujemo
mnenja in i5¢emo resitve. Nekaj ¢asa namenim tudi komunikaciji po elektronski
posti. Domov grem ob normalni uri, redkokdaj preZivim ves dan v sluzbi, izjema
50 sluzbene poti. Sem mnenja, da vecino ¢asa lahko delamo normalne delavni-
ke, ¢e smo le dobro organizirani in imamo pred sabo jasne cilje. Doma telefona
ne izklopim. Tudi na dopustu ne. Prav tako spremljam sluzbeno e-posto. Delo je
vedno z mano, toliko sem se Ze natrenirala in utrdila, da znam loviti ravnovesje.
Znam reci stop in odloZiti sluzbo, ko je to potrebno.

Kako pa se spopadate s stresom, ki je v natrpanih urnikih verjetno najvegji
sovraznik novodobnih managerjev?

Zagotovo se srecujem s stresom, a nikakor ni moj sovraznik. Je pokazatelj, da
mi je mar in da stvari niso samoumevne, ampak se je za vsako sekundo dneva
treba boriti. Stresa je pri meni z leti, izkuSnjami in SirSim znanjem zmeraj manj,
a obCasne stresne situacije premagam z meditacijo, glasbo, branjem. Veliko
tudi poslusam podkaste in razmisljam o povedanem, Zivljenjskih modrostih in
besedah. Yuval Noah Harari je v zadnjem ¢asu avtor, ki ga veliko berem in po-
slusam ter tudi z njim rastem. Izredno rada ustvarjam, se umetnisko izrazam
in tako puscam teZje situacije za sabo. Lotila sem se oblikovanja izdelkov iz
kamna. Kamen mi je vsec, ker ga je oblikovala narava. Rada imam, ko mi spre-
govori. Sprostiti se poskusam tudi z druZenji, kulinariko in pripravljanjem hrane,
rada gostim pri sebi doma, moj hobi je tudi liofilizacija. Veliko vrtnarim in v
zemlji pus¢am napetosti, a hkrati skrbim za svoje zdravje in dobro poCutje. Za
sprostitev oboZujem tudi kolesarjenje, med katerim rada srecujem ljudi, nabi-
ram zelisc¢a.

Kreativnega zaleta vam res ne manjka. Kaksen pa je vas odnos do glasbe, ka-
tera zvrst vam je najbliZja?

Glasha je zame sprostitev, motivacija in zdravilo. Ze vse Zivljenje se obratam
k njej, najraje v napetih in teZjih situacijah. Rada imam glasho Sestdesetih let,
popevke, fascinira me zgodba Avsenikov: njihov entuziazem in ljubezen do glas-
be. Rada imam slovensko glasbo, med drugim so mi vsec Jan Plestenjak, Nina
Puslar, Maraaya. V kaksnih izmed njihovih pesmi najdem sebe, svoj jaz, zgodbe
iz Zivljenja in navsezadnje svoje misli. Med tujimi glasbeniki mi je dalec najbolj
pri srcu Celine Dion, z njeno pesmijo I'm alive pa se identificiram: to sem jaz
in predvsem moj odnos do Zivljenja, ki ga imam rada. Poslusam tudi klasicno
glasho, ki me umiri, in tujo pop glasho, predvsem iz osemdesetih let.

Morda igrate kak inStrument?
Za instrument v mladosti nisem imela priloZnosti, ukvarjala sem se z drugacni-
mi opravili, ki so bila bliZje naravi. Sem pa zato vse tri otroke k temu spodbujala,

ob njih na novo spoznavala glasbo, jo poslusala z drugacnimi usesi in z njimi
glasbeno rasla. Vsi trije so dobri glasheniki, a se nobeden z glasbo ne ukvarja
profesionalno, saj so karierno ¢isto v drugih vodah: v medicini, matematiki in
veterini. Sama sem si od nekdaj Zelela igrati kitaro, saj je v njej nekaj neznega,
a hkratno odlocnega, in verjamem, da nekoc, ko bom imela malce vec prostega
¢asa, poprimem tudi za njene strune.

Po vsakem mejniku, vsaki lovoriki je umestno vprasanje o novih izzivih - kje
vidite svoje poslanstvo v prihodnosti?

Sem Clovek, ki sprejema vse, kar Zivljenje prinese, predvsem nove izzive, ki me
oZzivijo in dajo neki drugacen zagon, ki ga spoznavam na novo. Nikdar nisem de-
lala zaradi nagrad, lovorik ali mejnikov, e najmanj, da bi me kdo opazil ali cenil.
To mi ni pomembno, zame so pomembni ljudje, ki me spremljajo na moji poti,
moja ekipa, ki si jo med tem potovanjem ustvarim. In ¢e se bomo znali razvijati
kot ekipa s skupnimi cilji, poslanstvom in interesi, imamo pred sabo Se veliko iz-
zivov. Zagotovo so moj izziv mladi. Nekoc bi s svojim zgledom, znanjem in izkus-
njami rada vplivala na mlade in jim z mentoriranjem pomagala pri ustvarjanju
njihove poslovne poti. V zadnjem ¢asu od mladih Studentov prejemam Stevilna
vprasanja o poslovnih temah in to mi srce polni z radostjo ter daje potrditev, da
Zelim to nadaljevati in pustiti nekaj za sabo.
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ANITA STOJCEVSKA, GLAVNA IZVRSNA DIREKTORICA SKB BANKE

TREBA SI JE ZAUPATI
IN VERJETI V USPEH
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Petra Kancler

ag. Anita Stojevska je brez dvoma ena najvplivnejsih

Zensk v poslovnem svetu pri nas. Ima mo¢no finan¢-

no ozadje, saj je del SKB banke Ze od leta 1995. Od

leta 2019 je glavna izvrsna direktorica SKB banke in
¢lanica upravnega odbora SKB banke. Imela je privilegij delati v
mednarodnem okolju, kar ji je dalo neprecenljive izkusnje in jo
oblikovalo v spretno, racionalno in k rezultatom usmerjeno ma-
nagerko z dobrimi komunikacijskimi, pogajalskimi in odloceval-
skimi sposobnostmi. Profesionalnost, poznavanje bancnega po-
slovanja, zavedanje o tveganjih in mo¢na osebna etika so njene
glavne odlike.

Pohvalite se lahko z resni¢no bogato, skoraj tridesetletno ka-
riero v banénistvu. V vasi branZi prav pri vrhu ne vidimo veliko
fensk. Ce se ozrete na svojo poslovno pot in izkusnje, kaj bi
dejali, kako gredo skupaj Zenske in banénistvo?

Po eni strani je bancnistvo Zenski posel, saj v zaposlitveni struk-
turi Zenske prevladujejo. Ko pa pogledamo strukturo najvisjega
poslovodstva v bankah, jih je v njem manj. Tam je ve¢ moskih,
kar pove, da se je Zenskam teZe prebiti v sam vrh. V SKB banki
je razmerje drugacno. Upravni odbor Steje sedem ¢lanov, od tega
smo stiri Zenske. Na ravni srednjega managementa imamo okoli
66 odstotkov Zensk, v celotni strukturi pa priblizno 70 odstotkov

JoZe Suhadolnik



Zensk. V SKB banki stremimo k uravnoteZzenemu zastopanju obojih, ne samo
po spolni raznolikosti, ampak tudi glede nabora znanja, izkusen;j, kompetenc in
potenciala za razvoj.

Kako bi se opisali z nekaj besedami?
Odgovorna in postena, predana in empaticna, strokovna in odlocna.

Kaj bi navedli kot svoje atribute? Katere so po vaSem mneniju tiste strokovne in
osebnostne kompetence, ki so vam omogocile poslovni uspeh?

Vedno pravim, da je treba do vrha prehoditi veliko stopnic. V€asih je treba stopiti
tudi kaksno stopnico nazaj, da bi potem prisel na vrh. Samo vodenje zahteva
veliko volje, energije, znanja, vztrajnosti, potrpeZljivosti, vizionarstva in pokonc-
nosti. Hkrati moras to, kar delas, imeti rad in verjeti vase. Vsekakor pa uspeh
ni odvisen samo od enega cloveka. Imela sem sreco, da mi je na moji poslovni
poti stalo ob strani in verjelo vame veliko nadrejenih, mentorjev in sodelavcey,
ki so me usmerjali in mi pokazali smer, da sem spremenila dolocena vedenja ...
Poleg tega je izredno pomembna tudi ekipa ljudi, ki se medsehbojno podpirajo v
dobrih in slabih ¢asih.

Med kulturo, Sportom in poslom je mogoce potegniti Stevilne
vzporednice. Na primer, da nikoli ni dovolj samo talent. Brez trdega
dela tudi ni mogoce dosegati vrhunskih rezultatov, prav take
potrebujes ekipo ljudi, ki ti stoji ob strani, da lahko razvijes svoj
potencial.

Katere vesCine so tiste, ki jih mora uspeSen vodja stalno razvijati, da ostane v
poslovni kondiciji?

Svet se hitro spreminja, zdaj Se hitreje, kot smo bili navajeni v preteklosti. Vsak
mora poskrbeti za osebno in poklicno rast, samoiniciativno vlagati v znanje,
pridobivanje novih kompetenc, se znati prilagajati spremembam in izkazovati
ustrezno mero odpornosti. Spremembe zahtevajo veliko energije, so stresne,
zato je treba znati obvladovati stres in ostati motiviran v ¢asu negotovosti. V
nas so uprte tudi oci nasih sodelavcev in kot vodje smo jim zgled. S tem ko
se vodja trudi za svojo osebno rast, kot vzornik spodbuja osebno rast tudi pri
zaposlenih. Po drugi strani pa nas ravno zaposleni spodbujajo k izstopu iz cone
udobja in spremembi nasega nacina vodenja in ravnanja. To je zdravo sodelova-
nje, spostovanje in zagotavljanje medsebojne rasti.

Kaksen bi bil vas nasvet slovenskim managerkam?

Zavedati se je treba, da se da - Ce Zelis in imas voljo. Na poti do vrha je kljucno
imeti znanje, biti predan delu, sodelovati, imeti pogum in strast do tega, kar
pocnes, ob tem pa moras biti tudi vztrajen, predan in moras verjeti vase.

Prav ekipa in dobri medsebojni odnosi so najpomembnejsi. V Zivljenju Stejejo
le skupne zmage in ne zmage posameznikov, zato je pri vodenju ljudi kljuéno
izbrati prave zaposlene, jih postaviti na prava mesta, uskladiti pri¢akovanja, jih
motivirati, jim pomagati pri poslovnem in osebnem razvoju ter jim dati dovolj
svobode, da lahko izkoristijo svoje potenciale.

Pomembno je tudi mrezenje - ne le znotraj organizacije, v kateri delujes, am-
pak tudi zunaj sluzbenega okolja. Tako dobis Sirsi pogled, si Siris poznanstva in
delis izkusnje, spoznavas drugo okolje. To je pomembno tudi zaradi mentor-
stva — imas nekoga, ki ti lahko pomaga, ko se srecas z izzivom. Zaradi hitrih

sprememb se mi zdita pomembni vrlini prilagodljivost in odpornost. Izredno
pomembna je tudi Custvena inteligenca, saj smo Zenske bolj empaticne od
moskih. Razumeti in upravljati moramo lastna Custva, hkrati pa moramo so-
custvovati z drugimi. Vasih nastanejo tudi tezje situacije, takrat je treba znati
pristopiti in pomagati. Nas pogled naj bo usmerjen naprej, v prihodnost, in znati
moramo prepoznati priloznosti.

Glede na tuje lastnike, s katerimi sodelujete, poznate nacin delovanja in korpo-
rativno kulturo tujih podjetij. Kje so po vaSem mnenju glavne razlike in podob-
nosti med slovenskimi in tujimi managerji oz. njihovim nacinom razmisljanja,
upravljanja in vodenja? Kaj moramo pri nas po vasem Se razvijati, posodobiti,
izboljsati?

Imela sem sreco, da Ze Stiriindvajset let delam v mednarodni bancni skupini.
Prej je bila to Societe General Group, zdaj skupina OTP. Delovanje v mednarodni
bancni skupini prinasa veliko prednosti. Na voljo je ogromno znanja in izkusenj
pri kljucnih razvojnih in strateskih projektih, ki izhajajo iz razli¢nih okolij, razli¢-
nih praks, na razpolago je ve€ resursov, hkrati pa so kulture zelo razlicne.

Tujci za Slovence pravijo, da smo zelo delavni, dokaj analiticni, ponosni na svoje
korenine. V¢asih smo mogoce trmasti, hkrati pa znamo prisluhniti in smo od-
kriti. Kritika? Mogoce, da se teze prilagajamo spremembam, vcasih smo tudi
preskromni.

Danes se nacini vodenja spreminjajo, saj najboljSi vodje ne vodijo z mo¢jo.
Za sodobnega managerja je pomembno, da zna ustvariti odli¢no atmosfero,
da zna motivirati svoje podrejene, torej, da skrbi za odnose med ljudmi. Kaj
menite vi, kaj naredi dobrega vodjo?

Dobrega vodjo naredita odprtost in odkritost do zaposlenih. Pri kemunikaciji ne
mislim le na sposobnost jasnega posredovanja informacij, ampak tudi na aktiv-
no poslusanje in navdihovanje drugih s svojimi besedami ter nato oblikovanje
skupnih stalis¢, ki nas vodijo skozi izzive. Slogi vodenja so razlicni. Vcasih so
bili bolj avtoritarni, danes pri vodenju vkljuujemo zaposlene, razlicne poglede,
zaposlujemo razli¢ne profile ljudi, saj raznolikost prinese Se boljSe rezultate.
A vendar sta odlo¢nost in samozaupanje pomembni vrlini pri vodenju, saj se
moras na vrhu velikokrat odlocati sam.

Bi rekli, da se slog moskega in Zenskega vodenja razlikujeta?

Se. Zenske smo nekoliko bolj Eustvene, empatitne in imamo bolj demokratiten
slog vodenja. Veliko bolj spodbujamo izmenjavo mnenj, spostujemo razli¢ne po-
glede ter se trudimo graditi medsebojne odnose. Seveda pa so slogi vodenja
razli¢ni in izhajajo iz osebnosti vsakega posameznika.

evee

Zajev?

Najprej si morajo upati. Tista, ki Zeli stopiti v managerske vode, mora imeti
izdelano strategijo, kako priti do cilja. Pomembna je tudi navezava podpornega
okolja. Tukaj mislim na druZino, sodelavce v ekipi in mentorje zunaj organiza-
cije. Pridejo namrec izzivi, ki jih ne mores resiti sam, in takrat je koristno pod-
porno okolje, ki pomaga z nasveti, mentorstvom, da laze premagas oviro in ne
odnehas. Vse se da. Vendar si je treba zaupati in verjeti v uspeh.

Ste na svoji poti imeli kakSno vzornico, mentorico, po kateri ste se zgledovali?
TeZko bi eksplicitno izpostavila le eno osebo. Imela sem veliko sodelavcev in vo-
dij, ki so me spodbujali in mi stali ob strani. Imam jih Se danes in Se danes sem
jim hvalezna. Verjamem, da so tudi oni pripomogli, da sem danes tu, kjer sem.
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Kako pomembne so za Zenske na karierni poti neformalne zveze, Zenska zdru-
Zenja in podobno?

MreZenje, se pravi networking, je zelo pomembno — ni pomembno, ali gre za
izkljuéno Zenske organizacije ali ne. Sama sem zmeraj dobro sodelovala tako z
zenskami kot mo3kimi. Nimam izkuSenj Zenske nevoscljivosti.

Kaj bi izpostavili kot morda najteZjo nalogo, s katero ste se spopadli v svoji
karieri?

Na poti do vrha je bilo prehojenih kar nekaj stopnic in nadstropij in ni bilo bliz-
njic. Biti vodja ni lahko poslanstvo, ampak umetnost.

Prevzem vodenja banke je bil velika ¢ast in hkrati velika odgovornost. Ta pre-
skok, ko stopis v cevlje prve Zenske v banki v Sloveniji in v skupini OTP, je velik
zalogaj, velika odgovornost, saj se mora Zenska veliko bolj dokazovati. Izzivov je
bilo v tridesetih letih ogromno. Ko jih premagas, pozahis, da je bilo tezko, in se
ne zdijo vec veliki. To je povezano z zazrtostjo v prihodnost.

0d konca leta 2019 ste na ¢elu SKB banke. Na kaj, kar ste v tem ¢asu dosegli,
ste najbolj ponosni?

Najbolj ponosna sem na rezultate, ki jih je banka ustvarila. Uspesni smo bili kljub
turbulentnemu okolju, saj je bila vsako leto kaksna kriza — od covida, rusko-
-ukrajinske krize, energetske krize, stagnacije gospodarstva ... Toda rezultati
nase banke so konstanta, v zadnjih Stirih letih so se celo izboljsali. Ponosna sem
na ekipo ljudi, ki znamo stopiti skupaj, tudi ko ni lahko. Ko so rezultati dobri, to
tako ali tako ni teZko. Posebej ponosna sem, da so nase odgovorno delovanje
in rezultati prepoznani tudi v oceh strokovne javnosti. Tako nas je revija The
Banker tudi v letu 2023 Ze trinajsti¢ prepoznala kot najboljSo banko v Sloveniji,
revija Global Finance nas je nagradila s priznanjem za najboljSo banko 2023 v
Sloveniji v kategoriji srednje- in vzhodnoevropske regije, Ze Cetrto leto zapored
smo tudi prejemniki naziva superbrand 2023 v Sloveniji. Evropska federacija za
Sport (EFCS) pa nas je prepoznala kot organizacijo, ki aktivno spodbuja zdravje
in dobro poCutje na delovnem mestu s telesno dejavnostjo. Zato smo prejemnik
evropskega certifikata WCA (workplace active) za aktivno delovno mesto.

Kaj pa je trenutno vas najvedji izziv?

Nas$ glavni izziv v prihodnosti je gotovo integracija SKB banke in NKBM v vodilno
banko v Sloveniji, ki bo tudi v skupini OTP druga po velikosti, takoj za matico na
MadZarskem.

Kje vidite svojo vlogo v prihodnje in Cesa se v karieri veselite?

Zivljenje prinasa veliko novih izzivov, veliko moznosti in novih priloZnosti. Svojo
kariero tudi v bodoce vidim v finanénem sektorju.

V SKB banki ste zavezani tudi druzbeni odgovornosti, dejavni ste na tevilnih
podrogjih in v odmevnih projektih, povejte nam kaj o tem.

SKB banka je podpornik razliénih kulturnih, Sportnih, humanitarnih dogodkov
0z. organizacij. Ze 30 let smo glavni sponzor Olimpijskega komiteja Slovenije,

"h

marand

40

hkrati Ze nekaj let podpiramo Managerski koncert, kot sponzor sezone podpi-
ramo ustanovo Opera in balet Ljubljana. V okolju, v katerem delujemo, nismo
le financna institucija, ampak pomemben ¢len, ki to okolje sooblikuje. Dejavni
smo tudi humanitarno. Tako smo letos skupaj z NKBM in OTP banko ob poplavah
darovali pomemben znesek Rdecemu kriZu, Gasilski zvezi in Gorski reSevalni
sluzbi. Razlog je seveda, da so to institucije, ki so nam vedno v pomog, kadar jih
potrebujemo, in prav je, da tudi mi pomagamo njim, da lahko Se naprej izvajajo
svoje poslanstvo in aktivnosti.

Velik poudarek dajemo tudi trajnostnemu razvoju. Imamo svoj urbani cebel-
njak, v katerem vsako leto pridelamo med 40 in 60 kilogramov medu. Zaposle-
ne spodbujamo, naj na delo prihajajo pes ali s kolesom in so nasploh Sportno
aktivni, smo podporniki vseZivljenjskega gibanja Vztrajam. V SKB banki imamo
Sportno drustvo, v katero je vElanjeno priblizno 30 odstotkov zaposlenih. Udele-
Zujemo se tudi bancnih iger in na njih dosegamo odli¢ne rezultate.

Podpirate tudi Sportnike, kot je mlada atletinja Marusa MiSmas. S ¢im vas je
prepricala?

Z Maruso Mismas smo prvo pogodbo za osebno sponzorstvo podpisali Ze leta
2015. In razvila se je v res vrhunsko atletinjo. S svojo delavnostjo in neumor-
nostjo je tudi ona zgled, da je treba vztrajati, Cetudi vedno ne gre vse tako, kot
si Zelimo. Pooseblja vrednote, ki jih gojimo v SKB banki — trdo delo, vztrajnost,
timski duh.

I5¢ete tudi vzporednice med kulturo in poslom. Kaj vas tu navdihuje in katere
vrednote iS€ete in nagrajujete?

Med kulturo, Sportom in poslom je mogoce potegniti Stevilne vzporednice.
Na primer, da nikoli ni dovolj samo talent. Brez trdega dela tudi ni mogoce
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dosegati vrhunskih rezultatov, prav tako potrebujes ekipo ljudi, ki ti stoji
ob strani, da lahko razvije$ svoj potencial. NajlepSe pa je ob obisku Sport-
ne predstave videti, kako se talenti razvijajo, ali biti navdihnjen ob obisku
hrama kulture. Zame so kulturne prireditve vedno priloZznost za sprostitev
po razgibanem delovniku, prostor za druzenje in vedno znova navdih za nov
delovni zagon.

SKB banka je dolgoletni partner Managerskega koncerta. Kako gledate na
njegov razvoj ob letosnji obletnici?

Veseli me, da prireditev s tako Zlahtnim poslanstvom obstaja Ze 30 let. Ma-
nagerski koncert je zame osebno tezko pricakovani vrhunec ob koncu leta. Ne
le kot kulturni dogodek, ampak tudi v smislu druZenja s poslovnimi partnerii,
strankami, obiskovalci koncerta. Hkrati je lep prikaz, kako lahko z nasimi pri-
spevki mladi talenti dosegajo vrhunske rezultate, razvijejo umetnisko izraza-
nje in nas ob koncu leta popeljejo v praznicni cas.

Veljate za Zensko Stevilnih zanimanj in talentov. Povejte nam kaj o svojih
hobijih, kaj najraje po¢nete v prostem ¢asu?

Rada potujem, sem izredno radovedna oseba, uZivam v spoznavanju novih
krajev in kultur ter ljudi. Doma redno negujem druZenja z druZino in prijatelji.

Za sprostitev pa rada pleSem ali si ogledam kak muzikal in obis¢em kaksen
koncert.

Prav lepo je slisati, da si vzamete tudi ¢as za druZino, prijatelje ... Kako vam pri
vasem natrpanem urniku to uspeva?

Potrebne je veliko samodiscipline. V turbulentnih ¢asih, obdobjih negotovosti,
si je treba vzeti ¢as zase. Pri managerskem poslu je nujno imeti dovolj energije
- ne le zase, ampak tudi za sodelavce, seveda pa tudi za druzino. Ce je baterija
napol ali Cisto prazna, ne mores pravilno funkcionirati, ne mores dosegati za-
stavljenih ciljev. Odkrito pa priznam, da nisem nekdo, ki zna dobro usklajevati
¢as v sluzbi z zasebnim Zivljenjem. Ponavadi slednje potegne kratko.

Gotovo stres tudi vam ne prizanasa. Kako se sproscate, kaj naredite za svojo
duso?

Najraje grem v naravo. Preden grem v sluzbo, tudi redno telovadim. Najlepsi
odklop zame pa so potovanja.

Kaj bi izpostavili kot svoje Zivljenjsko vodilo?
Moje Zivljenjsko vodilo je delati poSteno, z dobrimi nameni, narediti najbolje, kar
lahko, pri tem pa ostati zvesta svojim vrednotam.
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RAD POVEM, DA SEM POSTAL
DRZAVLJAN DRZAVE,
KI MI JE POVSEM UKRADLA SRCE
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Petra Kancler

meriski banénik John Denhof je od 1. marca 2017 predsednik

uprave Nove KBM. Financnik s skoraj 30 leti dela v ban¢ni-

Stvu je bogate mednarodne izkusnje pridobival na vet vod-

stvenih funkcijah v skupini Citibank na zelo razlicnih trgih,
med drugim v Veliki Britaniji, Tur&iji, Republiki Ce3ki, Spaniji, nepo-
sredno pred prihodom v Nove KBM pa v Singapurju. Velja za strokov-
njaka za poslovanje s prebivalstvom, plailna sredstva, upravljanje
premoZenja, prodajo in strateski razvoj. Sicer pa je druZinski €lovek,
ki s partnerko Melito Pipus Zivi v Mariboru, in trdi, da je Slovenija
najbolje varovana skrivnost v Evropi. A to Se ni vse, s ¢cimer preseneti
sogovornika: nastopil je na stand up Sovu na Festivalu Lent, postal je
slovenski drZavljan in gradi hiSo pod Pohorjem.

Kaj ste odgovorili, ko so vas kot otroka vprasali, kaj si Zelite postati?
Kot otrok sem si Zelel postati Batman! (smeh) Gledal sem serije in
filme o superjunakih in Batman mi je bil najbolj vsec, saj na videz
nima posebnih supermodi, je pa zelo uspesen.

Torej si niste Ze od nekdaj Zeleli postati uspesen manager, bancnik?
Kot otrok sem imel preprosto Zeljo — prepotovati svet. Nisem toc-
no vedel, kaj si Zelim Studirati, vedel pa sem, da me moja sluzba
mora odpeljati iz mesteca, v katerem sem odrascal. Zato sem poln
avanturisticnega duha nekega dne navezal stik s stricem, ki je Zivel v
Savdski Arabiji, in v hipu me je navdusil s svojimi zgodbicami. Takrat
sem sklenil, da si Zelim poklic v mednarodnih poslovnih vodah. Zacel
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sem svoje Studijsko potovanje vse do MBA in sprejel poslovne izzive v tujini, ki
50 me sc¢asoma pripeljali v bancnistvo.

Kje pa ste odrascali in kaj so vam na pot Zivljenja dali starsi?

Prihajam iz kraja Rockford v zvezni drzavi Michigan v ZDA, ki ima zdaj priblizno
10.000 prebhivalcev, v ¢asu mojega odrascanja pa verjetno polovico manj. Narava
in kraj sredi Michigana sta ¢udovita. Ne leZi ob obali, torej gre za tipicno zahodno
mestece.

Moje otrostvo je bilo lepo, saj smo odrascali v zelo odprtem in varnem okolju.
Starsi so nam otrokom dovolili, da smo bili vse dneve zunaj, domov smo hodili
le jest in spat. OCe je bil inZenir, mama pa pomocnica v odvetniski pisarni. Ker
sta bila torej oba zaposlena, smo se otroci lahko preganjali po sosescini, naga-
jali sosedom, se vozili s kolesi, uzivali v naravi. Seveda nismo imeli prenosnih
telefonov, ni bilo televizije, zato je bilo druzenje tako pomembno. Imam le enega
brata, s katerim sva si e vedno zelo blizu, Ceprav Zivi dalec stran, v Georgii.
Starsi so nama dali dobro, trdno katolisko vzgojo, ki daje poudarek vrednotam,
empatiji do soljudi. Veliko sta jim pomenili neodvisnost in samostojnost.

Kaksna je bila vasa studijska in pozneje poslovna pot?

Diplomiral sem iz politi¢nih ved na Michigan State University in v letu 1991 kon-
¢al podiplomski studij na Thunderbird School of Global Management v zvezni
drzavi Arizona v ZDA.

Svojo poslovno kariero sem zatel v Citibank v Spaniji, natantneje v Madridu.
Po Stirih letih sem se odpravil v Prago, potem v Singapur, v Turcijo v Istan-
bul, pozneje v London in se vrnil v singapurski Citibank, kjer sem bil zadnji dve
leti generalni direktor, odgovoren za karticno in kreditno poslovanje. V svojih
30 letih delovanja v finanéni dejavnosti sem nacrtoval in izvedel repoziconiranje
bank ter jih preoblikoval v institucije z vzdrzno rastjo in dobi¢konosnostjo, raz-
vijal sem distribucijske kanale, izboljsal zmogljivosti za digitalno poslovanje ter
povecal dodano vrednost za stranke.

Ste torej pravi svetovljan, selitve so za vas skoraj nekaj vsakdanjega. Se pravi,
da ste v svoji 30-letni karieri za Citigroup delali v sedmih razli¢nih drZavah, pri
¢emer ste se med sluZzbovanjem v globalni banki skupno preselili kar trinajst-
krat! Je to nekaj samoumevnega za vrhunskega sodobnega managerja?
Citigroup je imel kulturo izjemne raznolikosti in to je bilo zelo pozitivno; delal
sem s sodelavci razlicnih religij in ras ter v kulturah in krajih, ki si ne morejo biti
bolj razlicni.

Nenehne selitve po celini gor in dol verjetno niso tako obitajne za Americana, so
pa nekaj vsakdanjega za poslovneza, ki izbere mednarodno pot. Ker sem vecino
kariere delal za druzbo Citigroup, moja naloga pa je bilo reSevanje tezav v njenih
podruznicah, jih je hilo seveda treba obiskati. Od zacetka je bilo jasno, da se
bom nekam preselil, uredil teZavo in po dveh do treh letih spet odSel drugam.
Kar seveda ni tipicno za obicajne sluzbe, recimo za moje soSolce iz osnovne
Sole. 0d vseh soSolcev v srednji Soli sva odSla v tujino samo dva, vecina pa jih
sploh ni zapustila Michigana.

Srecujem veliko mladih, ki pravijo, kako si Zelijo taksne mobilnosti, videti svet
se jim zdi fascinantno. A ko jim ponudim delovno mesto v Uzbekistanu, ga takoj
zavrnejo. Torej v resnici niso mobilni. Veliko ljudi si Zeli potovati po svetu, dokler
ne vidijo, kaj to pomeni. Pomeni, da danes vse pustis iz rok in jutri odpotujes.
Kar je lahko vznemirljivo, hkrati pa tezko, vsaj v prvih mesecih po selitvi.

Presenetili ste me s podatkom, da govorite kar tri jezike: ob angles€ini obvla-
date Se nemsko in Spansko, kar za Ameri€ana tudi ni prav tipicno.

Moj osnovni nacrt za selitev v tujino je vkljuceval, da se moram nauciti tuje
jezike in osnove o drzavah. Tako sem se odlo€il za Studij politologije, mednarod-
nih odnosov in nem&tine. Ze med Studijem sem izkoristil vsako priloZnost za
potovanja — najvec v Evropo, pozneje pa tudi v Azijo. Kmalu sem postal drZavljan
sveta, saj sem vec let preZivel v tujini kot v ZDA.

Kadar me kdo vprasa, kje sem doma, je to zame zelo zapleteno vprasanje. Pred
kratkim pa sem dobil slovensko drzavljanstvo, na kar sem zelo ponosen. Rad
povem, da sem postal drzavljan drZave, ki mi je povsem ukradla srce! Ko so me
partnerka in prijatelji takrat pred upravno enoto pricakali s slovensko zastavo,
zastavico | Feel Slovenia in simpati¢nim Kekcevim klobukom, ki so mi ga posadili
na glavo, so se mi kar orosile oci.

0d nekdaj sem ljubitelj glashe. Hodil sem v glasbeno Solo, igral
trobento, ceprav zdaj Ze dolgo nisem, mogoce bo kdaj spet cas
za to.

V Novo KBM niste prisli v najlaZjih ¢asih, €akalo vas je kar nekaj izzivov, ki jih je
bilo treba resiti. Na kaj, kar ste v poslovnem smislu dosegli, ste najbolj ponosni
in kaj je bilo najtezje?

Res je za nami nemalo izzivov in sprememb, a mislim, da smo banko uspesno
modernizirali. Sprejeli smo izziv z digitalizacijo, spremembo vmesnikov in iz-
boljsanjem uporabniske izkusnje, kar je vodilo do neverjetne preobrazbe banke
— tako v smislu percepcije kot v smislu delovanja. Banka je zdaj pripravijena in
v dobri formi za prihodnost. Pridobili smo nove stranke in resili veliko delovnih
mest.

Rad recem, da je bancniStvo pogosto tudi uresnicevanje sanj komitentov — ko
Zeli mlad par kupiti hiso, ko Zeli nekdo zaceti posel, omogociti Studij otroku,
nekaj kupiti, mu pomagamo. Ne glede na to, kaj si kdo misli o bankah, smo
tukaj za ljudi. Ker izpolnjujemo Zelje, rad pomislim, da sem kljub temu prisel
do sluZbe superjunaka. Seveda tudi mi naredimo napako, kot vsi, a kljub vsemu
pomagamo, kadar lahko.

Omenili ste modernizacijo banke, kamor seveda spada tudi digitalizacija ...
Digitalizacija spreminja svet in seveda je bancniStvo del globalnega trenda.
Stranke Ze nekaj ¢asa spodbujamo v digitalno preobrazbo. Verjamem v meri-
tve in tako smo Ze pred tasom izmerili, koliko bancnih transakcij je dejansko
digitalnih, torej brez osebnega stika. Rezultat je, da jih je bilo pred sedmimi leti,
ko sem prisel sem, 75 odstotkov, zdaj jih je 94 odstotkov, ez Cas bo ta delez
99,9 odstotka. Aplikacije, postopki postajajo vse bolj digitalni, danes je laze na
telefonu preveriti stanje kot poklicati nekoga v banko. Hkrati pa to seveda iz-
boljSa uporabnisko izkusnjo.

Kako bi se opisali z nekaj besedami?

Sem neposreden, odkrit, tudi preprost, s ¢imer se moja partnerka verjetno ne
bi strinjala (nasmesek). Ne maram govoricenja, raje imam odkritosrénost. Sem
tudi sréen, odprtega duha in rad se zabavam.

Verjamem v to, da se Clovek navzame najboljsih navad iz vsakega okolja, v kate-

rem Zivi. Pozahis ali Zeli$ pozabiti bolece in neprijetne izkusnje. Imel sem sreco,
da me je kariera ponesla po svetu, da sem Zivel v razli¢nih drzavah. Krasno se
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je bilo seliti, pridobiti prijatelje v vsakem mestu, seveda pa imajo stalne selitve
svojo ceno. Ne moresS pognati korenin, izgubis stik s svojim domacim mestom,
tudi z na novo pridobljenimi znanci in prijatelji.

Kljub vsem krajem, kjer ste Ziveli, pa ste srce izgubili v Sloveniji!

Slovenijo je lahko imeti rad, saj ima izjemno naravo, ljudje so krasni, zelo go-
stoljubni. Je krasen prostor tako za poslovanje kot Zivljenje, domacini so odprti
do sprememb. Moja izkusnja je torej izjemna odprtost, ceprav tega glede na
napovedi morda nisem pricakoval. Slovenijo doZivlijam kot dom, ki sem ga vedno
iskal. Tako nacrtujem tukaj pognati korenine in si ustvariti dom. Vse Zivljenje
sem imel hiSe in stanovanja v najemu. Tukaj se Zelim postarati, zato gradim
hio pod Pohorjem.

Kako pa Slovenijo opisete svojim prijateljem?

Vsakemu re¢em, da je Slovenija najbolje varovana skrivnost v Evropi! Ima izjem-
no lego, v bliZini gora, morja, lepih mest, naravnih ¢udes, z odlicnim vinom in
hrano. Vse te zaklade je ocitno mogoce najti v miniaturni drzavici, ne le v drzavi
s 60 milijoni prebivalcev. Veliko prijateljev sem Ze povabil in vsi odhajajo navdu-
Seni, z Zeljo, da se Se kdaj vrnejo.

Veljate za velikega ljubitelja Maribora, v katerem Zivite s partnerko. Kaj je ti-
sto, zaradi cesar je Maribor drugacen od drugih mest v Sloveniji?

Rad recem, da mi Maribor preprosto »pase na duso«. Res lahko veliko da, ne
glede na njegovo relativno majhnost. Ponuja neverjetno kakovost Zivljenja. Sicer
pa Maribor doZivljam kot zelo prizemljeno, preudarno mesto, ki ima v primerjavi
z drugimi slovenskimi mesti neodvisen, navihan in bojevit znacaj, kar mi je vsec.
Samo poglejte si kip Bakhusa (boga trte, vina in rodovitnosti) na Grajskem trgu
in boste vedeli, o ¢em govorim.

V3et mi je tudi, da ¢eprav Zivim v razmeroma majhnem mestu, mi ljudje v pro-
stem ¢asu dopuscajo imeti svoj prostor, zasebnost. Bancni manager sem le v
delovnem ¢asu, zasebno pa sem rad preprosto John.

Eden pomembnejsih razlogov, zakaj sem se zaljubil v vaso deZelo, pa je seveda
ta, da je moja boljSa polovica Slovenka. Krasno je skupaj spoznavati deZelo, saj
kot tujec opazim veliko reci, ki jih vi sami ne. Melita pa mi odstira skrivnosti, ki
jih outsiderji drugace ne spoznajo.

Kaj najraje poneta v prostem ¢asu?

Moja strast je narava. Kondicijo vzdrzujem s triationom, potapljanjem in gor-
skim kolesarstvom. ObozZujem hribe - tu so Pohorje, Piramida, Urban. Rad pa
imam tudi tukajsnje ljudi. So neposredni, pripravljeni na delo, disciplinirani.
0Odli¢na sta hrana in vino.

Stres velja za najvecjega sovraznika novodobnih managerjev. Kako se vi spopa-
date z njim? Nam lahko postreZete s kak$nim preverjenim receptom?
Recept je, da ni recepta oziroma da je za vsakega posameznika drugacen. Zame
je ohranjanje aktivnosti, ukvarjanje s Sportom, ki se mi zdi odli¢no topilo stre-
sa. Poleg tega pisem zgodbe. Tudi potovanja omogocajo odklop in ohranjanje
kondicije.

Kako pa poteka vas tipicni delovni dan, kdaj se zacne in kdaj kon¢a?

Zjutraj se obvezno ukvarjam s Sportom. Moji dopoldnevi so dokaj zasedeni s
sestanki. Kakovostni Cas, ko delam nekaj za svojo duso, pride na vrsto proti
veceru. Branje, poslusanje glasbe, razmisljanje ...
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Ko sva Ze pri branju - katera knjiga vas je navdusila v zadnjem ¢asu?

Pred kratkim sem spet prebral Krasni novi svet, v katerem je obilo sporocil o
ustvarjanju druzbe, ki si je ne Zelimo. Trenutno berem stripe Batman, ki sem
jih kupil v Franciji.

V hitrem tempu sodobnega sveta je vse teZje najti ravnovesje med sluzbo in
prostim ¢asom. Imate glede tega kaksna pravila?

V banki se drzimo kar nekaj pravil, povezanih z delovnim ¢asom in produktivno-
stjo, in mislim, da sem imel veliko vlogo pri njihovem postavljanju. SpoStujemo
ravnovesje med sluzbenim in zasebnim Zivljenjem nasih zaposlenih. Vsako leto
izkoristim vse dneve dopusta, v nasprotju s Stevilnimi Americani, ki se ob tem
pocutijo krive. Druga stvar je nas trud za vecjo ucinkovitost. Neko¢ smo imeli
dolge sestanke, brez dnevnega reda, brez rezultatov, le govoricenje. Zdaj ima-
mo 30-, najvet 60-minutne sestanke, na katerih obravnavamo doloceno tezavo,
vedno z jasno dolocenim dnevnim redom, s ciliem in ponavadi sklepom, ki se ga
drzimo. Ce hitro sprejme dobro odlotitev, je to bolj3a odlotitev kot tista, ki jo
sprejemas dolgo. Slaba odloCitev je tudi, ko ne sprejmes odlocitve.

Ta znanja niso znanja Americana, veliko bolj sem jih pobral kot najboljSe prakse
po svetu.

Zlato pravilo je, da moras spostovati ¢as zaposlenih, da vsak zaposleni ne bo
uspesen, ¢e nima stabilne druZine. Ko se preselim v novo delovno okolje, pogo-
sto vprasam, kaksno je stanje doma - z zakonskim partnerjem.

Zelo hitro razberem telesno govorico — mogoce zato, ker ne govorim jezika; ce
ljudje ne prihajajo v sluzbo nasmejani, se je treba pogovoriti, svetovati in skoraj
vedno je mogoce najti dobro resitev. Vasih potrebujejo odmor, dopust, véasih
nove izzive. Treba je biti pozoren na sodelavce, spostovati njihov Cas, da se
lahko posvetijo svaji druZini.

Omenili ste nas jezik, kako vam gre s slovens¢ino?

Slovenscino se ucim enkrat na teden in prisel sem do spoznanja, da bo treba
delati vec, Ce Zelim doseCi napredek (nasmesek). Zelo zahtevno je, ker spa-
da slovenscina v povsem drugo jezikovno skupino kot anglescina, nemscina in
Spanscina, zato je tezko najti vzporednice.

Ziga Intihar



Delo tukaj lahko opravljam v anglescini, kar je zame zelo preprosto. A ne Zelim
biti ¢lovek, ki po 25 letih Se vedno ne zna prebrati jedilnika. Razumem Ze kar
veliko. Moja najljubsa slovenska beseda je sladoled. Obvladam tudi Stevilne po-
govorne fraze. Srecujem se namrec s skupino potapljacev in tam se kar veliko
preklinja.

Pravite, da ste navduseni tudi nad slovensko kulinariko. Kaj najraje jeste, mor-
da znate kaksne slovenske jedi tudi pripraviti?

Kot banka na Stevilnih dogodkih sodelujemo z zdruzenjem mladih gostincev
Evrope JRE (Jeunes Restaurateurs d'Europe). Kajti spoznali smo, da nase stran-
ke v prostem Casu ne Zelijo govoriti o investicijah, bogastvu, zavarovanjih, raje
govorijo o Zivljenjskem slogu in svojih strasteh. In ugotovili smo, da sta vino in
hrana odli¢na pot do dobrih odnosov s strankami, kar vodi do boljSih poslov.

Moje kuhanje pa se konca pri izredni sposobnosti rezerviranja mize v restavraci-
ji. Hvala bogu je moja boljSa polovica odlitna kuharica in uzivam v njenih jedeh.
Zelo rad imam sarmo, obljubila pa mi je, da bo letos poskusila pripraviti purana,
kot je obicaj za tradicionalno amerisko vecerjo ob zahvalnem dnevu.

Kaksen pa je vas odnos do glashe?

0d nekdaj sem ljubitelj glasbe. Hodil sem v glasbeno Solo, igral trobento, ceprav
je zdaj Ze dolgo nisem, mogoce bo kdaj spet as za to. V srednji Soli sem bil celo
pri pihalni godbi (t. i. marching band) - skupini instrumentalnih glasbenikov, ki
nastopajo med korakanjem, pred Solskimi tekmami ali na tekmovanjih. Ko igras
instrument, razvijes uho za poslusanje glasbe.

NIL

part of conscia

Delno je razlog, da banka tako aktivno sponzorira umetnost, glasho in Sport,
nasa obveza do skupnosti. Po drugi strani pa se nam zdi dobra poklicna priloz-
nost. Veliko je poti, kako lahko navdihnes svoje zaposlene, dajes impulze za bo-
doce posle, Ce so povezani s tem, kar ljudi veseli, do ¢esar Cutijo strast. Potem
bodo zaceli govoriti tudi o potrebah in poslu.

Kaksno glasho pa najraje poslusate?
Pod prho zelo na glas poslusam heavy metal, ob tem se zbudim. Zvecer, ko se
dan umirja, pa poslusam blues. Pocasi mi bo vset tudi balkanska glasha.

Kot »pravi« Maribor€an ste tudi ljubitelj nogometa in navdusen navija¢ NK
Maribor, ¢e se ne motim, ter osebni prijatelj legendarnega Marcosa Tavaresa.
Seveda — Maribor Sampion! (smeh) Z Marcosom sva postala dobra prijatelja, ko
sem organiziral dobrodelni stand up dogodek, ki smo ga zdaj izvedli Ze trikrat, v
njem pa poleg mene sodelujejo Filip Flisar, Bor Greiner, Six Pack Cukur. V okviru
Sova Autsajder mi pravijo kar Bankster (smeh). Pred kratkim smo celo skupaj
posneli video za Six Packovo novo pesem Klasi¢ni Stajerc. Povabilo na snemanje
mi je veliko pomenilo, enako Marcosu, saj pesem govori o tem, da ni treba biti
rojen na §tajerskem, da si pravi §tajerc. Snemanje videa po svoje povzema naso
vlogo — smo dobri prijatelji, skupina lokalcev, ki dela v dobro lokalne skupnosti,
in tujci, ki se pridruZujejo tej skupnosti. V3e¢ nam je ta simbolika.

Kaksno je vase Zivljenjsko vodilo?
Sledim motu »Work hard - play hard, torej, da trdemu delu sledi popolna
zabava.

IT ZA BOLJSE ZIVLIENJE

V dobi napredne digitalizacije vam
pomagamo s trajnostnimiin varnimi
resitvami informacijske tehnologije.
Povecajte vrednost vasega poslovanja z

nasimi svetovalnimi in izobrazevalnimi
storitvami, sistemsko integracijo in
upravljanimi IT-storitvami.

www.nil.com
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MANAGERSKI KONCERT JE
METEOR NA GLASBENEM NEBU
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Petra Kancler

oris Rener od leta 2012 deluje kot glasheni producent Sim-

foniénega orkestra RTV Slovenija in vsako leto sodeluje pri

snemanju in produkciji posnetka Managerskega koncerta. Po

izobrazbi je klarinetist, koncal je dodiplomski in podiplomski
Studij na Akademiji za glasbo v Ljubljani. Na Conservatoire National
de Versailles je dosegel »Prix de Perfectionnement«. Leta 1996 je
dobil prestizno Fulbrightovo stipendijo, s katero je v ZdruZenih drZa-
vah Studiral na The Hartt School of Music ter prejel »Artist Diploma«
in posebno nagrado »Excellence in Chamber Music«. Tam je zmagal
na tekmovanju ameriskega godalnega kvarteta Emerson, kar mu je
prineslo javni koncert s to slovito zasedbo.
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Preden je leta 2012 spet postal glasbeni producent Simfoni¢nega or-
kestra RTV Slovenija, je celo desetletje vodil Glasbeno produkcijo RTV
Slovenija. Vet let je bil ¢lan strokovnega sveta Cankarjevega doma v
Ljubljani, ¢lan, podpredsednik in predsednik sveta Slovenske filharmo-
nije ter ¢lan komisije za glasho Presernovega sklada. Leta 2015 je po-
stal ¢lan vokalno-instrumentalnega ansambla Antiphonus iz Zagreba.

Kako in kdaj so prepoznali vas glasheni talent?

Pri stirih letih sem zacel igrati flavto, pri Sestih je sledil klavir, potem
klarinet, saksofon in orgle, pa malo petja ... Tudi starSi so se ukvarjali
z glasho. Mama je bila profesorica glashe, glasbene teorije, oce pa je

Barbara Reya



bil ¢lan zbora Slovenske filharmonije, vendar je bil zanj to konjicek. Ker sem torej
pokazal vet navdusenja za glasbo kot Sport, so me v osnovni Soli vpisali Se v glas-
beno Solo. Lahko re¢em, da je bilo glasbeno izobrazevanje otrok v nasem okolju
del omike, kulture, izobrazbe. Clovek se od prazgodovine ukvarja z glasho.

Sicer pa je prepoznava talenta zelo zapletena stvar. Treba je postaviti osnove, ki
omogocajo prepoznavo talenta. Vsekakor obstajajo tudi geniji, t. i. cudezni otroci,
ki jih postavis k instrumentu in ga enostavno obvladajo. Sam nisem bil takSen.

Kdaj ste potem vedeli, da bo glasha vase Zivljenjsko poslanstvo?

0Ob prehodu z gimnazije na fakulteto. Ko sem se moral odlociti za Studij, sem izbral
glasho. Ko so me sprejeli na akademijo, je bila odlotitev na dlani. Ze ko iz glasbene
Sole pristopiS na konservatorij, je treba nekaj pokazati. Sledila so razna drzavna
tekmovanja, ki so pokazala, da morda res sodim v bolj presejan del populacije, ki
se ukvarja z glasho. Srednjo glasbeno Solo sem obiskoval vzporedno z gimnazijo
in na koncu tega u¢nega procesa ugotovil, da me viece h glashi.

IzobrazZevali ste se na Akademiji za glasbo v Ljubljani, kjer ste v razredu prof.
Slavka Goricarja koncali dodiplomski in podiplomski studij. Kaksni so vasi spo-
mini na to obdobje?

Zelo lepi! To je bil €as, ko sem se ukvarjal tudi s petjem, hkrati pa mi je akademija
dajala zelo dobro izobrazbo, podlago. Poleg tega je omogocala dovolj ¢asa, da se
ukvarjas Se s kaksnimi vzporednimi dejavnostmi. Zame je bilo to petje, igranje v
triu, posvetil sem se komornemu glasbenemu ustvarjanju, komorni zbor Ave, v
katerem sem pel, je bil na vrhuncu, leta 1994 smo prejeli nagrado Presernovega
sklada, bili smo mlada in ambiciozna ekipa, prav tako me je ogromno naucilo so-
delovanje v Svetovnem zboru mladih. V tem obdobju je bila predanost glasbi veli-
ka, zraven pa je prislo vabilo z RTV, ali bi se pridruZil ekipi glasbenih producentov.
Priporotil me je Ambroz Copi, najbolji prijatelj, ki se je tudi ukvarjal s tem.

Glasheniki smo ves Cas navajeni individualnega dela. Ne sedimo v velikem ra-
zredu, razen pri glasbeni teoriji. Profesoriji so zato izjemno pomembna tocka v
Zivljenju, saj je to Clovek, s katerim dihas. Vsak od majih profesorjev je s svojo
osebnostjo in znanjem dodal del starSevstva. Zelo pomembno je, kdo te udi, kdo
usmerja, daje spodbude, je mentor in vec kot to. Nehvalezno je izpostaviti po-
samezne profesorje po imenu, glede vpliva. Bolj gre za to, koliko ¢asa je katero
mentorstvo trajalo. Tako ne bom pozabil svoje prve profesorice za flavto Bojane
Pravst, ki je bila izjemna gospa in mi je glasbo priljubila. Kot vsi drugi je bil tudi
prof. Goricar zelo prijazen in naklonjen, predan delu. Na tej stopnji so profesori
hvalezni in zadovoljni, ¢e imajo pred sabo nekoga, ki je pripravljen poslusati in
delati. TeZava ni dobiti nekoga s talentom, tezava je dobiti nekoga, ki naredi to,
kar mu reces, sprejema usmerjanje, uposteva navodila in jih prenese v igranje.
Kolega TomaZ Lorenz je nekocC lepo povedal, da je pri glasbeniku talent pet od-
stotkov, 95 odstotkov pa garanje.

Velik vpliv je imel name pri ucenju flavte tudi prof. Klemen Ramovs, pri klavirju
prof. Majda Martinc, prof. Igor Karlin je izjemen svetovljan in gospod Klarineta,
s katerim sva odli¢no sodelovala in me je v najteZjih letih ohranil pri glasbi, po-
membni so bili tudi prof. Dusan Veble in prof. Matjaz Drevensek na saksofonu, za
orgle prof. Hubert Bergant. Vsi so pustili velik pecat.

Vas talent so po tudiju doma prepoznali tudi v tujini, kjer ste se izobraZevali na
najprestiznejsih naslovih.

V Casu podiplomskega Studija v Ljubljani sem se s Stipendijo francoskega kultur-
nega centra imel moZnost izobraZevati na Conservatoire National de Versailles

pri prof. Philippu Cuperju, ki velja za iziemnega virtuoza in je bil solist pariskega
opernega orkestra.

S prestizno Fulbrightovo Stipendijo sem v Zdruzenih drzavah studiral na The Hartt
School of Music, kjer je bil moj profesor izjemni Charles Russo. Bil je mojster stare
Sole, slaven po tem, da ga je sam Benny Goodman poklical v studio, te mu kaksne
pasaZe ni uspelo zaigrati. Bil je prvi klarinetist New York City Balleta in profesor na
vseh najpomembnejsih institucijah. Tam sem pridobil »Artist Diploma« in prejel
posebno nagrado »Excellence in Chamber Music«. Zmagal sem tudi na tekmo-
vanju ameriskega godalnega kvarteta Emerson, kar mi je prineslo javni koncert s
to slovito zasedbo, ki je prejela kar devet grammyjev. Pred kratkim, po vec kot 40
letih delovanja, so se razsli. Imel pa sem sreco, da sem lahko z njimi pozneje na-
stopil tudi v okviru Srebrnega abonmaja Cankarjevega doma v Ljubljani, kot solist.

Pozneje sem dobil priloznost za izobraZevanje na univerzi Yale. Med tem gostova-
njem sem se udeleZil poletnega festivala komorne glasbe v Norfolku, Connecticut
(ZDA), kier sem nastopal z umetniki, kot so Frank Morelli, Wiliam Purvis, Sydney
Harth ... Na tem festivalu sem se spoznal z enim najbolj znanih francoskih godal-
nih kvartetov, kvartetom Ludwig. Z njimi sem potem v Franciji uspesno nastopal
in bil povablien k snemanju zgostenke z Brahmsovim Kvintetom za Klarinet in
godalni kvartet za zalozbo Naxos.

Pri vseh teh priloZnostih, sodelovanjih in nastopih po svetu se seveda poraja
vprasanje, kako to, da ste se odlocili vrniti v Slovenijo.

Fulbrightova Stipendija zahteva, da se vsak Stipendist za dve leti vine domov in
vsaj dve leti sluzbuje v domovini. Univerza Yale mi je sicer ponujala stipendijo za
doktorski Studij, po drugi strani pa sem bil Ze nekaj let zdoma in tako sem se
leta 1997 vrnil iz ZDA. Veste, Amerika je z vidika mozZnosti morda res obljubljena
deZela, a z vidika prijetnosti, odprtosti in kakovosti Zivljenja se ne more primerjati
z domovino. Pozneje je prisla tudi druZina in tako sem se zaposlil na Radioteleviziji
Slovenija, hkrati pa postal profesor na konservatoriju. Aleks Stakul mi je ez as
predlagal, naj se posvetim vodenju in produkciji, kamor so spadali Big band, Sim-
fonicni orkester RTV ter zbori, in takrat sem prevzel managersko vlogo.

In vstopili v svet glashene produkcije. Povejte nam kaj o tem novem izzivu.

Za producenta ponavadi vemo, kaj dela - v rokah ima Skarje in platno, razporeja
denar, odlo¢a. Ampak sam sem glasbeni producent. To je drugace. Tone Dezman,
moj mentor, je nekoC rekel, da je to vrh umetniSkega ustvarjanja. Nisem odgo-
voren, kaj bom igral jaz sam, odgovoren sem, kaj bo igralo vseh 80 glasbenikov.
Nemci temu poklicu pravijo Kiinstlerische Aufnahmeleiter oziroma po nase umet-
niski vodja snemanja.

Glasbeni producent je predvsem odgovoren za nacrtovanje glasbenega ustvar-
janja, izvedbe. Dobi narocilo, da bi izvedli posnetek dolocenega dela, poveZe se z
izvajalci, ugotovi, kdaj in kje se bo izvajalo, dodelijo mu ekipo, z njo se posvetuje,
vkljuci tehnicno ekipo. Sledi snemanie, ko glasheniki sedejo v studio ali dvorano,
cerkev s postavljenimi mikrofoni. Takrat glasbeni producent odloca o zvocni sliki.
Med izvajanjem sem odgovoren, da slisim napake, odkrijem, ustavim in ponovim
snemanje. Ko se snemanje konca, ko so pokriti vsi deli skladbe, se zahvalim iz-
vajalcem - saj je izredno pomembno poskrbeti, da vedno dajo od sebe najvet.
Sama produkcija je namre€ precej draga — zamislite si, koliko znasajo place za
80 orkestrskih glasbenikov. Zato se vsi trudimo v ¢im krajsem ¢asu posneti po-
polno izvedbo. Po snemanju gredo izvajalci domov, jaz pa v studio, zmontirat
posamezne posnetke (ponavljanja brez napak) v celovito enoto. Ob tem je treba
upostevati, da gredo ti izseki lepo skupaj — enak tempo, enaka barva, isti izvajalci, >
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enake razmere v okolju, kier se je snemalo ... Danes je mogoce veliko stvari
popravljati v postprodukciji z elektronskimi ali racunalniskimi programi. Zacetki,
vezani na magnetofonski trak, pa so zahtevali veliko pozornosti in znanja. Produ-
centi smo deficitarni poklic, po svoje prestizna struktura, saj se malo ljudi odloci
za to delo. Zahteva tudi psiholosko znanje, saj je treba znati iz glasbenikov iz-
vabiti maksimum, Ceprav razmere za snemanje ponavadi niso najboljSe, rdeca
snemalna lucka pa tudi povzroca stres. Po montaZi dobijo glasbeniki ali dirigent
moznost preposlusati posnetek in lahko zahtevajo popravke. Sledi mesanje zvoka
oz. mastering. Tam se doloCi koncna zvocna slika, o€isti se Sume. Delam torej z
najmanj tremi ekipami: najprej s snemalno, nato z ekipo, ki montira, in na koncu
z ekipo, ki posnetek arhivira.

Kako se najbolje pomaga mladim glasbhenim talentom na njihovi poti do odli¢-
nosti?

Pomoc mladim glasbenikom je eden najbolj perecih problemov tega Casa, saj de-
nar ne pomeni vec vsega. Ne pozabimo, da je v Sloveniji glasbena Sola Se vedno
skoraj brezplacna ali oziroma zelo poceni, ¢e jo primerjamo s tujino. Se vedno se
lahko vsak, ce le ima Zeljo, ukvarja z glasho. Konca pa se v trenutku, ko se neha So-
lanje v sklopu rednega glasbenega izobraZevanja. Takrat se pokaZe glavna tezava
— ko mladi glasbeniki potrebujejo dosezke, potrditev (debi) in seveda agenta, pro-
motorja. Dober katalizator so mednarodna tekmovanja, ki se jih glasbeniki udele-
Zijo, in Ce zmagajo, postanejo zazeleni. TeZava se nadaljuje za tiste, ki ne zmagajo.

Poznamo zgodbe o uspehu — Hauser in Sulic sta kot klasi¢na elista na YouTubu
objavila posnetek preigravanja pesmi Michaela Jacksona in so ju opatzili, nato je
sledila fantasti¢na kariera. Soprog Celine Dion je celo zastavil hiSo, da je lahko
financiral izdajo njenega prvega albuma. Ampak taksnih zgodb o uspehu je malo.
Vsi drugi potrebujejo dobro agencijo, pomoc uveljavljenih podjetij, ki se ukvarjajo
z zastopanjem glasbenikov in seveda sluZijo s provizijami. Toda priti do agenta je
ena najtezjih stvari na poti glashenika. Ob vsej pridnosti, ob vsem delu, ki ga vloZi,
ob vsej predanosti, ob razvitem talentu in Zrtvovanju, odrekanju, vse to ni dovolj,
da bi lahko Zivel od koncertnega nastopanja. Zato mora veliko glasbenikov v neko
sluzho - bodisi v Solstvu bodisi v orkestru.

Kako vidite viogo Managerskega koncerta, ki se je z leti uveljavil kot prava kalil-
nica mladih glasbenih talentov?

Koncerti, kot je Managerski, pomagajo izlusciti dobre izvajalce, jih predstavijo ob-
¢instvu in jim dajo moznost, da nastopijo s simfonicnim koncertom v najprestiz-
nejsi koncertni dvorani v Sloveniji — Gallusovi, kar je zelo redko. Krasno bi bilo, ce
bi se mladi po Managerskem koncertu lahko predstavili Se nekje v tujini. Denar ni
vse, je pa veliko. Zal sistem sponzorstva 0z. mecenstva ni pogost, pri nas Se ni
razvit. V ZDA je drugace. Tam so ljudje ponosni, da lahko financirajo umetnost, za
kar seveda dobijo dolocene ugodnosti.

Letos Managerski koncert praznuje okrogli, trideseti jubilej. Kaj bi mu ob tej pri-
loZnosti dali na pot?

In ne le to, ob 30. jubileju Managerskega koncerta letos praznujemo tudi na RTV
Slovenija — 95 let radia in 65 let televizije ter ne nazadnje 60 let programa Ars,
ki je ena od unikatnih in vrhunskih moZnosti s svojim poslanstvom za kulturo in
klasitno glasho ter uveljavijanje slovenskih glasbenic in glasbenikov.

Managerski koncert je meteor na slovenskem glasbenem nebu. Nastal je v ¢asu,
ko se nismo veliko ukvarjali s spodbujanjem mladih talentov. Obstajale so sicer
stipendije, vendar je hil vsak posameznik bolj ali manj odvisen od sebe. Zbira-
nje denarja, pridobivanje sponzorjev je lahko zelo naporno in polno razocaran;.
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Glasbeniki, ki jih je podpiral gospod Sibincic, so vedno dosegali odlitne uspehe.
Zato lahko to pobudo imenujemo ucinkovita kombinacija prijetnega s koristnim.
Sama struktura koncerta je bila na zacetku drugacna, kot je danes. Takrat sta bila
vkljucena Orkester Slovenske filharmonije in Simfonicni orkester RTV Slovenija
z dirigentom UroSem Lajovicem. Vedno je Slo za lepo in plodno sodelovanje RTV
in koncerta kot prestiznega dogodka tako za glasbenike kot javnost, saj smo ga
snemali za radio in televizijo. To je bila seveda posebna draz, saj je bilo taksnih
koncertov malo. Glede na to, da Managerski koncert v Slovenijo pripelje vrhunske
soliste in dirigente, gre seveda za velik glasbeni dogodek. V zadnjih letih pa je po-
stal priloznost za mlade in nadarjene glasbenice in glasbenike, da se predstavijo
na velikem odru.

Kaksna je vasa vloga pri koncertu, s katerim sodelujete zadnjih deset let?

Po vsakem Managerskem koncertu se izda zgoscenka, ki je darilo gostom kon-
certa in poslovnim partnerjem. Sam posnetek je nekaj posebnega Ze zaradi kon-
cepta. Da je na koncu res popoln, uporabimo posnetek koncerta in po potrebi
generalke, ki se zmeraj tudi posname. Managerski koncert je v tem unikum, ker je
samo enkrat na sporedu in ni ponovitev.

Moje delo se zacne s pregledom partitur izbranih skladb. Na podlagi tega se nam-
re¢ odlocim, koga od nastopajocih je treba izpostaviti, morda bolj ozvociti. Med
koncertom ves €as berem partituro in spremljam, kaj glasbeniki igrajo. Oznacu-
jem, kaj je bilo narobe, da to pozneje »popravim«. Od prvega dne sodelujem s
tonskim mojstrom Mirom Prljaco, ki dela tudi postprodukcijo. Midva sva torej tista,
ki Ze dan po koncertu posnetek obdelujeva, da je v nedeljo osnova za izdajo pri-
pravljena! Odli¢na je ideja, da gre posnetek med ljudi takoj po koncertu. Moram
pa na tem mestu navesti tudi ¢lane drugih ekip glasbenih producentov in tonskih
mojstrov, ki so sodelovali. To so bili Tone Dezman in Rado Cedilnik, Marica Osta-
$evski in MatjaZ Culiberg, Ziga Stanit in Janu Luznar ter Miran Kazafura in Aleks
Pirkmajer Penko. Ce sem koga pozabil, naj mi, prosim, oprosti.

Glede na to, da je poslanstvo koncerta pomot talentom na poti do odli¢nosti, kaj
bi na srce poloZili glasbenikom, ki si Zelijo uspeti v svetu klasi¢ne glashe?
Mladim talentom svetujem, naj ne izgubijo upanja. Ko najmanj pricakujes, pride
neka nova priloZnost. Naj bodo pogumni. Cisto statistitno gledano, na doloteno
Stevilo padcev pride tudi preboj. Baletniki in glasbeniki smo navajeni trdega dela.
Vsi cenjeni kolegi, ki sem jih spoznal, so izredno skromni. Ce imajo kdaj kakéne
specifitne zahteve, pa je naloga vsakega organizatorja koncerta, da jim to omo-
godi, saj se le tako lahko ustvari primerna klima za vrhunski dogodek. Pogledati je
treba tudi z drugega zornega kota: vsi umetniki morajo poskrbeti, da jih pred na-
stopom prav ni¢ ne zmoti, vrZe iz tira in da na odru dajo od sebe maksimum. Kajti
obCinstvo to od njih pricakuje. Vendar nikdar ni enostavno. Predvsem pa vsem
Zelim tudi obilo srece.
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cezmejni
/anje v Sloveniji

SPARKASSE S

Celostno financiranje
zarazvoj vasega posla

Z eno najvecjih bancnih skupin
v jugovzhodni Evropi - Erste Bankin
Sparkasse, z vec kot 200-letno tradicijo.

- Stranke obravnavamo individualno.

- Od poslovnega racuna, financiranj s krediti ali
faktoringom, do var€evanj, zavarovanj in Cezmejnega
poslovanja.

- International Desk - spodbujamo mednarodna
sodelovanja, informiramo in nudimo storitve za Siritev
na tuje trge.

- Omogoc¢amo ugodnejsa in hitrejSa FIT placila.

CELOVITE IN TRAJNOSTNE
IZOLACIJSKE RESITVE
ZA PRIHODNOST  luupsuaron




BENJAMIN JOSAR, PREDSEDNIK UPRAVE DRUZBE TRIGLAV SKLADI

NE GRE SE ZANASATI NA TISTO,
KAR JE BILO IN KAR JE. TREBA SE
JE PRIPRAVITI NA TO, KAR BO
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Petra Kancler

enjamin Josar je predsednik uprave druzbe Triglav Skladi, ene
najvecjih druzb za upravljanje premoZenja v Sloveniji, in pred-
sednik upravnega odbora ZdruZenja druzb za upravijanje. Je
izkusen manager in finan¢nik, ki znanje s podrocja strateske-
ga managementa, ekonomije, bancnistva, zavarovalnistva, upravljanja
premoZenja, korporativnih financ, vodenja, organizacije, pogajanj in
resevanja konfliktov uspe$no prenasa v vsakodnevno delovanje. Svoje
vodstvene kompetence je kalil v ban¢nistvu, borznistvu, zavaroval-

nistvu in na podrocju upravljanja premoZenja. Sodeloval je z ljudmi
iz razli¢nih okolij in kultur, kar mu daje Sirino in raznovrstne delovne
izkusnje.

Ste si Ze od nekdaj Zeleli delati na podrocju financ, o éem ste sanjali
kot otrok?

0Odkar pomnim, so me navdusevala letala in vesoljska potovanja. Ver-
jetno bi vam kot otrok odgovoril, da si Zelim postati pilot ali astronavt.
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Ko sem leta 1991 koncal srednjo Solo v Murski Soboti, me je veselilo veliko
stvari. Bil sem priden ucenec, zanimale so me Stevilke, tako da so profesoriji pri-
¢akovali, da bom Studiral matematiko ali fiziko. Ker pa si nisem Zelel poucevati,
sem menil, da Studij ekonomije ponuja neko Sirino in najvec raznovrstnih karier-
nih moZnosti za naprej. Takrat se je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani
povsem spremenil program, ki je prvi¢ temeljil na postulatu trZzne ekonomije,
kar se mi je zdelo zelo dobro. Ko sem diplomiral, sem vpisal $e magistrski studij.
Sele takrat sem vedel, da me v kariernem smislu zanimata vodenje organizacij
in financna smer.

Omenili ste, da ste odrascali v idilicnem Prekmurju, ki vas je gotovo tudi oseb-
nostno zaznamovalo. Kaj je tisto bistveno, kar so vam na Zivljenjsko pot dali
starsi?

Prihajam iz vasi Bodonci in res se lahko ozrem na Cudovito otroStvo. OCe, ki je
bil evangelicanski duhovnik, me je naucil, kako spoznati in razumeti ljudi ter jim
pomagati. Starsi so me naucili delavnosti in vztrajnosti, njim tudi dolgujem svoj
sistem vrednot, ki je iziemno pomemben pri managerjih in odlocevalcih. Vsaka
poslovna odlotitev je namret vedno vezana na vrednote odloevalca. Ce tega ni,
se lahko zgodijo 3kodljive posledice za posameznike ali druzbo. Ce bi imeli vsi
managerji v vrednostnem sistemu zapisano, da je treba ravnati odgovorno, pra-
vicno, trajnostno, v prid varovanja okolja, ne bi bili pri¢a vsem tem eskapadam,
goljufijam, ne bi bilo korupcije ...

Kako pomembno se vam zdi dejstvo, da ste se izobraZevali tudi v tujini, in kako
danes vidite to izku$njo?

Zmeraj sem si Zelel pridobiti del izobrazbe v tujini, ker sem menil, da izkusnja
tujine da €loveku Sirino. Tako sem se odlocil za Trium Global Executive MBA,
skupni Studij univerz NYU Stern, New York, LSE, London in HEC Pariz. Ker verja-
mem, da je v znanju moc in da velja nenehno iskati nacine, kako postati boljsi,
iti dlje in premikati meje, sem svoje znanje z razlitnimi programi izpopolnjeval
Se na mednarodnih ustanovah, kot so Harvard Business School, Wharton School,
Stanford University in INSEAD Business School.

Tako dobis na posel pogled z globalne perspektive, prides v stik s poglobljenim
znanjem, novimi trendi, po drugi strani pa se ti odpre dostop do kroga ljudi, ki
jih lahko vedno kontaktiras, zaprosi$ za mnenje ali nasvet, kar te osebno nagra-
juje in je koristno za druzbo, v kateri delas. Zavedati se moramo, da znanje ni
staticno. Kar se naucimo danes, je treba jutri osveZiti in revidirati. Rek o vseZiv-
lienjskem ucenju drZi. Ne gre se zanasati na tisto, kar je bilo in kar je. Treba se
je pripraviti na to, kar bo.

Ste predsednik uprave ene najvecjih druzb za upravljanje premoZenja v Slove-
niji in predsednik upravnega odbora ZdruZenja druzb za upravljanje. Kaksna je
bila vasa karierna pot?

Karierna pot me je vodila po raznih podrocjih dela in prek raznih finan¢nih usta-
nov. Preden sem prevzel poloZaj v upravi druzbe Triglav Skladi, sem bil direktor
sektorja investicijskega bancnistva v Abanki, predsednik uprave borznoposredni-
Ske druzbe KD, izvrsni direktor KD Banke ter ¢lan uprave Zavarovalnice Triglav. Do-
datno sem bil aktiven v vec upravnih odborih in nadzornih svetih ter kot asistent
na katedri za ekonomsko teorijo in politiko na Ekonomski fakulteti v Ljubljani.

Kaj bi dejali, da je tisto, kar vas pri vasem poslu najbolj pritegne?
Privlacnost tega posla niso Stevilke. Kar me pritegne, je Sirsi vpliv oziroma uci-
nek, ki ga lahko dosezes z delom v razlicnih institucijah, ne samo financnih.
Svojevrsten ¢ar ima seveda tudi kompleksnost financnih institucij.

Financna industrija je namrec kljucna pri doseganju brezogljicne prihodnosti,
ker financne institucije alocirajo denar. Se pravi, mi odlo¢amo, komu bomo
dali kredit, ¢e smo banka, koga bomo zavarovali, ¢e smo zavarovalnica, in v
katera podjetja, v katere vrednostne papirje bomo vlagali, ¢e smo druzba za
upravljanje. S tem je financna industrija kljucna pri zelenem prehodu. Financ-
na industrija lahko zagotovi, da podjetja, ki razvijajo trajnostne resitve, katerih
poslovanje je trajnostno naravnano in ki Zelijo zmanjsati ogljicni odtis, dobijo
denar za vse te obseZne investicije, ki nas ¢akajo v prihodnjih letih in desetletjih.

Glasba je zame kot kulisa. Nekako ne morem biti v tisini, zato me
glasha spremlja tako rekoc ves dan. Tudi pri sestankih imam v
ozadju rad glasbo, prav tako v avtomobilu.

Kateri so glavni investicijski trendi?

Globalen je trend premika k nalozbam, ki so povezane s trajnostjo, torej odgo-
vorno investiranje. Srz odgovornega investiranja je upostevanje okoljskih, druz-
benih in upravljavskih dejavnikov pri investicijskem procesu. V EU je Ze vec kot
polovica skladov zaznamovanih s trajnostjo, ta delez raste in investitorji se ve-
dno bolj usmerjajo v tovrstne nalozbe, tudi regulatorni okvir usmerja profesio-
nalne investitorje v odgovorno investiranje. EU je namre¢ modro ugotovila, da
so financne institucije tiste, ki odlocajo, ali se bo gradil projekt A ali projekt B.
Zeleni prehod se torej poskusa usmerjati s financnimi tokovi. Hkrati je to dobro
za vse nas, saj Ce ne naslavljamo problematike podnebnih sprememb, bomo
cez Cas vsi imeli nizji Zivljenjski standard in investitorji zato manjSo vrednost
premozenja. To je glavni trend, ki ga zaznavamo v tujini in ki bo zanesljivo prisel
tudi k nam.

Stopnja varcevanja slovenskih gospodinjstev je med najvisjimi v Evropi. Kaj
priporocate ljudem, kako naj zastavijo svoj naloZbeni portfelj, e Zelijo upo-
stevati merila odgovornega, zelenega in trajnostnega financiranja in hkrati
pri€akujejo varnost za svoje premoZenje?

DrZzi, Slovenci smo zelo konservativen narod, kar zadeva varcevanje, zelo usmer-
jeni v banke. Tako kot se gospodarstvo primarno financira iz bancnih kreditov,
tudi posamezniki zelo radi var¢ujemo v depozitih. To je sicer v redu, v trenutnih
razmerah pa vseeno ne prinasa toliko koristi vlagateljem. A del prebivalcev in-
vestira tudi v zelo tvegane nalozbe, recimo v kriptovalute. Prav tako imamo
zelo radi nepremicnine. Velja pa poudariti, da so vzajemni skladi idealna vme-
sna izbira med netveganimi in zelo tveganimi nalozbami. Druzbe za upravlja-
nje pokrivamo ves ta spekter in lahko vsakemu vlagatelju ponudimo tisto, kar
potrebuje in kar ustreza njegovim Zeljam - in to Ze pri zelo majhnih mesecnih
zneskih investiranja. Zelimo, da se &im veji del te depozitne mase prelije v
vzajemne sklade in pripomore k boljsi alokaciji prihrankov na ravni varCevalcev
in celotnega gospodarstva. Pri tem lahko vlagatelji na slovenskem trgu izbirajo
med vzajemnimi skladi, ki so trajnostno naravnani in izpolnjujejo kriterije, ki jih
zaradi preprecevanja zelenega zavajanja predpisuje relevantna evropska zako-
nodaja. Vesel bi bil, ¢e bi se ¢im vec viagateljev odloCilo za taksno obliko nalozb.

Kako pa je pandemija vplivala na varcevalne navade Slovencev?

Pandemija ima veliko - tudi presenetljivih - vidikov, med drugim glede varce-
valnih navad. Zaradi Stevilnih pomoi in spodbud, ki jih je drZava dala podjetjem
in posameznikom, se je varCevanje v tistem Casu povecalo, tecaji vrednostnih
papirjev so narasli veliko bolj, kot je kdorkoli lahko predvidel. Sama pandemija
je velikemu Stevilu viagateljev pokazala, da panika pri investiranju ni pametna.
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Ce se spomnimo, so se na zacetku vrednosti naloZb zelo znizale, nekateri var-
cevalci in investitorji so prodali svoje nalozbe, pozneje pa jim je bilo Zal, da niso
vztrajali. Pripomogla je tudi k temu, da se manj bojimo nihanj, ki se vedno doga-
jajo. Investiranje je povezano s tveganji in ni nujno, da imamo vedno le dobicek.
Se enkrat vet se je pokazalo, da je investiranje dolgorotna aktivnost.

Bi rekli, da hitri razvoj umetne inteligence za podjetja in njihovo upravljanje
pomeni priloZnost ali groZnjo?

Prepri¢an sem, da pomeni veliko priloZnost, ki pa je povezana s sprememba-
mi. Investiramo na podlagi tega, da poskusamo ugotoviti in oceniti, kaj se bo v
prihodnosti dogajalo, in umetna inteligenca bo imela velik vpliv na poslovanje
podjetij. Nasa naloga je, da prepoznamo podjetja, ki bodo zaradi umetne inteli-
gence bolje poslovala.

Podobno velja seveda za nas same. Tudi pri vodenju nase druzbe poskusamo
ugotoviti, kako umetna inteligenca vpliva na nase delo in kako smo lahko zaradi
nje Se boljsi. Zagotovo Ze spreminja nas nacin dela, v nekaj primerih jo Ze upo-
rabljamo - zlasti pri pregledu podatkov, analitiki. S podporo umetne inteligen-
ce namrec lahko pregledamo veliko vec gradiv, analiz, na podlagi teh dognanj
sprejemamo odlocitve bolj informirano kot prej. Uporabljamo jo tudi pri pripravi
porodil in Se kje. Imamo pa vedje Zelje, kako umetno inteligenco uporabiti pri
odlocanju o naloZbah.

Kako pa se kaZe trajnostna naravnanost v vasi druzhi?
Trajnost je nasa temeljna strateSka usmeritev in jo vidimo na dveh ravneh: na
ravni celotne druzbe in na ravni nasih produktov.

Nasa glavna dejavnost je upravljanje premoZenja, zato spreminjamo investicij-
ske procese v smeri odgovornega investiranja, v smeri vkljuCevanja okoljskih,
druzbenih in upravljavskih vidikov v investicijski proces. V ne tako oddaljeni pri-
hodnosti bo nasa celotna produktna paleta zaznamovana s trajnostjo.

Trajnost Zelimo vpeljati v vse pore nasega delovanja, pri Cemer izhajamo iz cil-
jev trajnostnega razvoja ZdruZenih narodov. Vsi zaposleni v nasi druzbi imamo
med letnimi cilji vsaj enega s podrodja trajnosti. Poleg tega izvajamo razlitne
ukrepe, kot je souporaba elektricnih vozil, akcije, kot je bil Gozd srénosti, ko
smo posadili 2500 dreves, in Se kaj. To so majhna, ampak pomembna dejanja,
ker sporocajo, da mora vsak od nas po svojih moceh pomagati pri boju proti
podnebnim spremembam.

Kako poteka vas delovni dan?

Cetudi vstanem zgodaj, nisem ljubitelj zgodnjega dela. Verjetno gre za posledico
tega, da sem moral v osnovni in srednji Soli vstajati zelo zgodaj. Tako praviloma
v pisarno pridem med osmo in pol deveto ter ostanem, dokler je treba. Moj tipic-
ni delovni dan zaznamuje delo z ljudmi - znotraj in zunaj hiSe, za racunalnikom
sem pravzaprav malo, verjetno vec ¢asa gledam v zaslon mobilnega telefona
(smeh). Nekih utecenih vsakodnevnih ritualov nimam, ce utegnem, pa se rad
pred zacetkom dela s kom dobim na kavi.

Stres velja za enega najvecjih sovraznikov sodobnih managerjev. Kako se spo-
padate z njim?

Stres loCujem na tistega, ki je lahko koristen, in stres, ki pomeni oviro. Izkusil
sem, da se negativni stres in veliko sedenja pokaZeta v bolecinah v krizu. Pri
premagovanju stresa mi zelo pomagajo dihalne vaje in Sportne aktivnosti; poleti
kolesarjenje, tek, hoja na Smarno goro, pozimi pa smutanije.
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Kaksni so vasi konjicki? Kaj najraje pocnete v prostem €asu?

0b Sportu me v prostem ¢asu zelo navdusuje ucenje tujih jezikov. Ob anglescini
in nemscini, ki je bila moj prvi tuji jezik, se poskusam uciti Se francoscine in
$panscine. Enkrat na teden pleSem klasicne in latinskoameriske plese, zlasti
rad imam tango, ¢acaca in angleski valéek. Med kulinari¢nimi uZitki pa prednja-
Cita Cokolada in kdaj pa kdaj kozarec ruma.

Kaksen pa je vas odnos do umetnosti?

Precej kompleksen. Po svoje sem Ze vse Zivljenje v stiku z umetnostjo, hkrati
pa se z njo premalo ukvarjam. Doma smo imeli klavir, nekaj ¢asa sem ga igral,
vendar se mi kmalu ni ve€ ljubilo hoditi v glasheno Solo, za kar mi je danes Zal.
Slikarsko umetnost sem spoznal prek strica Nikolaja Beera, odlicnega akadem-
skega slikarja. Zanimivo je gledati, s kaksnim Zarom umetniki delajo to, kar jih
veseli, ne glede na to, ali prinasa financno korist. Lepo bi bilo, ¢e bi vsak od nas
tako uzival v svojem delu.

Kaksno zvrst glasbe pa najraje posluSate in kaj vam nasploh pomeni glasha?

Glasha je zame kot kulisa. Nekako ne morem biti v tiSini, zato me glasha sprem-
lja tako rekoc ves dan. Tudi pri sestankih imam v ozadju rad glasho, prav tako
v avtomobilu. PosluSam razne zvrsti, tezko bi izbral najljubSo, ¢eprav prednjaci
pop, rock in razna moderna glasha. Klasiko pa, priznam, poslusam bolj poredko.

V okviru Managerskega koncerta smo si zadali poslanstvo podpirati mlade ta-
lentirane glasbenike na njihovi poti do odli¢nosti. Kako kot manager gledate
na taksne projekte?

Podpirati talente in vracati druzbi se mi zdi del odgovornosti, ki jo imamo ma-
nagerji in druzba do okolja, v katerem delujemo. Umetnost vecinoma ni komer-
cialna, dobitkonosna, vsekakor pa klju¢no definira okolje, druzbo, tudi drZavo.
Zato se mi zdi pomembno, da se tega zavedamo in poskrbimo za mlade talente.
V okviru Skupine Triglav podpiramo projekt Mladi upi, ki je namenjen mladim
nadarjenim posameznikom s podrodij Sporta, umetnosti, znanosti in mladim
paraSportnikom, ki so Sele na zacetku svoje poti in se zato teZje potegujejo za
profesionalna in sponzorska sredstva za razvoj svojega talenta.

Kaj pa je vase Zivljenjsko vodilo?

Nimam nekega posebnega vodila, po katerem Zivim. Kar mi res ni blizu, je sta-
nje status quo. Zato je verjetno moje Zivljenjsko vodilo rast. Najsi gre za oseb-
nostno rast ali rast institucij oziroma podrocij, na katerih delam. Nikakor se ne
vidim v poslovnem okolju, ki bi me glede tega omejevalo.

Ze pred kar nekaj ¢asa sem sodeloval na delavnici, v okviru katere smo ude-
leZenci na podlagi pripovedovanih osebnih zgodb oblikovali moto za vsakega
posameznika. Omenil sem svoje navdusenje nad astronavti v otroStvu in pred-
lagali so, da si izberem: Leteti nekam, kamor ni Se nihce.
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MARIELLE LOPEZ, VODJA BAYER CONSUMER HEALTH IBERIA (SPANIJA IN PORTUGALSKA) IN CLANICA UPRAVE DRUZBE BAYER HISPANIA
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TUDI'V POSLU JE DANES TREBA

GLEDATI SIROKO IN SE NAUCITI
SPREJEMATI DRUGACNOST

Petra Kancler

arielle Lopez je, preden je postala vodja Bayer Consu-
mer Health Spanije in Portugalske, delala v Ljubljani
kot vodja tega podrocja (zdravila in zdravstveni izdelki
brez recepta) pri Bayerju in bila odgovorna za osem
driav zahodnega Balkana (Slovenijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro,
Albanijo, Bosno in Hercegovino, Kosovo in Severno Makedonijo).
Pred prihodom v Slovenijo je bila zaposlena na vodilnih mestih
v prodaji in trZenju v farmacevtski industriji (pri podjetjih GSK,
Pfizer in Bayer) v Spaniji, Svici, Rusiji, ZdruZenem kraljestvu in na
Filipinih. Magistrirala je iz poslovne administracije (MBA) na uni-
verzi Cambridge, diplomirala pa je na univerzi Ateneo de Manila.

Zasedate visoko mesto pri mednarodnem farmacevtskem veli-
kanu Bayer, trenutno vodite njihovo delovanje na Iberskem pol-
otoku. Doslej ste delovali 7e v Svici, Rusiji, Zdruzenem kralje-
stvu... Seveda se ob prebiranju vase osupljive biografije poraja
vprasanje, kako to, da vas je zaneslo v Slovenijo.

Rodila sem se na Filipinih, tam sem dostudirala in se zaposlila.
Moj oCe je sanjal o tem, da bi eden od njegovih otrok delal magi-
sterij v tujini. Potrudila sem se uresniciti njegove sanje, zato sem
koncala studij MBA na univerzi Cambridge. Po tem Studiju se mi
je odprlo veliko vrat, izbirala sem med Stevilnimi podjetji, a Bayer
mi je ponudil sodelovanje v novem programu, v okviru katerega
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te v dveh letih posljejo v Stiri drzave. Ko sem Studirala na Cambridgeu, sem bila
prvic v Zivljenju v Evropi. Zato se mi je pri 27 letih to zdela odlicna priloznost
in tako sem imela v dveh letih moZnost Ziveti v kar Stirih evropskih drzavah in
jih spoznati. Predstavljala sem si, da bo to velika avantura - tako zasebno kot
poslovno - in nisem se zmotila! Pri Bayerju sem zacela delati v prodaji v Veliki
Britaniji, nato sem se za Sest mesecev preselilav §panijo, kot »vajenka« na po-
drotju marketinga, nakar me je pot vodila v globalno pisarno v Basel v vici, zad-
njih Sest mesecev pa sem preZzivela v Moskvi. Potem sem se za leto dni vrnila
v Svico in se popolnoma posvetila globalnemu marketingu. Ko sem dopolnila
30 let, so me poklicali iz Spanije, ali Zelim postati vodja tamkaj$njega marketin-
ga. Ker sem ponudbo videla kot velik izziv in mi je bila Barcelona Ze prej v3ec,
sem priloZnost z veseljem sprejela. Ze kmalu sem napredovala v vodjo marke-
tinga za Spanijo in Portugalsko za celotno paleto nagih izdelkov za zdravje brez
recepta, razen za podro¢je dermatologije. Leta 2020, po petih letih, je prisel
¢as za novo izkusnjo in sprejela sem ponudbo za regionalno vodjo. Ko so me
vprasali, ali si Zelim kamorkoli posebej, sem odgovorila, da sem odprta za vse
predloge. In ponudili smo mi poloZaj vodje za obmocje Alpe Adria. Glede na to,
da Se nikoli nisem bila tukaj, sem si pogledala pokrajino, zgodovino in znacil-
nosti ter sprejela ponudbo. Tako sem pristala v Sloveniji in se vanjo zaljubila na
prvi pogled! Po treh letih in pol se vratam v Spanijo kot vodja celotne izpostave
za zdravstvene izdelke brez recepta za Iberski polotok. Ker gre za velik korak v
moji karieri, sem za to priloznost zelo hvalezna.

Za uspesno kariero v svetu visokega managementa ob vseh drugih dejavnikih
seveda ni nepomembna tudi formalna izobrazba. Vi ste diplomirali na univerzi
Ateneo v domaci Manili, potem pa magistrirali iz poslovne administracije (MBA)
na prestiZni univerzi Cambridge. Ce se danes ozrete nazaj, kaj vam je dalo to
Solanje?

Obe Soli, zlasti Cambridge, sta mi odprli pogled, pokazali, da je svet velik. Sre-
¢o sem imela, da je bila nasa generacija mednarodno zelo pestra. Takrat sem
prvi¢ opazila, kaksna prednost je sedeti v sobi in izmenjati mnenja s soSolci iz
30 drZav. Seveda je dolocena vrednost v vsebini, ki ti jo podaja Sola oz. Studij.
Vendar je bilo zame najvecje bogastvo dojemanje razseznosti in raznolikosti
sveta. Ne tistega med Stirimi stenami ucilnice, ampak kako se obnasati do ljudi.
Denimo, ko gre za spretnost sporazumevanja s ¢lovekom, katerega prvi jezik ni
anglescina. Treba se je znati vZiveti, prilagoditi svoj pogled na svet. Zelo hitro
spoznas, da »my way or the highway« ni pravi nacin. Poslovni partnerji prihajajo
iz razlicnih drzav, kultur, religij, so razlitne spolne usmerjenosti in treba se je
nauciti sprejemati drugacnost. V takSnem svetu si Zelim Ziveti — brez obsojanja.

Omenili ste, da prihajate s Filipinov in da ste ob $tudiju na Cambridgeu prvi¢
Ziveli v Evropi. Predstavljamo si lahko, da je bila to velika preizku$nja za mlado
dekle, ki je samo pripotovalo na drug konec sveta.

Prihod v Cambridge s Filipinov je bil velika lekcija Ze sam po sebi. Od majhnih,
vsakodnevnih stvari, kot je privaditi se na mrzle zime, saj prihajam s toplega
otoka, do spoznavanja in obvladovanja novih sistemov — tako vrednostnega kot
prakti¢nega, na primer zdravstvenega. Drobne redi, ki te presenetijo na vsakem
koraku in na katere prej sploh nisi pomislil, a se jih moras v hipu nauciti in jih
vzeti za svoj novi nacin Zivljenja. Vse je zunaj tvoje cone udobja. Dalec proc od
doma pades v globoko vodo in izbira je le potoni ali plavaj.

V ¢em, menite, je skrivnost vasega uspeha? Kaj delate prav v kariernem Ziv-
ljenju?

Mislim, da skrivnost uspeha sploh ni skrivnost! K moji rasti in hitremu karier-
nemu napredovanju je veliko pripomoglo dobro poznavanje medcloveskih odno-

sov. Sreca je hila, da sem imela dobre mentorje, ki so mi pomagali napredovati.
Zato se tudi sama trudim biti dobra mentorica drugim. Moje vodilo je, da mo-
ramo biti v svetu, ki do nas ni zmeraj prijazen, prijazni drug do drugega - tudi
v svetu managementa. Ves cas se govori o mocnih vodjih, znanju, poslovnih
taktikah ... Seveda je treba poznati osnove poslovanja, a kljub temu se mi zdi,
da je moja prednost komunikacija. Da znam posredovati svojo vizijo. Tega te
Sole ne ucijo. Treba je razumeti ljudi, videti njihovo motivacijo. Pomembno je
poznati sodelavce, kaj jih veseli, v éem so dobri. Ce pravega tloveka postavis na
pravo delovno mesto, bo delo opravil bolje kot kdorkoli drug, saj ga bo veselilo.

Igrala sem klavir. Izhajam iz azijske druZine, ki je zahtevala, da
igram vsaj en inStrument in se ukvarjam z vsaj enim $portom.
Aktivno sem igrala od osmega do Sestnajstega leta.

Kaksni pa so vasi vtisi in izkusnje, ko primerjate poslovno okolje po svetu s
Slovenijo?

Glede tega bi omenila misel, ki pravi: »Impact over effort« (u¢inek pred napo-
rom). Se pravi, da je trdo delo vcasih precenjeno oziroma da obstaja Se druga
pot. Ce nekdo zelo trdo dela dolge ure, vendar od tega dela ni utinka, je lahko
vse skupaj zaman in ne bo dalo pravih rezultatov. Trdo delo se namre¢ ne kaze
samodejno kot uspeh. Moje pravilo zatorej je, da raje kot trdo delaj pametno.
Najpomembnejse pa je, da delas tisto, kar imas rad. In ko delas to, kar imas
rad, si uspesen. Takrat ti namrec ne bo tezko, saj bos z veseljem porabil ¢as in
energijo za delo in to te bo hkrati polnilo ter te navdajalo z zadovoljstvom.

Pri slovenskih sodelavcih sem opazila, da so se navajeni spoprijemati s kom-
pleksnimi problemi in jih uspesno resiti. Zaradi majhnosti naroda in drzave se
znate odliéno prilagajati, kar je v danasnjem poslovnem svetu zelo pomemb-
no. Nobeno delovno okolje, v katerem sem delovala, Se ni imelo tako naravno
prirojenega Cuta za to. In to je ob pridnosti in €utu za odgovornost zagotovo
vasa prednost. Pri Cemer pa v poslovnem Zivljenju ne smemo pozabiti tudi na
ustvarjalnost, spontanost in spros¢enost. Zato smo v Bayerju pred priblizno le-
tom dni dolocili vodjo za delovno sreco (chief happiness officer — CHO). Kajti v
sluzbi prezivimo toliko €asa, da je treba poskrbeti za dobro poCutje zaposlenih.
Ideja se odli¢no obnese in zagotovo jo bom prenesla tudi drugam, kamor me bo
zanesla pot. Kajti verjamem, da s tem, ko poskrbimo za ljudi, bo posel poskrbel
sam zase.

Kot slabost Slovencev bi morda omenila, da ne znajo razmisljati velikopotezno.
Spodbujam jih, da sanjajo. Brez izgovorov. Misliti je treba zunaj okvirov!

Kako poteka vas obicajni delovni dan, kako je biti v sluzbi pri tako velikem,
globalnem podjetju?

Priznam, da nisem jutraniji tip, v nasprotju z vecino Slovencev, ki so v pisarni
Ze ob 7.30. A delovnik sodobnega managerja v veliki skupini je zelo prilagodljiv,
klju€no je, da je delo na koncu dneva opravljeno. Ponavadi vstanem ob sedmih,
moj prvi jutranji ritual je sprehod z mojim psom Charliejem. Glede na obveznosti
delam ali od doma ali iz pisarne. Praviloma je tako, da ¢e imam sestanke online,
sem raje doma, Ce so sestanki v Zivo, jih raje opravim v pisarni. Tudi trajanje de-
lovnega dne je zelo razli¢no; véasih do petih, véasih do osmih ali devetih zvecer.
Vsekakor pa si vmes rada vzamem odmore.
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Ne verjamem v sedenje pred racunalnikom, ko imas blokado, ko ni novih idej.
Casi dolgih delovnikov so minili. Nekot so v proizvodnji z dalj$im delovnikom pat
zabili vet Zebljev, danes pa je veliko dela odvisno od ustvarjalnosti, navdiha. Ce
torej po nekaj urah moZgani ne delajo ve¢, grem na polurni sprehod. To predla-
gam tudi svoji ekipi. Pravim jim, da nisem vodja vrtca, da bi morala vedeti, kaj
kdo dela in kje je. Pomembno je, da je delo opravljeno.

No, nekaj pa res zavidam Slovencem: so zelo disciplinirani. Tudi med najna-
pornejsimi projekti ne pozabljajo na zdravje, redno prehrano, Sport ... To meni
manjka.

Ste si Ze od nekdaj Zeleli biti managerka?

Ne. Ce bi lahko ponovila Zivljenjsko pot, bi postala arheologinja. Kot otrok sem
namret oboZevala knjige o Egiptu in mumijah. Vendar na Filipinih ni bilo mozno-
sti takSnega Studija. V danasnjem svetu vem, da je vse mogoce. Sama pa sem
takrat izbrala varno pot. Moj prvi Studij je bil Studij komunikologije, nato me je
prevzela ekonomija, eno leto sem Studirala celo medicino. Ve¢ mi je bila ideja
pomagati [judem, ni pa mi bila viec snov studija. Med Studijem novinarstva sem
celo delala kot pripravnica v predsedniski palaci na Filipinih. Bila sem mlada,
polna energije in radovedna. Nekega dne pa sem prejela klic podjetja Glaxo-
SmithKline, ali me zanima delo v marketingu. Rekla sem jim, da me zanima
podrocje javnega zdravja, in tako so me sprejeli. Od njih sem sla k podjetju
Pfizer, zdaj sem pri Bayerju. Ljubim delo v tej industriji. Veliko je prostora za
rast, hkrati pa veliko moZnosti za pomoc ljudem. Verjamem v to, da je znotraj
dolocenega okvira treba razmisljati zunaj okvirov. Znotraj farmacevtskih podjetij
imamo stroga pravila, ki se jih moramo drZati, in to z razlogom, a kljub temu je
zmeraj dovolj prostora za dobre nove ideje.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se zmeraj postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. KakSen je vas recept?

Pri meni tovrstno »usklajevanje« sploh ne obstaja. Raje razmisljam o integra-
ciji sluzbenega in zasebnega. Zares imam rada, kar poénem, zato mi ni tezko
opraviti sluzbenih zadev tudi v nedeljo popoldne. Ni mi tezko v prostem ¢asu
razmisljati o blizajoCem se pogovoru ali sestanku z ekipo. Ne potrebujem jasne
lo¢nice med delom in zasebnim. Seveda pa ne morem govoriti za Zenske, ki
imajo vec obveznosti, ki imajo druZino in otroke. Takrat je seveda drugace. Delo
je moja zabava. V¢asih si vzamem prost dan, se odpravim na izlet in sem popol-
noma srecna. Saj vendar Zivim v tujini in je zame vsak dan nova dogodivscina!

Kako pa v poslu konkurirate kolegom, je dokazovanje za Zenske Se zmeraj tez-
je?

0dlicno vprasanje, ki je Se kako aktualno. Dejstvo je, da imamo Zenske v po-
slovnem svetu teZjo pot. Hitro veljamo za ukazovalne, Sefovske. Ce ima Zenska
mocno voljo, velja za agresivno, moski je le odlocen. Tezko je spremeniti gene-
racije stereotipov, kaksna naj bo Zenska. Sama vem, da sem polnokrvna Zenska,
v tem uZivam in se ne Zelim pretvarjati, se delati bolj moZato. Ne bom s pestjo
udarjala po mizi in odreagirala »po mosko«. Ko se Zenska tako obnasa, to ni
prav, ne zdi se mi naravno. Vso svojo kariero sem delala v podjetjih, ki cenijo
raznolikost, to dozivljam kot veliko sreco.

Kaksen je poslovni svet na Filipinih?

Moderen poslovni svet je skoncentriran v Manili, ki Steje okoli 20 milijonov ljudi.
Filipini imajo socialno piramido. Vrh tvori priblizno dva odstotka bogatih, zato je
na dnu piramide ogromno revnih, ki nikoli niso potovali, nimajo moZnosti Sola-
nja ali zdravstvene oskrbe. Promet je grozen, zato plaza in uZivanje odpadeta.
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Filipini Se vedno spadajo med nerazvite drZave, kjer je veliko moZnosti za izbolj-
Save javnega zdravstva in Solstva, vendar se stvari le pocasi premikajo na bolje.
Sama lahko recem, da pripadam visjemu sloju, saj sem imela privilegij, da sem
obiskovala zasebno Solo in potovala v tujino. Seveda pogresam svojo domovino
in jo obis¢em vsaj dvakrat na leto, poleti in za boZi€. Imam starejSega brata in
mlajso sestro, sicer pa imajo Filipinci veliko otrok, ¢eprav se tudi to spreminja.
Se druZini mojih starsev sta bili zelo Stevilni. Mama, na primer, ima 42 sestriten
in bratrancev. Torej imam tudi veliko tet in stricev - in to je le ena stran druzine.
Sodelavci so seveda zmedeni, ko jim re¢em, da prihaja teta na obisk. Vprasajo,
ali ji je bilo zadnjic tako vSec, da se vraca tako kmalu. Ne, ne - to je druga teta,
jim v smehu razloZim!

Kako se spopadate s stresom, ki je v natrpanih urnikih in nepopisnem tempu
verjetno najvecji sovraznik novodobnih managerjev?

Seveda tudi sama poznam stres. Vendar nanj raje gledam kot na izziv, ne groz-
njo. Kadar sem vznemirjena zaradi posebnega sestanka, prezentacije, govora
pred velikim obCinstvom, si recem, da je to dober znak. KaZe, da mi stvar veliko
pomeni. Obcasno si tudi vzamem €as za pocitek, za odmik od vsega. Zelo sem
srecna, da imam druzino, prijatelje v Sloveniji, s katerimi se lahko pogovorim,
druzim. Podpora je zelo pomembna. Ne postavljam pravil, ki bi omejevala mojo
dosegljivost. Skoraj ves €as sem na spletu, telefon je zadnja stvar, ki jo pogle-
dam pred spanjem, in prva, ko se zbudim. Vem, da je to zelo nezdravo, a zares
dobro spim. Zavedam se, da vse, kar pocnem, delam resno, odgovorno in z do-
brimi nameni. Kmalu bom stara 40 let. Ce danes karkoli vznemiri moje Zivljenje,
je cena previsoka. Ce mi je kaksna stvar neprijetna, se je sploh ne lotim.

Kaj pa si privos¢ite za odklop?

V Zivljenju imam dva cilja: prvi je potovati v toliko drzav, kolikor imam let. Tre-
nutno sem pri Stevilki 50, torej sem si nabrala prednost. Sem namre¢ ujetnica
navad in potovanja me povlecejo iz cone udobja. Pred dvema tednoma sem
za nekaj dni obiskala New York, da za trenutek spet zaCutim utrip velemesta.
Naslednji¢ pa me bo zamikalo nasprotje: ¢arobnost uzitkov in mir v Toskani.

Imate kaksne konjicke, kaj si privos¢ite, kadar se Zelite nagraditi?
Vsaj enkrat na teden igram badminton. V mladosti, od osnovne Sole do univer-
ze, sem v njem celo tekmovala. Kadar se Zelim razbremeniti in si nekaj lepega
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privosciti, grem najraje ven s prijatelji. Ker kuhati ne znam, jih peljem v najljubso
restavracijo — v Ljubljani je to Peti 181.

Kaksen je vas odnos do glasbe? Katera zvrst vam je najbliZja?

Leta 2022 sem imela tukaj v Sloveniji poslovno srecanje. Ekipa, s katero igram
badminton, je tudi del amaterskega orkestra, Pihalnega orkestra Vevce. Ob obi-
¢ajnem poslovnem srecanju ekipe sem torej pomislila, da bi govorili o kulturi.
Ko sem Studirala na Cambridgeu, smo imeli gostujocega predavatelja - izrael-
skega dirigenta Itaja Talgama, ki je govoril o vodenju - z vidika dirigenta. Po-
mislila sem, da bi ponovila taksno delavnico — timsko sodelovanje in vodenje
orkestra. Tako sem prijatelje iz Pihalnega orkestra Vevce prosila za pomoc. Med
orkestrom in poslovno organizacijo je veliko vzporednic. Na primer, v orkestru
nimajo vsi enakih not. Enako je v podjetju — ni vsak sposoben za marketing ali
prodajo. Toda Ce se osredotocis na svoje delo, svoj del not, nastane melodija,
stvar deluje. Orkester deluje tudi, ko delas svoje, vendar spremljas, kaj poc-
ne sosed. Igra prav ali narobe? Dirigent ne zna igrati vseh instrumentov. Tako
kot jaz ne vem, kako se proizvede aspirin. Toda dirigent ve, kako mora zveneti
skladba. Vodja torej mora vedeli, kakSna naj bo celotna vizija. Dirigent da jasen
znak za zacetek in jasne napotke, kdo naj igra glasneje, kdo tisje. Podobno je
z vodjem. Moja ekipa Se vedno govori o tej izkusnji. Pomembna je tudi lekcija
0 skromnosti — dirigent je namrec edini, ki je brez zvoka. Dirigiranje in vodenje
sta privilegija. Kar vam zdaj razlagam, ni atomska fizika, v€asih pa se je treba
opomniti.

NAJVEC $PORTA
DOBITE PRI NAS

Vedno v igri.

Morda igrate kak inStrument?

Igrala sem klavir. Izhajam iz azijske druZine, ki je zahtevala, da igram vsaj en
inStrument in se ukvarjam z vsaj enim Sportom. Aktivno sem igrala od osmega
do Sestnajstega leta.

Kaksno glasho poslusate? Kdaj jo poslusate?
Glasho najraje poslusam v avtomobilu, zraven glasno prepevam - vse od Rihan-
ne do Miley Cyrus, Maroon 5, REM, tudi jazz in klasiko. Edino metala ne maram.

Kaj bi svetovali mladim managerjem, ki si Zelijo kariere vasih razseznosti?

Da ni treba teZiti k vodstvenemu poloZaju, hiti Sef. TeZiti je treba k uresniCitvi
enega cilja - delati to, kar te veseli. Namesto pohiStva v pisarni izbirajte poslov-
no pot. Na koncu se vam lahko posredi priti do velike pisarne ali vodstvenega
poloZaja. Mogoce pa je tudi, da se vam to ne bo zgodilo. Toda ce delate, kar vas
veseli, boste uZivali.

Vase Zivljenjsko vodilo?

Moje vodilo v Zivljenju je izredno osnovno: delaj dobro! V svetu, v katerem si
lahko Karkoli, bodi prijazen. Ce ima$ moZnost nekomu pomagati, jo izkoristi.
Prijaznost se vedno povrne.

Zamenjala sem Ze veliko sluzb in mest, in kar mi najve¢ pomeni, so prijazne
besede, ki mi jih namenijo ljudje ob slovesu.

PAKETI EON

Do1 Gbps

V Telemachovem Giga omrezju

1 90
€/MES
Prvo leto za nove naroénike

SE BOLJSA PONUDBA NA
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SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

CARMEN
IN VIOLETTA

Roman Leskovic

pored nocojsnjega jubilejnega Managerskega koncerta prinasa izbor

priljubljenih uvertur, mediger in arij iz oper vodilnih italijanskih in

francoskih opernih mojstrov 19. stoletja. Iz zaprasenih podeZelskih

gledalis¢, kjer so v glavnem nastopale na hitro zbrane operne druzbe,
se je opera na zacetku 19. stoletja preselila v velike, bleS¢ece operne hise.
Operno gledalis€e je postalo druzabno sredi$ée mescanov, sprejemnica, kjer so
se sre€evali vsi sloji prebivalcev, od galantnih gospodov in dam do skromnega
trgovskega vajenca v zadnji vrsti galerije. Ve€ina programa leto$njega mana-
gerskega koncerta bo iz oper Carmen in Traviata. Ti dve operi je namre¢ upo-
rabil maestro Pehlivanian v prvih dveh letih svoje operne akademije na Bledu,
kjer vzgaja in izobraZuje nove generacijo zvezd.

GEORGES BIZET

Ni veliko skladateljev, ki bi si prisluzili sve-
tovno slavo z eno samo opero, kot je to
uspelo francoskemu romantiku Georgesu
Bizetu (1838-1875). Toda njegova Carmen
je tako imenitna v barvitem zvo¢nem slika-
nju temperamentnega Spanskega razpolo-
Zenja, da si je z njo posteno prisluzil mesto
med najpomembne;jsimi skladatelji v glas-
beni zgodovini. Dandanes na svetu sko-
raj ni pomembnejSe operne hise, ki ne bi
imela na svojem repertoarju tega priljub-
lienega dela. Protagonistka opere je stra-
stna ciganka Carmen, ki dela v tovarni cigar in se zaplete v [jubezenski trikotnik
z Don Joséjem in toreadorjem Escamillom. Za opero Carmen so znacilni brutalni
realizem, ki napoveduje italijansko veristicno smer, in umetelni Spanski ljud-
ski napevi, kot so Seguidilla, Habanera in Toreadorjeva pesem. Na nocojsnjem
koncertu bomo najprej prisluhnili Preludiju in Aragonaise iz opere, ki je uvod v
prvo dejanje, in nato Se priljubljeno arijo Sequidilla in arijo toreadorja Escamilla.
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FRANCOIS BORNE

Bizetova Carmen je ena najbolj znanih oper
v zgodovini. Zaradi izjemne priljubljenosti
je skladatelj njene najuspesnejse dele po-
zneje preoblikoval v dve imenitni orkestral-
ni suiti. Na koncertih lahko pogosto pri-
sluhnemo izvrstnima predelavama najbolj
zanimivih glasbenih odlomkov iz opere za
solisticno violino oziroma flavto in simfo-
nicni orkester. Medtem ko je razlicico za
violino napisal znameniti Spanski goslac
in skladatelj Pablo Sarasate, je Carmen za
solisticno flavto priredil francoski sklada-
telj in flavtist Francois Borne (1840-1920), profesor na konservatoriju za glasho
v Toulousu. Flavto je igral tudi v orkestru Grand Theatre de Bordeaux in je znan
po tehnicnih izboljSavah tega glashila. Napisal je Stevilne skladbe, med katerimi
je najbolj znana virtuozna Fantazija za flavto in orkester na temo opere Carmen
Georgesa Bizeta. Prvic so jo izvedli leta 1900 v Parizu.

Giacomo Puccini (1858-1924) je glasbeni
dedi¢ maestra Verdija. Giacomo, ki se je
rodil v srednjeveskem mestecu Lucca, je
podedoval glasbeno nadarjenost mnogih
maestrov in organistov iz rodbine Puccini-
jev. Decek se je s petimi leti naucil igranja
na orgle in pozneje kot nadarjen mladenic¢
dobil mestno Stipendijo, s katero se je lah-
ko vpisal na milanski konservatorij. Vsak-
danje Zivljenje in spoznanje, da nobena
glasha ne more obstajati brez melodije, ki



Pot do zdravja

Nas cilj so zdravi in sre¢ni ljudje. Smo veledrogerija za
prodajo zdravil z najsirSo ponudbo izdelkov za humanoin
veterinarsko medicino v Sloveniji. Odlikujejo nas hitrost,
varnost in zanesljivost. Svoje delo opravljamo sréno in
predano. Prav zaradi fega nam zaupajo Stevilne lekarne in
bolniSnice ter druge zdravstvene in veterinarske ustanove.
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SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

kot zvocni kalejdoskop sledi odrskemu dogajanju, so glavne znacilnosti Puccini-
jevega opernega opusa. Arija O mio babbino caro, ki jo bomo poslusali nocoj, je
priljubljena sopranska arija iz maestrove opere Gianni Schicci.

JACQUES OFFENBACH

Jacques Offenbach (1819-1880), v Nem-
Ciji rojeni skladatelj francoskega rodu, je
eden najvplivnejsih skladateljev popularne
glasbe 19. stoletja. Sirsemu obtinstvu je
poznan predvsem kot avtor lahkotnih ope-
ret in trivialne scenske glasbe. Najbolj zna-
ni deli iz njegove glasbene zapuscine sta
opereta Lepa Helena in opera Hoffmanove
pripovedke. K uspehu Hoffmanovih pri-
povedk je veliko prispeval znameniti duet
z naslovom Barkarola iz drugega dejanja
opere, ki je doZivel ogromno priredb za najrazli¢nejSe zasedbe. Barkarola je bila
prvotno pesem beneskih gondoljerjev v sestosminskem taktu. Ima miren znacaj
in s svojim taktom spominja na veslanje gondoljerjev po beneskih kanalih.

GIUSEPPE VERDI

Giuseppe Verdi (1813-1901) je tudi zunaj rodne Italije najbolj priljubljeni in naj-
veckrat izvajani skladatelj operne glashe. OboZeval je italijanske operne mojstre
Rossinija, Donizettija in Bellinija ter Zelel razviti italijansko glasheno dramo, ki bi

Rupugum’ JES - /|
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Nacin uporabe:
Zveciti vsaj 15 minut.

bila v petju in melodiji najboljSa na evrop-
skem opernem prizoriscu. Verdi, ki so ga
kot devetnajstletnega mladenica na milan-
skem konservatoriju zavrnili, ¢es da nima
pravega posluha, je ob koncu 19. stoletja
dozorel v najpomembnejSega italijanske-
ga glashenika in si ob Richardu Wagnerju
in Wolfgangu Amadeusu Mozartu zagotovil
naziv najvecjega mojstra operne umetno-
sti v glasbeni preteklosti. Verjetno je poleg
nalezljivo spevnih arij in zborov razlog za
maestrovo priljubljenost tudi dejstvo, da
so0 njegovi operni liki vsakdanji ljudje z dobrimi in slabimi lastnostmi, eprav so
njihove usode 3e tako romanticno pustolovske. Veckrat se na koncertih iz Ver-
dijevega opernega opusa izvajajo samo posamezne uverture, operne medigre
in preludiji, ki so zaradi muzikalne privlacnosti priljubljeni tudi na koncertnem
odru. lzvrsten primer je preludij k operi Traviata. Ko je leta 1852 Stiridesetlet-
ni maestro videl slavno Dumasovo dramo Dama s kamelijami, je takoj zaslutil
odli¢no zgodbo za svojo naslednjo opero. Prav zabavno je pomisliti, da je zgod-
ba o kurtizani Violetti, ki se je zaradi velike ljubezni do grofa Alfreda Germon-
ta odrekla Zivljenju pariske lahkozivke, v drugi polovici 19. stoletja veljala za
spotakljivo. Traviata ni melodrama, temvet resnicna tragedija s prekipevajocimi
melodijami in obilico slavnih arij. Med najbolj znanimi so Preludij k prvemu de-
janju opere, ki predstavlja glasbeni uvod, sopranska arija Sempre libera, arija
Alfredovega oceta Giorgia Germonta ter duet Violette in Alfreda, ki so na spore-
du nocojsnjega koncerta.

ELOVATI TAKOJ!

kalcijev karbonat.
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ujte z zdravnikom ali s farmacevtom.
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SKOZI OBJEKTIV 29. KONCERTA

Fotografije: Katja Kodba in Mediaspeed

Nagrajenca BlaZ Brodnjak in Sabina Sobocan ter gostitelj Slobodan Sibinci¢ DruZina organizatorja koncerta: Slobodan Sibincic, soproga Katarina, sin Jan
in voditeljica Eva Longyka Marusic s soprogo Ajdo in njeni starsi
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Slobodan in Jan Sibin€ic, v sredini Christian Rainer, urednik dunajskega Profila Valter Leban, Kolektor, in Matja Cemazar, Domel, s soprogama Majo in Melito
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Vodilna ekipa SKB Banke
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managerski
koncert

donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Na lanskem, 29. managerskem koncertu,

so donatorji in organizator koncerta zbrali za
mlade glasbenike in jim razdelili 43.482 €.

Ta sredstva so prejeli naslednji mladi umetniki
oziroma projekti: pianistke Meta Fajdiga, Zala
Kravos in Olena Tsymbal, baletka Lana Klemen,
violinist Jan Sostarié, dirigent Dominik Steklasa
in pevka Marina Martensson. Podprli smo tudi
glasbeni festival v Skofji Loki, postavitev operete
Netopir v Novem mestu z mnogimi mladimi
pevci, koncert treh miladih kitaristov v Postojni in
Ukrajinski mladinski orkester, katerega ¢lani so
pred vojno prebezali v Slovenijo, kjer nadaljujejo
z izobrazevanjem in nastopi.

Tom Vodopivec in Gregor Rebolj s soprogo Tino

Za podporo v lanskem letu se iskreno zahvaljujemo naslednjim donatorjem:

* Boris Kosuta
Grant Thornton
Consulting

Bankart

S & T Slovenija
Globus Marine
Francosko Slovenski
poslovni klub
Smartis

First Class

SEBA

Kyuriosity Ventures
Violeta Bulc
Simcon svetovanje
Rok Svetek
QOdvetniska pisarna
Tamara Kek

Anton in Dragica
Papez

Licentis

Sloman

Gamo
Pricewaterhouse
Coopers

Jelka in Stojan Binder
Kovit projekti

Softnet

Implantoloski institut
Melita in Matjaz
Cemazar

Cereja

Matjaz Grm

Liko Liboje

Liljana Kornhauser
Cerar

Alja Markovié Cas
Dosa in Bojan Pretnar
Danijela in Peter Ribari¢

Prva osebna
zavarovalnica

Spica International
Nebra

Avitel Sonce

Julijana in Aleksander
Batic¢

Xavier in Katrien
Bouckaert

Metod Dragonja

Ani in Zoran Klemenci¢
LGM

Magneti

Mediade

Mercuri International
Andrej Mesojedec
Sanja in Spyros Ntallas
Darinka in Peter
Kamien

Cvetka SelSek
Katarina Verhnjak
Mojca in Janez
Videmsek

Tom Vodopivec

Metka Kosmerlj
druzina Angelski
Aquasystems

Irena in Boris Medica
Magda in Joze
Gombac¢

Bostjan Kaveénik
Branka in Andrej Sketa
Tina Strus

Aleksandar Todorovski
Analitica

Marko Staroveski
Milojka in Bojan
Pecenko

Bojana Morelj

Jure Velikonja

Milan Martin Cvikl
Ursa Gantar

Melita in Ale$ Jesih
Joze Kastelic

Meta in Marko Kavci¢
Nevenka Leban
Blanka in Jernej Mrak
MF Consulting
Robert Petri¢

Tomaz Sever

Iztok Prelog

Oton Bacar

Andrej Razdrih

Maijda Zivanovié

Tudi vi se lahko pridruzite donatorjem in pomagate uresniciti umetniske cilie mladih slovenskih glasbenih talentov. Prispevek
lahko nakazete na TRR Ustanove Klasika, Rozna dolina, ¢. X/17 a, 1000 Ljubljana, st: SI56 0310 0100 3661 622 pri SKB banki.
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5 Jubilejno leto
6 Orkester, ki Ze vrsto let spremlja talente

8 Talita Sofija Komelj: Glasba je zame
skrivnostna sila, ki ima zdravilno mo¢

12 Pia Novak: Pred nastopom v sebi zacutim
posebno navdusenje, ki mi da dodaten zagon

16 Ana Vidmar: Vedno sem rada stala na odru
pod Zarometi

20 Benjamin Pregl: Vrhunski glasbeniki se
iz padcev ucimo, vzponi pa nam pomagajo te
padce tolerirati

22 Jure Pockaj: Zaupam vase in predvsem
zaupam svojemu glasu

26 Metka Crnugelj: Ko stopim pred obtinstvo,
pozabim na vse skrbi in se samo predam trenutku

.7)0 George Pehlivanian in Sabina Osmicevic:
Usodno sre¢anje na Managerskem koncertu

34 Marta Kelvi$ar: Zaupanje in povezovanje
sta kljuc za rast in uspeh

38 Anita Stojcevska: Treba si je zaupati
in verjeti v uspeh

42 John Denhof: Rad povem, da sem postal
drZavljan drzave, ki mi je povsem ukradla srce

46 Boris Rener: Managerski koncert je
meteor na glasbenem nebu

50 Benjamin JoSar: Ne gre se zanasati na tisto,
kar je bilo in kar je. Treba se je pripraviti na to,
kar bo

54 Marielle Lopez: Tudi v poslu je danes treba
gledati Siroko in se nau€iti sprejemati drugaénost

58 Skladatelji iz letoSnjega programa

62 Skozi objektiv 29. koncerta

Lektoriranje in korigiranje: Simona Skul
Tisk: Izi Print, d. 0. o.

Vikrée 21, Ljubljana Smartno

Papir: GRAFO LIT, d. 0. o.

Vrbje 80a, Zalec

Naklada: 7.000 izvodov, vsi so brezplacni, pri

Izdajatelj publikacije: STJ, d. o. o.
Organizator Managerskega koncerta:
Slobodan Sibinci¢

Urednica:

Petra Kancler za PREMIUM MEDIA
Tehni¢€na urednica: Tina Malovrh
Oblikovanje naslovnice: Futura DDB
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Partnerja Managerskega koncerta:
MANAGER

Koncert so podprli:

A-Soft, Adria Dom, Adria Mobil, Bayer, BKS Banka, Datalab
Tehnologije, ETI, First Class, Fotona, Marand, NIL, Nova Ljubljanska
banka, RIKO, Sibo G, Sparkasse Banka, Telemach, Triglav Skladi,
Adria Kombi, AJPES, Boston Consulting Group, Comtrade, Gebriider
Weiss, Interenergo, Kemofarmacija, Knauf Insulation, Kovintrade,
Mediasi, Plastika - Andrej Mesojedec, Plinovodi, Selectium Adriatics,
Sintal, SmartCom, Steklarna Hrastnik, Summit Leasing, Varis,
Yaskawa
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managerski
koncert

donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Koncert bo v soboto, 9. decembra 2023, ob 19.30 v Gallusovi dvorani
Cankarjevega doma v Ljubljani.

Simfoniéni orkester RTV Slovenija bo vodil maestro George Pehlivanian.

Solisti bodo: sopranistki Talita Sofija Komelj in Pia Novak, mezzosopranistka Ana Vidmar,
tenorist Benjamin Pregl, baritonist Jure Poé&kaj in flavtistka Metka Crnugelj.

G. Bizet: preludij in aragonski ples iz prve suite opere Carmen

F. Borne: Carmen Fantazija za flavto in orkester

G. Bizet: Seguidilla, arija iz opere Carmen

G. Bizet: arija Escamilla iz opere Carmen

G. Puccini: O mio Babbino caro, arija Laurette iz opere Gianni Schicchi

J. Offenbach: Barkarola, duet iz operete Hoffmannove pripovedke

G. Verdi: uvertura k operi Traviata

G. Verdi: Sempre libera, arija Violette iz prvega dejanja opere Traviata

G. Verdi: Di provenza il mar, il suol, arija Germonta iz drugega dejanja opere Traviata
G. Verdi: duet Violette in Alfreda iz tretjega dejanja opere Traviata

Obiscite nas na: www.managerski-koncert.si. Za informacije o koncertu pisite na info@stj.si.



JUBILEJNO
LETO

etos praznuje Managerski koncert svojo 30. obletnico. GV je orga-

niziral prvi koncert leta 1993, covid pa nam je vmes vzel eno leto.

Ze od zatetka smo namenjali manjsi prispevek mladim glasbeni-

kom, od leta 2005, ko sem koncert odkupil in ga zacel prirejati
samostojno, pa se je ta znesek znatno povecal. Talenti prejmejo skoraj
polovico dobicka, kar znasa od 25 do 45 tiso€ evrov na leto, odvisno od
rezultata posameznega leta. Skupaj se je v 18 letih nabralo Ze okroglih
pol milijona evrov.

Skrbno izhiramo tudi talente, pri cemer se posvetujemo z vodilnimi slo-
venskimi solisti in profesoriji. Med nasimi varovanci so Mate Bekavac, Mojca
Zlobko Vajgl, Anja Bukovec, Irena Yebuah Tiran, Luka Suli¢, Nika Gorit, Jaka
Mihela¢, Mojca Bitenc, Luka Brajnik, Tanja Sonc, Marko Hatlak, Ana Julija
Migjnik Zeleznik, Lana Trotoviek, Mak Grgi¢, Blaz Ogric, Nikola Pajanovic,

SLOBODAN SIBINCIC,
organizator Managerskega koncerta

Eva-Nina Kozmus, Lana Klemen in mnogi drugi Ze uveljavljeni glasbeniki ali
taki, ki Se ¢akajo na svoj trenutek.

Managerski koncert je danes ena vegjih tovrstnih pobud v Sloveniji, zago-
tovo pa najvecja na podrocju glasbe. Pravzaprav igra viogo posrednika med
tistimi, ki darujejo oziroma sodelujejo, in talenti, ki jim zbrana sredstva
omogocajo glasheni napredek. Vse nase pocetje ne bi bilo mogoce brez
sponzorjev, partnerjev in donatorjev, ki omogocajo, da mladi glasheniki
dobivajo veter v jadra. Zato velika hvala vsem, ki nas Ze vsa leta podpirate.

Na koncu se moram zahvaliti Se svoji mali, a sréni ekipi, s katero delam Ze
od zatetka: Evi Longyki Marusit, Bogu Semetu, Matiji Krncu in Sasi Skof.
Pa Se jubilantu, maestru Georgeu Pehlivanianu, ki dirigira Ze svoj deseti
Managerski koncert. Hvala vsem!



SIMFONIKI RTV SLOVENLJA

ORKESTER, K

/E VRSTO LET

SPREMLJA TALENTE

imfonicni orkester RTV Slovenija Ze vsa leta od ustanovitve krasita
glasbena odli€nost in vrhunska poustvarjalnost. Njegova temeljna
dejavnost so studijska in koncertna snemanja za nacionalni glasheni
arhiv, ki je na voljo radijskim in televizijskim programom.

Zacetki Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija so neposredno povezani z na-
stankom radijske in pozneje televizijske hise, zdruZenih v Zavod RTV Slove-
nija. Radijski medij je od ustanovitve leta 1928 zaposloval stalne zasedbe
glasbenikov, ki so ustvarjali glasbeni program. Njihovo Stevilo se je pocasi
povecevalo in leta 1946 je Orkester Radia Ljubljana stel 65 ¢lanov. Delovati
je nehal leta 1947, ko je bila ustanovljena Slovenska filharmonija, ¢lani orke-
stra pa so zamenjali delodajalca in presli k Filharmoniji. Zaradi programskih
potreb po svoji lastni glasbeni produkciji si je Radio prizadeval za vnoviéno
ustanovitev orkestra. Prvi Sef dirigent na novo postavljenega orkestra je bil
Uros Prevorsek, za njim pa so na tem poloZaju delovali Samo Hubad, Stanislav
Macura, Anton Nanut, Lior Shambadal, David de Villiers in En Shao. Zdaj ga
vodi bolgarski dirigent Rossen Milanov.

V zadnjem desetletju je orkester pritegnil pozornost strokovne javnosti z od-
mevnimi projekti, pri katerih je sodeloval s priznanimi dirigenti in solisti, kot
so Marko Letonja, Daniel Raiskin, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna, Marcello

Alvarez, Misa Majski, Stefan Milenkovi¢, Aldo Ciccolini, Radu Lupu, Mate Beka-
vac, Irena Grafenauer, Ivo Pogoreli¢, Sarah Chang, Ning Feng in drugi.

Uspehi in predvsem izjemna kakovost orkestra niso ostali neopazeni niti pri
nekaterih velikanih popularne Klasitne glasbe, tenoristih Joséju Carrerasu,
Placidu Domingu in Andrei Bocelliju ter duu 2 Cellos, ki so si za spremljevalni
orkester na koncertih v Sloveniji in bliznjih drZavah izbrali prav Simfonicni
orkester RTV Slovenija.

Orkester izvaja zanimiv in pester koncertni program, s katerim privablja raz-
novrstno obcinstvo. Njegov repertoar sestavljajo skladbe svetovne glashene
zakladnice vseh umetnostnih obdobij, antologije in krstne izvedbe slovenskih
glasbenih ustvarjalcev, v tretjem tisocletju pa je velik krog poslusalcev prido-
bil Se s koncerti orkestrirane popularne glasbe, ki jo po vecini izvaja skupaj z
najopaznejsimi ustvarjalci domace zabavne glasbe. Posnel je skoraj celoten
slovenski simfonicni repertoar in je za najboljSe poustvaritve domacih skladb
prejel Stevilna visoka priznanja. Domaca in mednarodna diskografija orkestra
sta izjemno obseZni.

Posnetke Simfonitnega orkestra RTV Slovenija lahko najdemo na vec kot 400
zgoscenkah.

Sandi



TALITA SOFIJA KOMELJ, SOPRANISTKA

GLASBA JE ZAME
SKRIVNOSTNASILA,
KI'IMA ZDRAVILNO MOC

opranistka Talita Sofija Komelj je Studirala petje pri pro-

fesorici Pii Brodnik na Konservatoriju za glasho v Ljublja-

ni in Akademiji za glasbo v Ljubljani, kjer je leta 2023 z

odliko diplomirala. Magistrski studij nadaljuje v razredu
prof. MatjaZa Robavsa.

Javnosti se je doslej predstavila s Stevilnimi recitali in nastopi.
Leta 2019 je nastopila na otvoritvenem koncertu festivala Imago
Sloveniae na Kongresnem trgu v Ljubljani med najbolj nadarje-
nimi mladimi slovenskimi glasheniki. V ¢asu Solanja na KGBL je
odpela Ze nekaj vlog (Vrabcek v otroski operi Brundibar, Mama v

krstni izvedbi semiopere VSec si mi, Kneginja v skrajsani Solski
pridukciji Rusalke). Redno se udelezuje tudi pevskih tekmovanj
in je dosegla Ze vec visokih uvrstitev: 1. mesto na mednarodnem
pevskem tekmovanju luventus canti na Slovaskem, 1. nagrado
na mednarodnem pevskem tekmovanju Lav Mirski v Osijeku,
2. nagrado na mednarodnem pevskem tekmovanju Ferruccio Ta-
gliavini v Deutschlandsbergu, 3. nagrado na mednarodnem pev-
skem tekmovanju v Mariboru, zlato priznanje na Temsigu ... Pela
je z orkestri RTV Slovenija, SNG Maribor, s Simfoni¢nim orkestrom
KGBL, Simfoni¢nim orkestrom Cantabile, orkestrom AG Ljubljana
in orkestrom Pehlivanian Opera Academy.
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TALITA SOFIJA KOMELJ, SOPRANISTKA

Aprila 2022 je nastopila v vlogi Poppee v studentski produkciji Agrippine v Can-
karjevem domu, poleti 2023 pa je kot udeleZenka PPOA pod vodstvom maestra
Georgea Pehlivaniana pela vlogo Violette Valery v koncertni izvedbi Verdijeve
Traviate v osmih predstavah v razlicnih krajih po Sloveniji. Od leta 2016 je Sti-
pendistka MOL Ljubljana, podprla jo je tudi Ustanova Klasika. Znanje redno izpo-
polnjuje na pevskih mojstrskih tecajih.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Z glasbo je hila prepletena vsa moja otroska igra, ure in ure sem menda lahko
leZala v posteljici in improvizirala lastne uspavanke. Mama in oce sta pogosto
poslusala klasicno glasbo in predvidevam, da sem jo tako vzljubila. Za to bo-
gastvo sem jima neskoncno hvalezna. Da pa bom postala operna pevka, sem
zaCela govoriti v drugem razredu osnovne Sole in od takrat nisem nikoli zares
spremenila te odloCitve. Mislim pa, da bi bilo preZeto z glasbo vse, ¢esarkoli bi
se lotila!

Glasha je zame skrivnostna sila, ki ima zdravilno moc. Lahko ublaZi bolecino,
lahko nas navda z mocjo, da prebrodimo teZke preizkusnje, lahko nas nemudo-
ma spravi v boljée razpoloZenje. Zivljenje brez glasbe bi bilo preprosto opusto-
seno in nepredstavljivo.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Moj glasbeni vzor je Orfej! Ali pa morske deklice in druga nadnaravna bitja, ka-
terih magitna moc je petje. Moj najljubsi skladatelj pa je brez dvoma Richard
Wagner. Tudi zanj bi lahko rekla, da mi je glasbeni vzor, saj je poleg glasbe
posvecal posebno pozornost teatru in njegova ideja o celostni umetnini, Ge-
samtkunstwerk, v kateri so razlicne umetnosti zdruZene v eno popolno celoto,
mi je zelo blizu.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Rolando Villazon! Pred leti sem Sla na njegov recital belcanto arij v Gradec in
njegova sonéna energjja je sevala z odra e bolj, kot sem pricakovala! Ceprav je
prebolel hudo poskodbo glasilk in njegov glas ni vec v »top formi«, me je prevzel
s presezkom dobrote, humorja in ljubezni, ki jo je predal obcinstvu.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Kakrsno si ustvari, ni nekega pravila. Je pa zelo pomembno, da se slej ko prej
navadis ¢im vegje discipline in samokontrole. Za nas pevce je nujno tudi, da
imamo ¢im boljSi imunski sistem, saj nam Ze vsak blag prehlad lahko izjemno
oteZi delo. Zato se zadnjih nekaj let veliko ukvarjam z zdravo prehrano in fitne-
som. Res smo atleti med glasbeniki! Mora$ biti ali fit ali pa »fat«, da telesno
zdrZis ... sama vsekakor raje izhiram prvo moznost!

Ko vadim, pa mi je bolj pomembno, kako, ne koliko — koli¢ina variira od dneva
do dneva. Sem pa ves Cas nekako mentalno »pri stvari«, tudi ko ne vadim.
Ogromno na primer razmisljam o psihologiji opernih viog!

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?
Na sreco ne, nikoli! Vecje ko je obCinstvo, bolj sem sproscena! Toliko razli¢nih
energij je na voljo, da nastop zagotovo lepo uspe!

Predstavljam si, da povle¢em energijo in navdih iz poslusalcev in jim v zame-
no podam svojo interpretacijo. Mar ni to nekaj najlepsega na svetu? Vzajemno
obdarovanje!

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Svoje Zivljenje Zelim posvetiti posojanju telesa in duse viogam, da bodo lahko
prek mene zaZzivele v novi ludi, to je moje poslanstvo in tega se zavedam, odkar
pomnim.

Posebno mocno sem to zacutila letos med PPOA 2023, kjer sem pod mentor-
stvom maestra Georgea Pehlivaniana nastopila v vlogi kurtizane Violette v kon-
certni izvedbi Verdijeve Traviate. Nepozabno lepa izkusnja!

0 podrobnostih svoje kariere pa se pus¢am presenetiti! Verjamem, da bodo pri-
Sle prave priloznosti in da se bo vse zgodilo tocno tako, kot mi je namenjeno.
Moja naloga je le, da znam &im bolje razbirati skrite znake in usmeritve, ki mi jih
daje Zivljenje, in delati z vso strastjo, predanostjo in trmo.

Goran Antley
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PIA NOVAK, SOPRANISTKA

12

PRED NASTOPOM V SEBI ZACUTIM

POSEBNO NAVDUSENJE,
KI MI DA DODATEN ZAGON

opranistka Pia Novak, rojena leta 2003, je Studentka

DrZavne univerze za glasbo in upodabljajoto umetnost v

Mannheimu v Nemdiji, kjer Studira petje v razredu prof.

SneZane Stamenkovic. Svojo glasheno pot je zacela pri
Sestih letih na Glasbeni Soli Lendava, kjer je koncala smer kitara in
klavir, hkrati pa je obiskovala ure solo petja pri prof. Nini Dominko.
Nato je svojo pot nadaljevala na Konservatoriju za glasho in balet v
Ljubljani, smer petje, pod mentorstvom Tatjane Vasle.
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Pia s svojim glasom, muzikalnostjo in predanostjo petju uspesno
koncertira in niza izjemne dosezke doma in v tujini, redno se
udeleZuje tudi domacih in mednarodnih pevskih seminarjev. Zelo
mlada je izkusila ¢ar opernega odra v ljubljanski operni hisi, kjer
je v Mozartovi Carobni pi§tali nastopila v viogi prvega detka. Pela
je tudi glavno vlogo Gerde v sodobni operi Matthewa Kinga Snezna
kraljica v produkciji Slovenskega komornega glasbenega gledalis¢a
v Cankarjevem domu.
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PIA NOVAK, SOPRANISTKA

Kot najmlajsa udeleZenka v zgodovini enomesecnega mednarodnega opernega
tecaja v Beeskowu v Nemciji je prejemnica Stipendije Jutte Schleger. V letu 2021
je bila uspesna na razpisu Mladi upi Zavarovalnice Triglav, ki je namenjen mladim
nadarjenim posameznikom za razvoj svojega talenta. Je dobitnica Skerjanteve
nagrade za izjemne doseZke dijakov in Zupanovega priznanja obcine Lendava za
iziemne dosezke na podrocju kulture.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Za glasho sem se navdusila Ze zelo mlada. Starsa sta mi kot dojencku ogromno
prepevala, nato smo, ko sem malce zrasla, skupaj veliko peli, plesali in poslusali
glasbo in prepricana sem, da je to zelo pripomoglo k moji ljubezni do glashe.
Pri Sestih letih sem se vpisala v glasbeno Solo, kjer sem obiskovala pouk kitare
in klavirja, scasoma pa sem ugotovila, da bi se rada resneje ukvarjala tudi s
petjem, in tako sem zacela hoditi na ure solo petja k prof. Nini Dominko. Pod
njenim mentorstvom sem veliko nastopala in se udeleZila raznih tekmovanj in
rezultati so mi dali le Se dodatno potrdilo, da sem na pravi poti. Po kon¢anem
Solanju na Konservatoriju za glasbo in balet Ljubljana zdaj nadaljujem Studij na
Drzavni akademiji za glasbo in upodabljajoto umetnost v Mannheimu v Nemdiji.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Vzornikov imam kar veliko. Med njimi so zagotovo Lisette Oropesa, Nadine
Sierra, Ana Netrebko in Natalie Dessay. Najraje poslusam dela G. Verdija, G. Doni-
zettija, J. Masseneta, R. Wagnerja ... Vendar menim, da je vsak veliki skladatelj
nekaj posebnega, in jim zato vsem z veseljem prisluhnem.

Simplifies life,
multiplies opportunities.
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Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Na prvem mestu bi omenila Ano Netrebko, ki sem jo po koncertu pred nekaj leti
imela priloZnost tudi osebno spoznati. Pa Elino Garanco, ki se je izvrstno izka-
zala v Berlinski drZavni operi, in Sonjo Joncevo, ki je pred kratkim koncertirala v
Mannheimu, kjer Studiram.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Zelo naporno. Vecino dneva posvetimo vadenju in razmisljanju o programu, ki ga
pripravljamo. Nato sledijo vaje s profesorji in dodatna izobrazevanja, ki nam da-
jejo smernice in novo znanje. Seveda je za pevca klju¢nega pomena tudi zdravje,
tako dusevno kot telesno, zato je zelo pomembno, da svoje telo ohranjamo v
dobri kondiciji.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Nikoli! V. mojem primeru gre prej za navdusenje, preden stopim na oder, ki mi
da zagon, da nastop dobro izpeljem. Ko stojim na odru, pa poskusam svoje telo
in misli mirno ohranjati pod nadzorom.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Najprej bi rada koncala Studij z magisterijem in v tem Casu pridobila ¢im vec
izkusenj, nato pa si Zelim postati uspesna in priznana operna pevka tako na
domacih kot tujih odrih.

Tomaz Gali¢
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ANA VIDMAR, MEZZOSOPRANISTKA

VEDNO SEM RADA 5TALA
NA ODRU POD ZAROMET!
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na Vidmar je vzporedno maturirala na Gimnaziji

Vi€ in KGBL, smer solo petje, kjer je pod mentor-

stvom prof. Edite Garcevi¢ KoZelj dosegla Stevilne

uspehe, med drugim 1. nagrado na tekmovanju
Lazar Jovanovi¢ v Beogradu (2018), zlato priznanje s 1.
mestom v kategoriji na tekmovanju Daleki akordi v Splitu
(2018) ter zlato priznanje in 3. mesto na drZavnem tekmo-
vanju Temsig (2019). Julija 2023 je z odliko koncala dodi-
plomski Studij petja na Umetniski univerzi v Gradcu (KUG)
vrazredu prof. Tare Venditti, pri kateri zdaj nadaljuje Studij
na magistrskih programih petja in opere.

Osebni arhiv

Poleti 2022 je debitirala v Nem(iji (Eutiner Festspiele) kot
Kate Pinkerton v Puccinijevi Madami Butterfly. V oktobru
2023 je v KUG sodelovala v praizvedbi opere canvas skla-
dateljice Nine Senk, decembra pa bo v Mozartovi operi
Cosi fan tutte nastopila v vlogi Dorabelle. Kot solistka je
odpela Ze vet koncertov, mas in oratorijev (med drugim
Vivaldi: Gloria, Handel: Mesija, Saint-Saéns: BoZicni orato-
rij, Mozart: Rekviem itd.), kot aktivna udelezenka pa se je
izpopolnjevala tudi na pevskih seminarjih Edite Garcevic
KoZelj, Snezane Nene Brzakovi¢ in Marianne Varadi. Poleti
2019 je sodelovala na mednarodnem opernem seminarju
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ANA VIDMAR, MEZZOSOPRANISTKA

Oper Oder-Spree v Beeskowu (Nemcija), leto pozneje je postala Stipendistka
Ministrstva za kulturo RS, poleti 2023 pa je bila udeleZenka in Stipendistka
Ameriskega instituta za glashene Studije v Gradcu (AIMS).

Kdaj in kako ste se navdusili za glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa
kariera?

Glasba je moja zvesta spremljevalka Ze od otroStva. Starsi so me kot deklico
navdusili za razlicne glasbene sloge, vodili so me na orkestrske koncerte, na
balet in v opero. S sedmimi leti me je mama vpisala v glasbeno Solo, kjer sem
naslednjih osem let igrala Klavir, ceprav sem si od nekdaj Zelela peti. Ta Zelja
se mi je uresnicila s petnajstimi, ko so me predstavili profesorici Editi Garce-
vi¢ KozZelj na Konservatoriju za glasbo in balet Ljubljana in sem odkrila svet
klasitnega petja, na katerega prej iskreno nisem niti pomislila. Po treh letih
trdega dela in negotovosti sem se malo pred maturo na splosni gimnaziji pri-
javila na sprejemne izpite na Dunaju in v Gradcu, kar tako, da vidim, kako mi
bo Slo. Na svoje presenecenje sem sprejemne izpite opravila, vendar sem se
vseeno odlocila za Studij prava in se potem med prvim semestrom nenehno
sprasevala, kaj bi bilo, Ce bi se odlocila za glasbo ... No, stiri leta in pol po tej
tezki odlocitvi lahko potrdim, da je bila pravilna.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Glasbenih vzorov imam kar nekaj — najprej moji profesorici, prej omenjena
Edita GarCevi¢ KoZelj in univ. prof. Tara Venditti, ki me od leta 2019 spremlja
in izboljSuje v Gradcu. Najraje poslusam posnetke fenomenalnih mezzosopra-
nistk Dolore Zajick in nase komorne pevke Bernarde Fink, ki sta mi vzor tako
glede tehnike kot ambicij in karierne poti. Te odlicne (in razlicne) mezzoso-
pranistke mi dajejo navdih in moc za nadaljnje delo.

Moj najljubsi skladatelj je — morda malce dolgocasno, vendar vseeno — W. A.
Mozart. Predvsem njegovih poznih opernih mojstrovin se preprosto ne morem
naveli¢ati. Genialnost glasbe in libretov ter njihova lepota in zapletenost me
fascinirajo, Ze odkar sem se zacela ukvarjati z glasbo. Kar pa zadeva operni
repertoar za moj glas, zelo rada pojem in poslusam tudi G. Rossinija in G. F.
Handla.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Priznati moram, da na koncerte velikih opernih div in superzvezdnikov ne
hodim pogosto. Omenim pa lahko nekaj vzpenjajocih se opernih pevcev, ki
bi jim sama napovedala dolgo in uspesno kariero: novozelandska sopranist-
ka Felicity Tomkins (s katero sva poleti skupaj peli na mojstrskem tecaju v
Gradcu), ameriski tenorist Benjamin Lee in neverjetna francoska mezzoso-
pranistka Katia Ledoux, ki je pred leti prav tako Studirala v Gradcu in je pred
kratkim navdusila operni svet, ko je v enem veceru v Volksoper na Dunaju
odpela dve vlogi, svojo lastno in glavno tenorsko v opereti Orfej v podzemlju
J. Offenbacha.

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Kakno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate od-
reci? Koliko vadite na dan?

Trudim se, da se mi ni treba odreci ni€emur, predvsem ne spancu, Sportu in
druZenju s prijatelji — te aktivnosti me bodrijo in me polnijo z energijo, ki jo
potrebujem za uspesen Studij in delovanje. Moj dan se zacne s kavo, potem
se upojem in se odpravim na jutranje vaje, ki trajajo tri ure, nato opravim
Studijske in administrativne obveznosti in vadim (ve¢inoma ne vec kot kaksno
uro, ker kot Studentka opere veliko pojem na vajah in korepeticijah), zvecer pa
sledi Se en sklop triurnih vaj. Potem se ponavadi trudim, da se umirim, véasih
s Sportom, in se pripravim za spanec.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Moram priznati, da sem vedno rada stala na odru pod Zarometi. Seveda me
vCasih zagrabi strah in Cutim bitje srca v trebuhu, vendar so to trenutki, ko
se trudim umiriti svoje misli in zaupati svojemu spominu in tehniki — ki me
Se nikoli nista izdala.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Ravnokar sem zacela magistrski studij opernega teatra v Gradcu, kjer bom z
novima profesorjema Studirala Se dve leti, nato bom poskusila sreco v oper-
nih studiih v Avstriji, Nemiji in Svici. Kariero bi rada gradila v nemsko go-
vorecem prostoru, predvsem na podrocju klasicne in barocne opere — moja
Zelja je Cim vec stati na opernih odrih Evrope, spoznavati talentirane kolege,

izpopolnjevati svoje znanje in ustvarjati prelepo glasbo.
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Uzitek je pomemben.



BENJAMIN PREGL, TENORIST

VRHUNSKI GLASBENIKI SE
|Z PADCEV UCIMO, VZPONI PA NAM
POMAGAJO TE PADCE TOLERIRATI

Marko Zavernik

enjamin Pregl se je rodil v Mariboru in izvira iz druZine, ki je  Njegova prva vioga je bila Freddy v My Fair Lady (na festivalu v Mariboru v
mo¢no povezana z glasbo in likovno umetnostjo. Pohvali se lah-  okviru Evropske prestolnice kulture). Istega leta je pel tudi dve Mozartovi
ko z dvema diplomama; najprej je Studiral varnostne vede, nato  vlogi, Monostatosa in Bastiena. Leta 2019 je sodeloval z opero in baletom
pa Studij petja na Modernem konservatoriju v Atenah pri Medei v Permu na koncertih, posvecenih Francu Zeffirelliju.
lassonidi. Poleg tega je obiskoval mojstrske tecaje tenorista Zorana To-
dorovica. Leta 2021 se je udeleZil poletnega programa Klausa Billanda  Leta 2020 se je tam pripravijal na razli¢ne vioge, med drugim na Remen-
in Steliana Gheorgheja v bavarskem mestu Utting am Ammerse. Svoje  dada (Carmen) in Arthura (Lucia di Lammermoor) za opero v Permu, a so
znanje je izpopolnjeval tudi na mojstrskem tecaju Janeza Lotri€a na POA.  predstave zaradi covida odpovedali. Kljub pandemiji mu je leta 2020 uspelo
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pripraviti vlogo Basilia (Figarova svatba) in jo zapeti na koncertni turneji orkestra
Georgea Pehlivaniana.

Leta 2021 je pel na koncertu v Henry Crown Symphony Hallu v Jeruzalemu z Je-
ruzalemskim simfoni¢nim orkestrom (dirigent Sebastien Rouland). Istega leta
je upodobil Tamina z Izraelskim simfonicnim orkestrom iz Berseve (dirigent Nir
Kabaretti, reZiserka Constanze Konemann). Decembra 2021 je pel na Verdijevem
gala koncertu z Izraelskim simfoni¢nim orkestrom iz ASdoda (dirigent Vag Papian).
Julijain avgusta 2022 je pel Don Joseja (Carmen) na koncertni turneji z orkestrom
Georgea Pehlivaniana, naslednje leto pa viogo Alfreda (Traviata — POA).

Kdaj in kako ste se navdusili za glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
To je hilo Sele v srednji Soli, delno tudi po zaslugi sestre, pianistke, ki je poslusala
takrat zelo priljubljeno skupino Il Divo. Pravo navdusenije za glasbo se je pojavilo,
ko sem zaCel prepevati v Solskem pevskem zboru in tako izkoristil priloznost za
izostanek od pouka. Med iniciacijskim postopkom na pevskem vikendu sem ugo-
tovil, da lahko pojem bolj »operno« in glasneje kot drugi.

Da bo glasba moja kariera, tako ni bila odloCitev, ki bi jo iskal. Bolj kot ne se je
zgodila kot pot, po kateri sem zacel hoditi. Postala je del mojega Zivljenja, podobno
kot odkritje neke roke, ki smo je bili nezavedno delezni, in ko jo enkrat opazimo,
se trudimo, da jo uporabimo. Ko se naucimo to roko uporabljati, pa lahko z njo
naredimo koristne stvari. Na moji poti torej ni bilo neke prelomne tocke, saj se je
vse skupaj razvijalo v dolgem obdobju z vzponi in padci.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo va$ najljubsi skladatelj?

Kar zadeva glashene vzore, so to stari mojstri, kot so Franco Corelli, Mario Del
Monaco, Giuseppe Giacomini, Karlo Kosuta (Carlo Cossutta), Daniele Barioni, Giu-
seppe Di Stefano in Helge Rosvaenge.

Glede najljubSega skladatelja pa bi si Zelel izbrati manj znanega, vendar menim,
da Giacomo Puccini najbolje izraza bistvo opere. Po mojem mnenju ni drugega
skladatelja, pri katerem bi se prebujanje ljubezni tako mocno Cutilo kot v prvem
dejanju La Boheme ali ki bi sanjavost noti prikazal tako dobro kot z »brnecim zbo-
rom« v Madami Butterfly. Prav tako se izjemno dobro odraZata moc in pokvarje-
nost oblasti v mogocni ariji Te deum (Tosca) ter moc volje Calafa v operi Turandot,
ko se odloci osvojiti princeso, kljub preteci smrti.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Dirigent Teodor Currentzis me je navdusil s svojima interpretacijama La Bohéme
v Baden-Badnu in Bartokove opere Grad vojvode Sinjebradca na Salzburskem fe-
stivalu. Njegova igra z zvokom, ki odstopa od ustaljenih okvirov, omogoca novo
perspektivo in odpravlja ponavljanje istih vzorcev v glasbi. Menim, da to obnavlja
klasitno glasho.

Ce pa bi moral izbrati pevca, bi rekel, da me je Jonas Kaufmann na Festivalu Lju-
bljana res navdusil. Odpel je redni koncertni program, ki je vkljuceval pet arij, nato
pa je izvedel Se priblizno osem bisov. Takoj po tezkem obdobju covida se je zgodilo
kot nekaksen iskren trenutek, ko je Kaufmann iz navdusenja, da lahko spet nasto-
pa, izvedel ta dodatni koncert po koncertu, ki je bil zame res poseben.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta?

To je Zivljenje vzponov in padcev. Iz padcev se ucimo, vzponi pa nam pomagajo
te padce tolerirati. Ker glasbeniki nismo le izvajalci svojega poklica, ampak tudi
umetniki, to seveda prinasa doloc¢eno dramo in eksistencialna vprasanja. Glasha

je pot, katere cilju se vedno priblizujemo, nikoli pa ga ne dosezemo, podobno kot
v Zenonovem paradoksu o Ahilu in Zelvi, v katerem se Ahil pribliZuje Zelvi, vendar
je nikoli ne dohiti.

Cemu vse se morate odreti?

Kot mnogi pevci tudi jaz trpim za gastroezofagealnim refluksom, zato moram
paziti na prehrano in se izogibati doloCeni hrani, alkoholu in ne kaditi. Prav tako
sem opazil, da se mnogi pevci na zacetku kariere odrecejo financni varnosti, ki bi
jo lahko prinesla druga poklicna pot. Tudi moji zacetki so bili podobni; po polno-
letnosti sem uZzival sorazmerno stabilno finanéno varnost, vendar sem se po prvi
diplomi odlogil nadaljevati studij v Grciji, kar je pomenilo mesetna potovanja med
Atenami in Zagrebom ter mocno obremenitev mojega proracuna.

Koliko vadite na dan?

Razlika med nami pevci in drugimi glasbeniki, na primer, med mano in mojo se-
stro, ki je pianistka, je v dnevnem ¢asu vadbe. Sestra vadi vsaj sedem ur na dan,
medtem ko jaz namenim priblizno dve uri dnevno samemu petju (¢e ne Stejem
drugih dejavnosti, ki spadajo k pripravam, ucenje novih del, prevajanje tekstov
itd.). Pomembno je razumeti, da se glasilke hitro utrudijo, zato pretiravanje ni
priporocljivo, saj bi jih lahko poskodovali. Seveda pa se lahko ob¢asno odlotimo za
dalje vadbe. Na primer, med Studijem in pripravami sem imel s svojo trenerko za
glas Medeo lassonidi vsak dan dve dveurni vaji, eno zjutraj in eno popoldne (vmes
pa je v Atenah siesta). Pripravi na opero, e posebno pred premiero, pa je treba
nameniti veliko vet asa. Na primer, ko sem sodeloval pri Mozartovi Carobni pig¢ali
v Jeruzalemu, so se reZijske vaje zacele ob 9. uri zjutraj in koncale okoli 18. ure, pri
¢emer smo si vzeli ¢as za kosilo in individualne vaje z razlicnimi trenerii za glas,
dirigenti in jezikovnimi trenerji.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

S tremo je tako, da mora biti; e jo nekako pretentamo in je nimamo, se lahko kaj
hitro pripeti teZava. Trema je po mojem mnenju naraven odziv na zelo stresne
situacije, ki izostri nasa Cutila in nas postavi v posebno stanje. Seveda je njena
stopnja odvisna od pripravijenosti, ki jo doseZe umetnik. Bolj ko je pripravijen,
manj stresa doZivlja, kar vodi v boljSi nastop in zadovoljstvo obcinstva. Sam se
pred nastopom najprej osredoto¢im na umirjanje dihanja, kar zmanjsa srcni utrip
in obCutek stresa. Nato prekinem to umirjanje z gibanjem telesa, podobno kot
boksarji pred vstopom v ring, da izostrim Cute in pospesim odzive na drazljaje ter
pripravim reflekse, seveda vse z drugim namenom kot pa boksarji. Izostrim jih
predvsem za sprejemanje in hitre odzive na zvocne draZljaje.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Glede kariere si ne postavljam konkretnih ciljev, vendar imam smernice. Pred-
vsem si Zelim uZivati v umetnosti in sodelovati z vrhunskimi umetniki. Opera je
organizem, ki zahteva harmonijo in sodelovanje Stevilnih ljudi. Moj glavni cilj je
pripomoci k popularizaciji opere, saj menim, da se je ta umetniska zvrst zacela
izgubljati. Idealiziram zvok starih pevcev, kot sem omenil Franca Corellija, in bi
si Zelel doseci podobne karakteristike v svojem pevskem zvoku, saj menim, da je
bil takratni zvok bogatejsi in naravnejsi kot ta, ki ga predstavljajo danasnji pevci.
Zelim vrniti ta zvok v opero. Zagotovo imam pred seboj vet avdicij, vendar bom

najprej potreboval resnega zastopnika.

marand
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JURE POCKAJ, BARITONIST

ZAUPAM VASE IN PREDVSEM
ZAUPAM SVOJEMU GLASU

22

ure Pockaj je vse bolj prepoznaven kot eden najbolj
dovrSenih baritonistov v srednji in juzni Evropi, tako so
ga oznacili tudi mednarodni mediji in kritiki.

Kot vrhunec njegovih angaZmajev v sezoni 2022/2023
velja omeniti uspesen nastop v vlogi grofa Lune na premieri
Verdijevega Trubadurja v SNG Ljubljana. Gilbert Miont zapise:
»Njegova izvedba je nedvomno zanimiva tudi glede na njego-
vo dobro belkantovsko nagnjenost. Lik je osredotocen na nje-
govo aristokratsko aroganco, je energicen in dobro projiciran
naprej ...« Blestel je tudi z nastopom ob inavguraciji novega
gledalis¢a na Piccolo Opera Festivalu v viogi ameriskega kon-
zula Sharplessa iz Puccinijeve opere Madama Butterfly.

BlaZ Vatovec

V sezoni 2020/2021 je z naslovno vlogo Don Giovannija na-
redil vtis na Tobyja Purserja, dirigenta Dunajskega opernega
festivala in vodjo dirigentskega oddelka na Royal College of
Music v Londonu: »lzvedba vloge Don Giovannija solistu po-
stavlja visoke zahteve. Jure v predstavo vnasa popoln preplet
elegance, neusmiljenosti in karizme.«

V sezoni 2019/2020 je uspesno debitiral z viogo oceta Miller-
ja v prvi ljubljanski odrski postavitvi Verdijeve opere Luisa Mil-
ler, sezono pred tem je z vlogo grofa Lune navdusil ob¢instvo
na premieri v HNK v Splitu. Damiano Cosimo D'Ambra je v
¢asopisu La voce del popolo podcrtal: »Baritonist Jure Pockaj,
cenjen zaradi vznemirljivega, mocnega glasu in prepricljive
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JURE POCKAJ, BARITONIST

igralske interpretacije, je v svojem nastopu izrazil prestizno glasovno barvitost
in doZivel velik aplavz.«

V ZDA je debitiral kot najboljsi solist na Kalifornijski univerzi v Los Angelesu
(UCLA) z orkestrom All-Star Philharmonic, s katerim je izvedel Ravelov cikel Don
Kihot in Dulsineja. V ZDA je nastopil tudi z glavnimi baritonskimi viogami v operi
Suzanina skrivnost Ermanna Wolf-Ferrarija, v premierni izvedbi opere The Dove
and the Nightingale Rogerja Bourlanda in v Mozartovem Don Giovanniju.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Za glasbo sem se navdusil Ze v zgodnjih otroskih letih, saj sem Se kot majhen
otrok pel na koru in zaradi lepega glasu prepeval tudi solo parte. Podobno je sle-
dilo v osnovni Soli, kjer mi je bila zaupana vloga frontmana v rockovski zasedbi
Forgotten Eden. Zanimivo, so¢asno pa je v meni rastlo zanimanje za klasicno
glasbo. Spomnim se celo, da sem si kupil zgoscenke predvsem Verdijevih oper,
med njimi tudi opere Rigoletto, ki mi je bila in mi je mogoce Se vedno najljubsa ...
Je pa res od druZine do mene prisel glas slavnega Luciana Pavarottija, ki mi Se
vedno popestri kaksen vecer.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Moj vzori so se spreminjali v razli¢nih obdobjih Zivljenja. Vse do danes sem nav-
duden nad delom svojega maestra Vladimirja Cernova, ki je bil v 90. letih eden
vodilnih baritonov v Metropolitanski operi. Kadarkoli Studiram kaksno Verdijevo
vlogo, se obrnem nanj ali poslusam kaksnega izmed njegovih nepozabnih po-
snetkov z Jamesom Levinom in zvezdnisko zasedbo protagonistov, ki so pozna-
ni Sirsi javnosti.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Upam, da ne bo delovalo klisejsko, ampak zelo mi je ostal v spominu nastop
Lea Nuccija v vlogi Rigoletta v Cankarjevem domu s produkcijo in orkestrom iz
Genove.

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Vet kot pestro, saj Zivimo v izredno zahtevnih ¢asih. To zlasti velja za vrhunske
glasbene talente, saj se moramo Se toliko bolj izpostaviti v svetu informacijske
poplave, glasbenih zvrsti, ki s svojo preprostostjo prihajajo v ospredje zaradi
vsesplosne preobremenjenosti publike, ki v glashi raje isce sprostitev kot po-
globljenost. Sam sem se popolnoma predal svojemu talentu, telesu in glasu,
kar pomeni, da ni prostora za dolge vecere s prijatelji, in operni pevci smo se
primorani odpovedati vecini razvad, ki bi nas vrgle iz utecene dnevne rutine,
vaj in ustvarjanja novih vlog. Vsak dan vadim zagotovo tri ure, ampak realno
gledano je ur dela Se vet, saj ko pripravljamo projekte, v povprecju delamo Sest
ur na dan ali raje Se kaj vec.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Ko gledam nazaj, lahko re¢em, da sem imel nekaj tezav s tremo, a ne cisto v
klasicnem smislu, da bi me bilo strah stopiti na oder, saj zaupam vase in pred-
vsem zaupam svojemu glasu. VEasih so bili trenutki, ko nisem imel poguma
toliko se sprostiti, da bi bilo moje delo resnitno svobodno na vrhunski umetniski
ravni. To, Cemur bi danes lahko rekel trema, pa je samo Se odgovornost pred
predstavo, da ima clovek pravi obcutek, koliko mu je Se pomembna umetnost,
in da je pripravljen z najboljSimi mocmi dostaviti sebe in glasbo velemojstrov
spostovanemu obcinstvu.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Imam zelo burno in bogato karierno pot, tako da je Se veliko kart odprtih. Dej-
stvo je, da veliko nastopam s samostojnimi koncerti po Sloveniji in Sirse, ki pa so
zasnovani tako, da so pripravljeni za evropske odre. Veliko nastopam z vrhun-
skimi mladimi glasbeniki iz Pozabljenega orkestra, ki se je oblikoval v zadnjih le-
tih, imam nov program JP - Tistega lepega dne (Od jugoslovanske do svetovne
filmske glasbe), ki je povezan z druzinskimi koreninami. Zame se zanima tudi
Raymond Gubbay, ki spada pod zalozbo Sony Music, kar ureja moj agent iz Velike
Britanije, in kaZejo se priloZnosti tudi na otoku.

Z najvetjim veseliem pa delam v ljubljanski operni hisi, kjer sem Ze 15. leto
solist, in letos sem imel ¢ast nastopiti na premieri opere Trubadur z izvrstno za-
sedbo, s katero smo se dokazali na svetovni ravni. Imam zvesto publiko, s kate-
ro smo 15. obletnico proslavili na predstavi Italijanka v AlZiru, ki si jo je ogledalo
skoraj 200 sledilcev, in vsem se za to neverjetno podporo iz srca zahvaljujem.

BlaZ Vatovec
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METKA CRNUGELJ, FLAVISTKA

26

KO STOPIM PRED OBCINSTVO,

POZABIM NA VSE SKRBI IN
SE SAMO PREDAM TRENUTKU

etka Crnugelj, rojena leta 2003, je obetavna flav-

tistka, Studentka na Visoki Soli za glasho in gle-

dalis€e v Miinchnu v razredu mednarodno prizna-

ne profesorice Andree Lieberknecht. Vstop v njen
eminentni razred si je zagotovila z dolgoletnim sodelovanjem
na mednarodnih festivalih za flavto ter predanim delom v Soli
in zunaj nje. Ze kot majhno dekletce je nastopala na zahtev-
nih odrih, snemala za javne radijske oddaje, se udelezevala
poletnih Sol, igrala v komornih zasedbah in pri enajstih letih
pripravila veliki javni recital s svojima soSolkama.

Metka je slast prvih tonov in mamljivih melodij okusila pod
mentorstvom profesorice Suzane Furlan Mitev, svoje navdu-
Senje pa delila s starsi, ki so jo s kitarsko spremljavo pritegnili
v neskongni svet glashenih strasti in skrivnosti. V Glasbeni Soli
Postojna je dobila odloCilni zagon in vse potrebno znanje za
nadaljevanje Solanja na umetniski gimnaziji Konservatorija za
glasho in balet Ljubljana, kjer je pod predanim vodstvom men-
torice prof. Natase Paklar sistematicno osvajala lovorike na
drZavnih in mednarodnih tekmovanjih. Samo v srednjeSolskih
letih je prejela deset nagrad, vecinoma prvih, od tega je bila

Andrej Grilc
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METKA CRNUGELJ, FLAVISTKA

dvakrat cenjena z vsemi moznimi tockami (100). Marca 2022 se je pomerila s
flavtisti z vsega sveta, ko je na mednarodno uveljavljenem trietapnem tekmo-
vanju Theobald Béhm za flavto in altovsko flavto v konkurenci 81 udelezencey,
starih do 32 let, osvojila 1. mesto in 1. nagrado. Ob tej priloZnosti so se ji s
pohvalnimi besedami poklonili Stevilni sloviti flavtisti in glasheni strokovnjaki.

0b koncu Solanja na umetniski gimnaziji ji je Konservatorij za glasbo in balet
Ljubljana za izjemne dosezke v letu 2021 podelil Skerjancevo nagrado.

Neprecenljive izkusnje je Metka pridobila s sodelovanjem na mednarodnih po-
letnih Solah in festivalih, kjer so ji svoje bogato znanje predajali mojstri flavte
in univerzitetni profesorji Felix Renggli, Andrea Lieberknecht, Gergely Ittzes,
Matthieu Gauci-Ancelin, Martin Belic, Birgit Bohm, Karolina Santl Zupan in Eva-
-Nina Kozmus.

Metka kot Studentka in Stipendistka sklada Yehudi Menuhin Live Music Now
Miinchen javno nastopa kot solistka in ¢lanica tria flavt. V Sloveniji smo jo imeli
priloznost poslusati v koncertnih ciklih Glasbene mladine ljubljanske Dobimo
se in Jesenske serenade ter na koncertu Mladi virtuozi v organizaciji Festivala
Ljubljana. Kot komorna glasbenica je koncertirala v Sloveniji in Avstriji, in sicer
s kvartetom flavt Evterpa ter v duu s svojim oetom, kitaristom Antonom, in z
mlado nadarjeno kitaristko Majo Kralj. Pri Studiju jo podpira tudi Rotary klub
Postojna - Cerknica.

Kdaj in kako ste se navdusili za glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Ze od rojstva sem tesno povezana z glasho, saj sem odrastala v glasbeni dru-
Zini. Starsi in brat so kitaristi, veliko druZinskih tem je bilo povezanih s kitaro,
zvenenje strun je prihajalo iz te ali one sobe. Pri izbiri prvega inStrumenta sem
kolebala med klavirjem in flavto ter se odlocila za slednjo. O karieri doma nismo
govorili, spomnim se samo veselja, ko so me ob igranju prvih otroskih skladbic
starsi ali brat spremljali na kitaro. Sele ko sem osvajala prve nagrade na tek-
movanjih, mi je postalo jasno, kam me pelje pot.

Kdo je vas glasheni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Navdusijo me glasheniki, ki poleg brezhibnega obvladovanja instrumenta po-
kaZejo tudi svojo osebno energijo in predanost trenutku na odru. Tezko recem,
da imam vzornike. Ne Zelim posnemati drugih, tudi najboljsih ne. Vem le, da
bom vse Zivljenje igrala tako, kot Cutim, po Studijskih navodilih in po lastnih
obcutjih.

Precej skladateljev mi je vsec, od nekdaj pa imam najraje skladbe, ki ponujajo
zgodbo, so izrazno mocne in vsebujejo veliko nasprotujoCih si Custev. Odkar
Studiram v Miinchnu, se tudi vedno pogosteje srecujem s sodobno glasbo, ve-
¢inoma napisano v 20. stoletju. Pri teh kompozicijah odkrivam nove tehnike,
sveze zvocne ideje, ki mi pomagajo pri umetniskem razvoju.

Kateri glasbenik vas je najbolj navdusil na koncertu v Zivo?

Med svetovno znanimi flavtisti sem poslusala Jamesa Galwaya, Emmanuela
Pahuda, Jasmine Choi, Evo-Nino Kozmus, Martina Beli¢a in druge. Brez dvoma
so vsi perfektni izvajalci in performerii, zato poskusam pri vsakem prepoznati
in si zapomniti prednosti njegove igre. Najraje pa poslusam koncerte profesio-
nalnih orkestrov. Barviti zvoki, dinamicni razponi, Zivost in pripovednost sim-
fonicne glasbe me vsaki¢ znova presenetijo in navdusijo. Kljub vsemu bi Zelela
posebej omeniti koncert Emmanuela Pahuda, ki s svojim ¢udovitim tonom ni-
kogar ne pusti ravnodusnega.
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Kaksno je Zivljenje vrhunskega glasbenega talenta? Cemu vse se morate odre-
¢i? Koliko vadite na dan?

Je pestro, vedno polno novih izzivov in doZivetij, preveckrat celo turbulentno.
Ce eli izkoristiti vsako novo priloZnost, moraé biti nanje pripravijen in biti pre-
dan taksnemu nacinu Zivljenja. Pogosto spoznavas nove glashenike in z njimi
ustvarjas nove projekte. Prav to me motivira, saj res uzivam v skupnem ustvar-
janju glashe s soSolci z akademije. Veliko vadim flavto, pa tudi pikolo, a kljub
vsemu nimam obCutka, da se ¢emurkoli odrekam.

Ste imeli kdaj teZave s tremo in kako se spopadate z njo?

Tezave s tremo sem premagovala Ze v otroskih letih. A z odrasc¢anjem se spre-
minja tudi dojemanje treme in s¢asoma ugotovis, da se ji nima smisla upirati. V
resnici pride zato, da bi nastopajotemu pomagala. Ce se tega zaves, se je celo
veselig, saj se bo v njenem spremstvu zgodilo nekaj lepega in razburljivega. Se
vedno Cutim tremo pred vsakim koncertom in vedno jo bom, a ko stopim pred
obcinstvo, pozabim na skrbi in se samo predam trenutku. Treme ne dojemam
veC kot nekaj negativnega, pomaga mi namrec, da dam vse od sebe, zberem vso
energijo in sem pozorna na vsako malenkost.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Najbolj si Zelim igrati v profesionalnem orkestru, vem pa, da do tja vodi dolga
pot. Trenutno nacrtujem Se udelezbe na nekaterih priznanih tekmovanjih. Po-
trudila se bom pri uresnicitvi svojih ciljev in se delno prepustila tudi Zivijenjske-
mu toku in intuiciji.

Andrej Grilc
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GEORGE PEHLIVANIAN, DIRIGENT, IN SABINA OSMICEVIC, BANCNA MANAGERKA PRI UNICREDIT BANKI SLOVENIJA TER GLASBENA AGENTKA PRI AGENCLI
ROBERT GILDER & CO V LONDONU IN NEW YORKU

USODNO SRECANJE
NA MANAGERSKEM KONCERTU

Barbara Reya

Petra Kancler

aestro George Pehlivanian se je rodil v Bejrutu (Li- osnovno Solo, Solanje pa nadaljeval v Long Beachu (Kaliforni-
banon). Komaj trileten se je Ze ufil igranja klavir- ja). Studij dirigiranja je zacel pri Pierru Boulezu in nadaljeval
ja in pri Sestih letih Se violine. Njegova druZina je  pri mojstrih Lorinu Maazelu in Ferdinandu Leitnerju. Dolga leta
leta 1975 emigrirala v ZDA, kjer je zacel obiskovati  je kot gostujoci dirigent Zivel med Los Angelesom, Parizom in
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Ljubljano, bil je gost stevilnih priznanih orkestrov, kot so Londonski filharmo-
nicni orkester, orkestri milanske Scale, Rotterdamske filharmonije, Moskovske
filharmonije, DrZzavne akademije svete Cecilije iz Rima in orkester BBC. Domaci
ljubitelji glasbe pa so ga dodobra spoznali med letoma 2005 in 2008, ko je bil
sef dirigent Slovenske filharmonije, sam pa se je takrat zaljubil v Slovenijo. A
k temu, da jo je izbral za svoj dom, je pripomogla Amorjeva pus€ica: pri nas je
namret spoznal ljubezen svojega Zivljenja, sedanjo partnerko Sabino Osmicevic,
s katero s tremi otroki Zivita na idiliécnem Bledu. Skupaj sta na Bledu ustano-
vila tudi operno akademijo, katere cilj je razvijati glashene talente in pripeljati
opero k ljudem.

Zakaj menite, da smo vaju na tale pogovor povabili skupaj?

George: NajbrZ zato, ker je najina zgodba edinstvena in neposredno povezana z
Managerskim koncertom (skrivnosten nasmesek). Govori o0 maestru, ki dirigira
Managerski koncert Ze deset let, kar je Ze samo po sebi osupljivo. To, da na dru-
Zenju po koncertu sreca usodno ljubezen, svojo bodoco Zeno, pa je naravnost
filmsko. Gre torej za enkratno kombinacijo izjemnega poslovnega sodelovanja
na koncertu za dober namen, ki ga je pred 30 leti vizionarsko v Zivljenje priklical
Slobodan Sibi¢nic, in ¢udovito ljubezensko zgodbo.

Kot ste omenili, je vajina ljubezen povezana prav s sre€anjem na Managerskem
koncertu. Sta oba takoj zacutila, da gre za usoden trenutek?

Sabina: Ze od mladih nog sem velika ljubiteljica klasitne glasbe in umetnosti
na splosno. A da sem se prav takrat prvi¢ znasla na Managerskem koncertu,
pravzaprav po sluZbeni dolZnosti, je bilo veliko nakljucje, verjetno res usoda.
Koncert me je iziemno navdusil, v zraku sem zacutila prav posebno energijo, Se
zlasti ko je maestro na koncu vzel v roke violino in tako doZiveto zaigral Vivaldija,
mojega najljubSega skladatelja. Ceprav sem bila 7e na Stevilnih koncertih po
svetu, je bilo takrat dirigiranje res nekaj posebnega, Cesar e nisem doZivela.
Nisem Se videla taksne strasti, kot jo je pokazal George. Po koncertu sem Cutila,
da ga moram pozdraviti, mu Cestitati in se mu zahvaliti za taksno glasbeno
poslastico.

George: Tradicija je, da se vsako leto po koncertu preoble¢em in se udelezim
sprejema, pozdravim obiskovalce in sponzorje. Tako je bilo tudi takrat. In kar
naenkrat sem ugledal to prekrasno svetlolasko, Carobnega angela z najlepsSim
nasmehom, kar sem jih kdaj videl. In hodila je proti meni! Bil sem osupel in
prevzet, ko me je ta lepotica nagovorila, ter zelo hvaleZen za iskrene besede
navdusenja in pohvale. V hipu je name naredila izjemen vtis, zato sem jo po
klepetu spontano vprasal za kontakt, da ostaneva v stiku, jo morda povabim Se
na kaksen svoj koncert. Drugo je zgodovina ...

Kako pa bi Georgea opisali z nekaj besedami?

Sabina: Dejstvo je, da je George drug ¢lovek na odru kot doma. Ko je z orke-
strom, se z njim nekaj zgodi, je kot v drugem stanju, v drugem svetu. Dirigiranje
ni njegova sluzba, je del njega, tako strastno doZivlja glasbo. Ko ga vidis z orke-
strom — naj bo na vaji ali koncertu —, je v sinergiji z njim, kot jata rib, ki usklajeno
plava v isto smer. Kot umetnik je v neki drugi sferi, takrat je George maestro.

Doma pa je drugaten. Ce pomislim, kdo je romanti¢en v najini zvezi, je to on.
Zelo je povezan z otroki. Je predan druzinski ¢lovek, intenzivno je sodeloval in
pomagal pri vseh treh nosecnostih. Otroci so nad njim navduseni. In ne boste
verjeli: je tudi moski, ki zna vse popraviti. Kot kaksen MacGyver. Odlicen je v
vrtnarjenju, kuha marmelade, popravi vse doma, prebeli stene. Je pravzaprav
skupek treh razlicnih moskih v eni osebi.

Res pa je, da je véasih, kot marsikateri veliki umetnik, tudi tezaven. Cas korone
je bil precej naporen za vecino umetnikov, saj kot zrak potrebujejo ustvarjanje,
sodelovanje, druZenje in nastopanje, vse to pa je ¢ez noc izginilo s tega sveta.

Maestro, Ce se za trenutek vrnemo na zacetek vasSe kariere. Kako to, da ste se
s starsi iz rodnega Bejruta preselili v Ameriko? Ste veljali za €udeZnega otroka,
da ste Ze tako zgodaj zaceli svojo glasheno pot?

George: Zgodba mojega otrostva je pravzaprav Zalostna, saj smo bili leta 1975
v Libanonu sredi drZavljanske vojne. Nasa hisa je bila nekajkrat bombardirana,
nekajkrat sem za las uSel smrti. Starsi so zato sklenili, da je prenevarno osta-
ti v Bejruty, in smo emigrirali v Los Angeles. Mama je bila operna pevka, oce
zdravnik. Talent za glasho sem pokazal Ze pri treh letih, ko sem po posluhu
na klavirju preigraval sliSane pesmi. Ja, na neki nacin so me res dojemali kot
¢udeznega otroka. Pri petih mi je mama dala violino, naj jo preizkusim. Imel
sem dobrega ucitelja in pri devetih sem zmagal na drzavnem tekmovanju, kar
je bil velik uspeh. Doma sem bil Ze od malega v stiku z glasho, ves ¢as sem jo
poslusal. Mama je bila namre¢ profesorica solo petja, poucevala je na konser-
vatoriju v Bejrutu. Tudi k nam domov so ves ¢as prihajali pevci na zasebne ucne
ure. Mama je poleg tega ustanovila lasten studio, kjer je poucevala 30 ucencev.

Kdaj in zakaj ste se potem odlo€ili za dirigentstvo? Zaceli ste namrec z violino
in klavirjem, kajne?

George: To je zasluga velikega maestra Lorina Maazela. Ko tvoj dar prepozna
eden najboljSih dirigentov sveta, je to res prava spodbuda. Videl me je dirigi-
rati na tekmovanju v Pittsburghu in dejal mi je: »George, res bi moral postati
dirigent, saj si naravni talent, samo nebo je meja.« Imel je dober nos in imel je
prav, saj sem leto in pol pozneje postal Stevilka ena na svetu - leta 1991 mi je
mednarodna Zirija kot prvemu Americ¢anu v zgodovini enega najbolj cenjenih di-
rigentskih tekmovanj na svetu soglasno podelila veliko nagrado mednarodnega
dirigentskega tekmovanja v Besangonu. Za ta nasvet sem se maestru velikokrat
zahvalil. Ko sem bil Sef dirigent Orkestra Slovenske filharmonije, smo ga tudi
gostili z Newyorskimi filharmoniki in je bil iskreno vesel, ko je videl moj uspeh.
Najino prijateljstvo je res ¢udovita zgodba.

Se spominjate svojega prvega stika s Slovenijo? Leta 2005 ste postali Sef diri-
gent Orkestra Slovenske filharmonije.

George: Sef dirigent sem bil Ze v drugih drZavah, moje delo me je vodilo res po
vsem svetu. Spominjam se, da sem nekega dne sedel na kavi v Parizu, ko me
je poklic moj agent in me vprasal, kaj imam v nacrtu naslednji dan. Ali bi morda
Sel v Slovenijo, ker se tam zanimajo zame. Seveda za Slovenijo Se nisem slisal.
Zakaj pa ne, sem si rekel, grem! Tako sem v Ljubljano prvic prisel leta 1998
kot gostujoci dirigent Slovenske filharmonije. Potem so me povabili Se veckrat.
Res sem uzival v delu z orkestrom, drZava mi je bila vsec. Leta 2004 pa so me
vprasali, ali bi postal Sef dirigent. Ponudbo sem sprejel.

Kako pa ste tisti prelomni ¢as pri nas doZivljali?

Ko sem priSel, sem hil presenecen, kako zelo prijazni so vsi okoli mene. Pocutil
sem se dobrodoslega. Tako vasa drZava kot filharmonija imata zares bogato
glasbeno zgodovino: od Brahmsa, Paganinija, Beethovna, Haydna, Mahlerja ...
Vetina v orkestru je bila odprte glave. Vedeti je treba, da sem bil prvi tujec na
poloZaju Sefa dirigenta. Seveda se v svoji vlogi nisem Zelel prevec zblizati z
glasbeniki. Moja vloga ni biti najboljsi prijatelji, temvec biti prijazen do dolocene
meje in biti profesionalen. Bistvo je v kakovosti glasbe. Pet let je bilo Cudovitih
- veliko smo naredili, ogromno prepotovali, bil je to ¢as velikih sprememb - Slo-
venija je postala del Evropske unije, vpeljal se je evro kot valuta ...
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GEORGE PEHLIVANIAN, DIRIGENT, IN SABINA OSMICEVIC, BANCNA MANAGERKA PRI UNICREDIT BANKI SLOVENIJA TER GLASBENA AGENTKA PRI AGENCLI

ROBERT GILDER & CO V LONDONU IN NEW YORKU

Letos boste desetit dirigirali tradicionalni Managerski koncert. Kako pa se je
zacelo vase sodelovanje s koncertom, katerega poslanstvo je podpirati mlade
nadarjene glasbenike?

George: Po nekaj letih v filharmoniji sem leta 2008 odsel iz Slovenije, a ohranil
Stevilna dragocena prijateljstva. Med mojimi najboljSimi tukajSnjimi prijatelji je
bil znani odvetnik in velik zbiratelj umetnin, zdaj Ze pokojni Zvone Taljat. Veckrat
me je gostil doma, mi pokazal svojo umetnisko zbirko, obiskal sem njegov na-
sad oljk. Na nekem dogodku me je predstavil organizatorju koncerta Slobodanu
Sibincicu. Iz prijetnega pogovora z njim se je rodila ideja o sodelovanju na Mana-
gerskem koncertu leta 2013. Po nakljucju je prav takrat iskal novega dirigenta,
ki bi nadomestil hrvaskega mojstra Vjekoslava Suteja.

Z leti koncepta nisva spreminjala, sva pa dodajala vsebino. Pri koncertu namre¢
ne delujem le kot dirigent, pogosto tudi zaigram violino. Slobodan je zelo dobro
glasbeno izobraZen in ima dobre ideje glede programa in izvajalcev, ¢eprav ni
profesionalni glasbenik. Takoj sva se ujela in najine diskusije so vedno zanimive,
saj ga odlikuje veliko glasbenega znanja in Siroko poznavanje sveta.

Kot priznani maestro ste delovali na najpomembnejsih glasbenih naslovih sve-
ta, kako pa osebno doZivljate vsakoletni prednovoletni dogodek?

George: Izredno veliko mi pomeni, da so me ljudje v Sloveniji vzeli za svojega.
Zanje sem preprosto George. Ceprav nisem rojen v Sloveniji, sem Ze tako dolgo
povezan s to drZavo, da se mi zdi, kot da sem domac. Sem del glasbene zgodo-
vine naroda. Povsod po svetu tudi s ponosom povem, da Zivim v ¢udoviti dezeli
na soncni strani Alp! Najbolj pa je moje Zivljenje seveda zaznamovalo srecanje
s Sabino.

Pred tem sem Zivel deloma v Parizu, deloma povsod po svetu, zdaj pa sem se
ustalil na precudovitem Bledu. Ko imas otroke, ti potrebujejo tudi oceta, mora
biti prisoten. Nima smisla Ziveti loceno in jih videvati le obcasno. Tudi moja
slovenscina pocasi, a vztrajno napreduje. In oboZujem vaso kulinariko, gibanic
in kremnih rezin se ne morem prenajesti!

Sabina, usodno sre€anje z Georgeem je popolnoma spremenilo tudi tok vase
kariere, kajne?

Sabina: Res je, ko sva se spoznala, sem delala v bancniStvu. A od nekdaj sem
velika ljubiteljica umetnosti. Ko sem v cetrtem razredu prvic slisala Ravelov
Bolero, sem se zaljubila v klasitno glasbo. V povezavi z umetnostjo naju druzi
veliko interesov. Na primer ljubezen do Shakespearja. Z Georgeem greva vsako
leto kam gledat kaksno njegovo dramo. Sem tudi velika zbirateljica knjig.

Ko sem spoznala njegovega manageria, je bil tako navdusen nad mojo sposob-
nostjo organiziranja in managiranja, da mi je ponudil sodelovanje, in tudi George
me je spodbujal k temu. Danes sem senior manager za glasbenike pri agenciji
Robert Gilder & Co v Londonu in New Yorku. Ko sem sprejela to delo, sem postala
tudi Georgeeva managerka. Tako lahko preZiviva skupaj veliko ¢asa, skupaj po-
tujeva in sodelujeva pri razliénih projektih.

0Ob treh otrocih in novem poslovnem izzivu pa ste se odlo€ili nadgraditi tudi
svojo akademsko izobrazho.

Sabina: Res je, pripravljam doktorat. Ko sem se odlocala za smer, me je zelo
zanimala politologija — reSevanje sporov in mediacija. Vendar so bili vsi Studiji
v tujini logistitno predale¢, sploh z majhnimi otroki. Ce bi Ziveli v Parizu, bi se
vpisala na Sciences Po, vrhunsko Solo za politologijo. Na koncu sem se odlocila
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za IEDC na Bledu, ki bi jo priporocila vsakemu, ki Zeli poglobiti svoje znanje,
saj imajo izjemno raznovrstne profesorje z vsega sveta. Moj DBA bo s podrocja
ekonomije in umetnosti. Nacenjam vprasanja umetniskega sveta, teZzave v njem
in pripravo poslovnih modelov.

Pred nekaj leti ste ustanovili tudi svojo operno akademijo na Bledu, s kak$nim
namenom?

Sabina: Bistvo naSe akademije je prinesti opero k ljudem. Namesto da ljudje
potujejo na dogodek v operno hiso, opera pride k njim — na trge in druga odprta
prizoris¢a v njihovem kraju. Na razli¢ne lokacije v Sloveniji Zelimo prinesti polet-
ni festivalski duh, kot ga imajo v Chicagu, New Yorku in Hollywoodu.

Na Pehlivanian operni akademiji na Bledu se izobrazujejo tako pevci kot diri-
genti. Vsako leto z udeleZenci pripravimo eno celotno opero, slovenskemu ob-
¢instvu pa omogocimo, da v razlicnih mestih v enem veceru vidi in slisi razlike
med posameznimi dirigenti in njihovo komunikacijo s pevci in orkestrskimi
glasbeniki. K sodelovanju smo privabili odli¢ne ucitelje — na primer Janez Lotri¢
uci tenorje, pianistka Kristin Okerlund prihaja iz Dunajske drZavne opere, solo
petje uci Valentin Pivovarov. Bled je kot lokacija popolna izbira, saj so tukaj Ziveli
in ustvarjali Ze Stevilni veliki moZje, med drugim znani dirigent Carlos Kleiber.

George: Akademija je moj srcni projekt, doZivljam jo kot svojega otroka. Na-
redil sem jo za svoje dirigente, ker se morajo nautiti dirigirati tudi opere. Ze
30 let vodim mojstrske tecaje za dirigente za simfonicni orkester po vsem
svetu, bodoce dirigente pa poucujem tudi na Pariskem glasbenem konserva-
toriju (Conservatoire national supérieur de musique et de danse de Paris) in
na konservatoriju Katarina Gurska v Madridu. Ko sem bil mlad, so bili na voljo
samo mojstrski tecaji, pa Se ti so bili bolj tekmovalne narave. Jaz na akademijo
povabim dirigente in jim dam moZnost za izobrazevanje. Med delom postanemo
velika glasbena druzina. Vsi si med sabo pomagajo, saj tu ni tekmovanja. In v
takem vzdusju se kalijo odlicni talenti, rodijo Cudovita sodelovanja.

Kaksni so odzivi na akademijo in kako se razvija?

Sabina: George si je vedno Zelel vracati dobra dejanja, saj je bil tudi sam v svoji
karieri delezen veliko podpore. Prvo leto akademije je bilo v ¢asu korone. Zaradi
vseh omejitev nam je hilo zelo teZko. Hkrati smo poslusali profesionalne pevce
in glasbenike, kako trpijo zaradi pomanjkanja vaj in nastopov. Tako smo prvo
leto 2019 sodelovali le s slovenskim orkestrom in slovenskimi talenti, enako
tudi naslednje leto. Nato pa smo 2021 odprli vrata proti Balkanu, od koder je
prislo priblizno 30 kandidatov.

George: Orkester je vedno isti — sam sem ga ustanovil in imenuje se Slovenian
Festival Orchestra, v njem so mladi profesionalni glasbeniki. Poletna akademija
traja priblizno mesec dni, konca se z desetdnevno turnejo po Sloveniji. Koncept
je torej, da vadimo in se ucimo priblizno od 23. julija do 4. avgusta, nato pa
nastopamo.

Sabina: Prihodnje leto pripravljamo La Boheme. V dosedanjih petih letih smo
predstavili Figarovo svatbo, Seviljskega brivca, Carmen in Traviato. S ponosom
povemo, da nas je poslusalo Ze 10.000 ljudi, in tako smo izpolnili nas namen -
pripeljati opero k ljudem. Namesto da bi obiskovalci morali na predstavo hoditi
v Ljubljano ali Maribor, se mi odpravimo na turnejo. Za poslusalce je zanimi-
vo zato, ker gre za koncertno uprizoritev opere. Torej brez ponovitev, z zame-
njavo izvajalcev posameznih vlog. Tudi dirigent se lahko med izvedbo menja.



Za izvajalce je izredno pomembno tudi mreZenje - spoznajo kolege, si medse-
bojno pomagajo.

Maestro, celotna ideja za operno akademijo na Bledu je posvecena tudi spomi-
nu na vaso mamo, saj je imela velik vpliv na vas, kajne?

George: Moja mama je bila zelo pomembna za armensko izseljensko skupnost,
neke vrste Maria Callas izseljenih Armencev. Bila je moj najpomembnejsi navdih
in vpliv za to, kar sem danes. Ko sem vadil ali nastopal z violino, me je vedno
spremljala na klavirju. Podpora torej ni bila samo Custvena, bila je tudi prak-
tiéna. Prav tako sem z mamo Ze kot otrok veliko potoval po svetu na njene
nastope. Na majhnega fanta je to pustilo velik vtis. Se danes, ko dirigiram opero
in opazujem pevce, v njih vidim svojo mamo. Zelo dobro se spominjam njene
tehnike petja, dihanja, prehodov ... Bila je vrhunska izvajalka. Prav tako pa je
treba omeniti, da je bila v Sestdesetih, sedemdesetih letih pionirka v zdruzeva-
nju zasebnega Zivljenja z materinstvom in umetniske kariere. Takrat je bilo to v
Libanonu skrajno neobicajno.

Glede na to, da ste Ze poklicno ves ¢as obdani z glasho, me zanima, kaksno
glasho pa najraje poslusate zasebno. Ali morda najbolj uZivate v tiSini?
George: Ne, tudi zasebno v glashi neizmerno uZivam in poslusam razli¢ne zvrsti.
0b jazzu se rad spros¢am. Za zabavo pa je odlicna balkanska glasha, o kateri
se Zelim vec nauciti, saj me malo spominja na armensko. Ustreza mojim kore-
ninam, asociira na gostoljubje, zabavo, prijatelje, kulinariko. Tudi moja mama
je bila zelo gostoljubna, doma smo vedno gostili veliko ljudi. To tradicijo s Sabi-
no nadaljujeva tukaj na Bledu. Sabina odli¢no kuha, v€asih pa kuhalnico v roko
vzamem tudi jaz. Znan sem po svojih rizotah in paelli, najraje pa pripravljam
baklave po maminem receptu.

Boste tudi svoje otroke usmerili v glasbo? Si Zelite, da bi $li po vasi poti?
George: Predvsem si Zelim, da bi bili sre¢ni in izobrazeni. Mislim, da bi morali vsi
otroci priti v stik z glasho, saj je to dobro zanje, ne verjamem pa v siljenje otrok,
da postanejo glasheniki. Mislim, da se mora zgoditi naravno, e je to nekaj, kar
si Zelijo poceti. Ce se bodo moji otroci odlotili, da Zelijo resno nadaljevati glas-
beno kariero, bom seveda zelo vesel in jim bom po najboljSih moceh pomagal.
Silil jih pa ne bom.

Na kariernem podrocju se, kot kaZe, odli¢no dopolnjujeta. Kako pa je s hobiji,
$porti, rekreacijo - kaj najraje poneta v prostem ¢asu?

Sabina: Verjetno ste opazili naso psicko Belo? No, tudi zaradi nje moramo ve-
likokrat na StraZo, ki je zame vrh z najlepsim razglediséem nad jugovzhodno
stranjo Blejskega jezera. Sama oboZujem hribe in gore. To je moja terapija.

George: Jaz pa sem strasten golfist, igram Ze 30 let. Takoj ko smo se preselili
sem, sem zaprosil za ¢lanstvo v Golf klubu Bled in vsi ¢lani druZine so se pridruZili.

Za konec me seveda zanima Se, kako gledate na prihodnost Managerskega
koncerta, ki ste mu zvesti Ze toliko let.

Sabina: |deja za Managerskim koncertom je resniéno plemenita in edinstvena,
na vsakem koraku se Cuti, da gospod Sibincit to pocne iz srca, s pravimi nameni.

George: Pomo¢ mladim glasbenikom je tocno to, kar tudi sam po¢nem Ze 25 let.
Slobodan prireja koncert Ze 30 let in z mojimi 10 leti sodelovanja letos skupaj
praznujeva res veli¢astni obletnici. Zaradi najine romanti¢ne zgodbe pa je kon-
cert za naju oba s Sabino seveda vsako leto prav poseben jubilej.

Znacajska znacilnost Slovencev je, da stavijo na dolgoletna prijateljstva, znan-
stva in poslovna sodelovanja. Zato predvidevam, da bo Managerski koncert ob-
stajal Se dolgo in jaz z njim. Zlahka si predstavljam, da bom ¢ez nekaj let stal na
odru skupaj s katerim od svojih otrok.

33

Barbara Reya



MARTA KELVISAR, DIREKTORICA PODJETJA ADRIA DOM IN MANAGERKA LETA 2023

ZAUPANJE IN POVEZOVANJE
STA KLJUC ZA RAST IN USPEH
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Petra Kancler

arta Kelvisar je Ze polnih devet let direktorica hitro
rastoega ¢rnomaljskega podjetja Adria Dom. Velja
za vizionarsko managerko, ki vodi, posluje in Zivi z
zgledom. Je karizmaticna, odlo¢na ter ima neverjetno
energijo in pogum, s katerima je podjetje popeljala do slovesa
v svetu priznanega narekovalca smernic na podrocju mobilnih
in modularnih hi$ ter Sotorov. Kelvisarjeva postavlja trajnostne
strategije tako za podjetje, zaposlene kot celotno druzbo in hi-
tro prepozna, katere inovacije so potrebne za razvoj, o njenem
poslovnem uspehu pa so zgovorne predvsem poslovne stevilke.

Ob podelitvi priznanja managerka/manager leta so vas opisali
kot poslovno voditeljico, ki pri obljubah pritiska na zavero in pri
dejanjih dodaja plin; ker ste prepricani, da so poslovni voditelji
uspesnejsi, ce dajo vec, kot obljubljajo ...

Zame je to prava pot. Samo z dejanji se lahko poveZes z ljudmi,
da ti zaupajo. Zaupanije pa je tisto osnovno lepilo, s katerim gra-
dis, in ko z [judmi razvijes medsebojno zaupanje, imas vse. Takrat
50 zaposleni sposobni prevzemati tudi odgovornost. In Ce prevze-
mamo odgovornost, ¢e stojimo za svojimi dejanji, imamo mog,
cilje in vizijo. Tudi v poslu se je treba z ljudmi, s katerimi delas,
povezati, postati eno. Zame kot vodjo pa je kljutno, da verjamem
v zaposlene in da oni verjamejo vame — predvsem zaradi mojih
dejanj, ki velikokrat tudi presezejo dane obljube in dajo veliko vet.

Govoriva o vrednotah v poslu. Kako sami doZivljate trenutni sis-
tem vrednot v Sloveniji in nasploh v svetu?

Zdi se mi, da so trenutno v ospredju tiste vrednote, ki si jih ne
Zelimo, pa so vseeno med nami. Svet je zastal v krizi morale in
ravno zaradi tega bi pozitivne vrednote morali izkazovati pred-
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vsem tisti, ki naj bi predstavljali druzbo: politiki, gospodarstveniki, izobrazevalci
in navsezadnje vplivnezi, ki imajo med mladimi e najvecji vpliv. Vendar Ze pri
nasih politikih vidimo, da o vrednotah pridigajo s figo v Zepu. In zakaj bi se
potem teh vrednot drZal navaden drZavljan? Tako se podira in v krogu obraca
nas sistem, in dokler ne bomo trcili ob dno, ne bomo mogli zaceti znova. A na
sreco ni vse tako ¢rno, Se so dobri ljudje, ki nosijo upanje s svojimi vrednotami.
Nekaj taksnih je tudi v poslu. Menim, da so ravno vrednote tiste, ki imajo v poslu
motno povezovalno viogo. Ce si pri njih konsistenten, jih Zivi$ in udejanjas, jih
s svojimi dejanji in zgledom prenasas naprej. Ko je vodja oziroma vodilni kader
v ravnovesju, iskren do sebe in do drugih, zaposleni to Cutijo in mu tako tudi
vracajo, mu sledijo. V podjetju Adria Dom smo po letu 2018, po nekajletni rasti,
skupaj s sodelavci postavili kljuéne vrednote: odgovornost, zavzetost, sodelo-
vanje, timsko delo, kakovost in inovativnost ter ponos. Na teh temeljih smo se
lotili tudi sistemati¢nega izobraZevanja vodij. Spoznali smo, kako pomemben je
socialni dejavnik in vkljucenost ljudi za doseganje zavzetosti zaposlenih ter kako
je predvsem pomembno, da sledimo svojim vrednotam.

Za instrument v mladosti nisem imela priloZnosti, ukvarjala sem
se z drugacnimi opravili, ki so bila bliZje naravi. Sem pa zato vse
tri otroke k temu spodbujala, ob njih na nove spoznavala glasho, jo
poslusala z drugacnimi usesi in z njimi glasheno rasla.

Kot ena redkih managerk stavite na t. i. vitkost podjetja. Nimate tajnice in je
nikoli niste imeli. Kako to?

V podjetju ves ¢as vpeljujemo sodobne procese v nase delo, ki po eni strani
vecajo ucinkovitost in po drugi zadovoljstvo zaposlenih. TakSen proces je tudi
vpeljevanje koncepta vitkosti med zaposlene. S tem poskusamo ucinkovito od-
stranjevati potrato oziroma tisto, kar ne prinasa vrednosti v delovnem procesu,
hitreje resujemo probleme in neposredno razvijamo ljudi. In e velja za vse za-
poslene, velja tudi zame. To se mi zdi samoumevno, tako da nikoli nisem niti
razmisljala o tajnici. Zelim biti blizje ljudem: tako imam boljSo realno predstavo
o dogajanju, sem bolj organizirana, operativna, hitreje se odzivam in navsezad-
nje bolj Eutim svoje delovno okolje. Tako je tudi zaposlenim lazje priti do mene.

Vasi zaposleni vas vidijo kot spostljivo, nacelno in brez predsodkov, ciljno
usmerjeno, ki upoSteva mnenje drugih. Odlikuje vas kreativno razmisljanje, ste
izjemni v postavljanju strategij in trajnostnih ciljev. Kako pa bi se opisali sami?
Sem zelo energitna, delam s strastjo in znam navdusenje prenesti na druge.
Mislim, da je to klju¢ do uspeha: da si dovolimo kreativnost, ustvarjanje, spre-
membe v poslovnih idejah in modelih ter tudi napake. V nasem podjetju jih
vedno dovolimo, vendar se je iz njih treba utiti. Ce se iz napake nekaj nautimo,
ni ve¢ napaka, ampak ucna lekcija. Rada poslusam mnenja drugih, ne govorim
prva, raje zadnja. Zelim si ustvariti mnenje, ne da bi s svojim mnenjem okuzila
navzoce. Vtasih sem bila mocno ciljno usmerjena. Danes mi je pomembnejsa
pot. Modrost se mi zdi postavljanje pravih vprasanj. S pravimi vprasanji dobimo
odgovore na nase dileme, saj smo mi sami tisti, ki o tej temi najve¢ vemo. UZi-
vam v razvoju in napredku drugih, rada imam napredek, drugacno razmisljanje
in rada razmisljam zunaj okvirov. Namesto ovir vedno vidim priloznosti.

Zaupajte nam kaj o sebi osebno, od kod prihajate, kako ste odrascali, kaj so
vam na pot dali vasi starsi.

Moja zgodba ni spektakularna, kot bi morda kdo mislil. Odrasc¢ala sem na kmetiji
v bliZini Novega mesta. 0d Sole do doma sem imela sedem kilometrov. Veliko-
krat sem zaradi slabih avtobusnih povezav vsaj v eno smer pesacila, to mi je

dalo disciplino in vzdrZljivost. Danes svojo izkusnjo s trdim delom razumem kot
privilegij. Zaradi tega sem preprosta, delovna in radovedna. Vse to sem prenesla
v odraslo Zivljenje. Danes tako tudi vem, da te ne determinirajo dednost, okolje,
cas, ampak se sam. S svojimi prepri¢anji, umom in energijo. Poleg delovnih
navad sem pridobila tudi druge vrednote: vztrajnost, iskrenost, postenost in po-
gum ter se naucila ljubiti in spoStovati naravo. Pridobila sem zavedanje, da ima
vsak cikel »od setve do Zetve« svoje zakonitosti ter da »priloznost zamujena ne
vrne se nobena. S to zavestjo delujem tudi na poslovnem podrocju.

Pa ste od nekdaj vedeli, da si Zelite postati managerka? Kaksna je bila vasa
Studijska in poklicna pot?

Moje otroske sanje so bile drugacne, Zelela sem delovati na podrodju geodezije,
a sem se na koncu vseeno odlocila za ekonomijo, ker sem Ze takrat znala dobro
gospodariti in organizirati. Zelela sem se tudi ¢&im prej osamosvojiti, sluZiti svoj
denar, zato sem se odlocila za Studij ekonomije ob delu. Ni bilo najlaZje, a bila je
potrditev, da zmorem - tudi v€asih premikati gore. Imela sem dva majhna otroka,
Studirala sem ponoci, ko sta spala. Ko me nekaj zanima, se tega strastno lotim in
premagam Se tako veliko oviro. Tako sem se naucila biti Se bolj vestna, ucinkovita
in organizirana. Vsak korak v Zivljenju ima svojo lekcijo, ¢e smo jo le pripravijeni
uvideti. Po formalni izobrazhi sem tako univerzitetna diplomirana ekonomistka
in pooblascena ocenjevalka vrednosti podjetij. Zamenjala sem devet sluzh. Ko
mi neko delo ni bilo vec v izziv, sem ga zamenjala oziroma me je Zivljenjska pot
kar sama pripeljala do nove preizkusnje. S podjetjiem Adria Dom sem se tako v
sklopu nekega drugega poklicnega izziva srecala Ze prej. Kot nekdanja bancnica
sem - 18 let pred zaposlitvijo v trenutnem podjetju — neZeleni rudnik v zapira-
nju edina podprla s financiranjem. Verjela sem v vizionarsko zgodbo o rudniski
povréini v Crnomlju, da bo z ureditvijo industrijske cone omogotila potencial za
razvoj novih podjetij. Danes na tem mestu stoji tudi podjetje Adria Dom in gre za
najvecjo industrijsko cono v Beli krajini. Moja poklicna pot mi je torej v Zivljenju
ponudila veliko lekcij, zato tudi mlajsim sodelavcem vedno svetujem, naj opravijo
vse, kar od njih pri¢akujejo — oziroma naj presenetijo in opravijo Se malce vec od
pricakovanega. Verjamem namre¢, da je vsak svoje srece kovac.

Kaj menite, kaj naredi dobrega voditelja?

Po mojih izkuSnjah so klju€ni ambiciozni cilji, energija tima, dobra komunikacija,
vizionarski pogled dalec v prihodnost, avtenti¢nost in skupne vrednote. Dober
voditelj iz dneva v dan raste, se uci in razvija — ne pozna stalnice, spremembe
so njegov zrak, ki ga diha. Poslusa, socustvuje, dovoljuje napake, je odlocen v
kriznih trenutkih, sledi dobrim zgodbam, prevzema odgovornost. Ce Zeli§ do-
bro voditi, moras voditi z zgledom, bolj z dejanji kakor s samimi besedami. V
prihodnje se mi zdi, da bodo pri vodenju Se bolj izstopali predvsem Custvena
inteligenca, krititno razmisljanje in ustvarjalnost. Prihodnost vidim v podpiranju
in mentorstvu bodocih vodij, a tega se je treba zavedati Ze danes.

Ce je nekatera podjetja korona ustavila, je vam dala zalet. Takrat ste po desni
prehiteli vso konkurenco, ki je ustavila stroje, proizvodnjo, Adria Dom pa je
ustvarjala in razvijala nove produkte.

Med epidemijo res nismo pocivali, pac pa smo v duhu Darwinove misli, da uspe
preZiveti samo tistim, ki so se sposobni hitro odzvati na spremembe in se jim
prilagoditi, pospeseno iskali nove resitve in inovacije: gradili okolju prijazne mo-
bilne hiSice, ki jih je potreboval trg zunaj nasega domicilnega trga. Bili smo na
vrhuncu sezone in naredili smo vse, kar je bilo v nasi moci, da zascitimo zdravje
in ohranimo delo. Razvili smo nekaj novih produktov in se s prodajo tudi pre-
usmerili na severne trge. Iz tega smo se naucili, da za nas ni preprek. Ce pa so,
jih premagamo skupaj kot ekipa. Pomembno se mi zdi, da ne iS¢emo izgovoroy,
ampak resitve.
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Vase mobilne hiSice navdusujejo tudi v tujini, kjer veljate za narekovalca smer-
nic. Kaj menite, da vas dela tako uspesne?

Uspesne nas delajo nasi ljudje, nasi zaposleni. Njihova energija, zavzetost, am-
bicije in predvsem pogum, ki ga nosijo v sebi. Ljudje so pripravljeni na razvoj, Ze-
lijo rasti in se razvijati. To so pokazale tudi nase raziskave zavzetosti, v katerih
smo ugovorili, da se 97 odstotkov ljudi Zeli razvijati in prispevati k rezultatu pod-
jetja. Rada pa recem, da je pri nasih ljudeh kljucno Se nekaj, Cesar te ne more
nihce nauditi. Kreativnost in inovativnost. To dvoje se mi zdi, da dviguje vse
skupaj na Se visjo raven in pomembno vpliva na razvoj podjetja. To je tudi tisto,
po ¢emer se lo¢imo od konkurence. Zaradi zaposlenih so nasi izdelki, mobilne
hiSice, Sotori in modularne hise, tako visoko kakovostni, trendovski, dizajnerski
in trajnostni. Po drugi strani pa se mi zdi, da dobro poznamo kupceve potrebe, iz
katerih tudi izhajamo. Inovativne izdelke tako vedno razvijamo z mislijo na tro-
je: na kupca oziroma uporabnika, druzbo in okolje. V razvoj veliko vklju€ujemo
tudi oblikovalce, institucije znanja, fakultete ter tako iS¢éemo dodatno mnenje
in znanje. Prijavljamo se na razvojne projekte, da smo pripravljeni na trende,
predvsem na trajnost, ki je trenutno izredno pomembna tudi pri kupcih.

Veliko vlagate v tehnolosko opremo, digitalizacijo proizvodnje z digitalnim
dvojckom in vodenje delavcev s pametnimi urami, kar je skokovito povecalo
produktivnost in vam obenem prineslo nagrado GoDigital za digitalni dvojcek
kot najboljsi slovenski digitalni projekt.

Ze pred osmimi leti je bila to nasa vizija, nagrada GoDigital pa je bila poleg
izboljanih rezultatov le e potrditev prave odlotitve. Zeleli smo, da bi nase
delavce skozi proizvodne operacije vodili s pametnimi urami in racunalniskim
programom, ki bo optimiziral proces in njihovo delo - torej pokazal, kdo glede
na matriko usposobljenosti najbolje opravi doloeno delo. Ce je bil projekt na
prvi pogled videti zlahka uresnicljiv, to ni bil. Bil je izredno zahteven, a smo ga
po dobri razélenitvi in vkljucevanju ljudi uspesno integrirali. Marsikomu se zdi,
da je digitalizacija zgolj tehnoloSki proces, a je mnogo vet. Precej vec je bilo dela
z ljudmi kot s samo tehnologijo. Ze v zatetku je bila pomembna dobra komuni-
kacija, razlaga in utemeljitev, zakaj smo sploh Sli v ta proces in kako bodo tudi
zaposleni z vklju€enostjo prispevali k boljSim rezultatom. Zaposleni so pametne
ure, ki komunicirajo z racunalnisko aplikacijo za simuliranje realnega procesa,
zelo dobro sprejeli, z Zarom in ponosom so se fotografirali z njimi, da bodo lahko
tako pomagali pri razvoju.

Po mojem mnenju so investicije prvi pogoj za dober posel - dobri rezultati so
brez lastnega vloZka zelo tezko dosegljivi, zato ogromno vlagamo v tehnolo-
Sko opremo, jo ves €as nadgrajujemo in smo v koraku s €asom, zagovarja-
mo tudi vlaganje v raziskovalno-razvojno dejavnost. Samo lani smo za razvoj
37 novih produktov namenili 2,1 milijona evrov. Se najpomembnejse pa se nam
zdi vlaganje v ljudi in tudi trajnost. Smo samooskrbni z elektriko, dobavitelji so
90-odstotno lokalni oziroma slovenski, zmanjsali smo proizvodni ogljicni odtis,
nasi izdelki so od 80- do 90-odstotno razgradljivi.

Ste zgledna direktorica, ki poslovanje gradi na temeljih vseZivljenjskega ude-
nja, in to kaZete z zgledom tako, da vsako leto postavljate razvojne cilje in
hkrati poskrbite, da rasteta in se razvijata tudi vas tim in lokalno okolje.

Rast in razvoj sta zame izrednega, e ne najvecjega pomena. Ko rastemo, do-
segamo visje cilje, postajamo vedji in pomembnejsi ter tako spoznavamo same
sebe, se odkrivamo na novo in Sirimo obzorja tako posameznikov kot ekipe ter
samega podijetja. Vsak, ki je vklju¢en v nas tim, to ve, in Se vet, s tem Zivi in tako
deluje. Vsem ¢lanom mojega tima je razvoj pomemben, kot je meni - to nas
druZi, motivira in vlece naprej. Prednost mojega tima pa je tudi v njegovi raz-
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liénosti. Okoli sebe sem zbrala toliko razlicnih znacajev z razli¢nimi lastnostmi,
razli€nimi vlogami in razli¢nimi pogledi na svet. Zdi se mi, da nas to bogati in
socasno spodbuja k razvoju — drug od drugega se ucimo. Moja naloga vodje pa
je, da jim ta razvoj omogocim in omenjene razlike svojega tima postavim v okvir,
sistem, a socasno tej razli¢nosti pustim dihati in leteti.

Adria Dom veliko pozornosti namenja tudi podpiranju lokalnega okolja, Bele kra-
jine. Ves ¢as svojega obstoja podjetje sodeluje v dobrodelnih projektih in podpira
dogajanje v okolju. Pomagali smo pri potresu v Petrinji, prav tako sponzorska
sredstva namenjamo raznim drustvom in Sportnim ekipam, kot so recimo Ko-
lesarski klub Adria, Kosarkarski klub Kolpa iz Ernomlja in ve¢ kot 20 lokalnih
gasilskih drustev, Rdeci noski, kulturna drustva, pa tudi obetavnim posamezni-
kom s kulturnega in Sportnega podrocja. Na ta nacin pomagamo razvijati okolje,
ki je decentralizirano, a tako posebno, drugacno, lepo in samosvoje. S tem ko
pomagamo in podpiramo druge, pa predvsem rastemo in se razvijamo tudi mi.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se zmeraj postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. Ko vas poslusam, se mi zdi, da zmorete
vse in Se vec. Kaksen je vas recept?

Ze na zatetku vas moram razotarati, da recepta ni. Vse izhaja iz posameznika.
Smo ustvarjalci svoje srece, nacrtov, prihodnosti, poti — s svojo energijo, umom,
znanjem, delom in prepricanji. Veliko svojega ¢asa sem namenila svojemu raz-
voju, osebnostni rasti, krepitvi razmisljanja, ucenju organizacije, torej ureditvi
temeljev, da lahko zdaj gradim na njih in da mi lahko vse to uspeva. Ze kot
majhna sem vedno Zelela napredovati, rasti, se razvijati, a nikoli po poloZajih,
raje po kompetencah in znanju. Sem zelo vedoZeljnega duha. Veliko je stvari,
ki jih Zelim odkriti, preizkusiti, se z njimi seznaniti prvi¢ in na novo. Vedno sem
Zelela veliko dati druzbi, a hkrati sem si Zelela veliko druZino.
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Verjetno sta bili obe Zelji tako mocni, da sem se naucila krmariti med razbur-
kanim morjem in varnim pristanom. Urejen urnik, tako poslovno kot osebno,
prenese vse, le drZati se ga moramo in ga tudi dobro zastaviti. Kljub zahtevni
sluzbi in vegji druZini si znam vzeti Cas zase, za telovadbo, druZenje, izlete v
naravo, kolesarjenje — tako delam Ze 30 let. Ce ne spo3tuje$ samega sebe, bo3
tezko spostoval druge in nasel osebno sreco. In to te potem spremlja povsod -
tako v osebnem kot poslovnem Zivljenju.

Kako poteka vas delovni dan?

Zgodaj vstanem, saj do sluzbe vsak dan v eno smer prevozim 47 kilometrov.
VoZnjo poskusam kar se da izkoristiti, zato vmes poslusam podkaste. Dvakrat
na teden se odpravim na jutranje sestanke v proizvodnjo. Sestanki so tehnicne
narave in na njih ve¢inoma poslusam, a zaposlenim dajem jasno sporocilo: tukaj
sem za vas. Nato me cakajo Se drugi sestanki, bodisi z zunanjimi partneriji bodisi
notranja srecanja s sodelavci, na katerih se veliko pogovarjamo, izmenjujemo
mnenja in iS¢emo resitve. Nekaj ¢asa namenim tudi komunikaciji po elektronski
posti. Domov grem ob normalni uri, redkokdaj preZivim ves dan v sluzbi, izjema
50 sluzbene poti. Sem mnenja, da vecino ¢asa lahko delamo normalne delavni-
ke, ¢e smo le dobro organizirani in imamo pred sabo jasne cilje. Doma telefona
ne izklopim. Tudi na dopustu ne. Prav tako spremljam sluzbeno e-posto. Delo je
vedno z mano, toliko sem se Ze natrenirala in utrdila, da znam loviti ravnovesije.
Znam reci stop in odloZiti sluzbo, ko je to potrebno.

Kako pa se spopadate s stresom, ki je v natrpanih urnikih verjetno najvegji
sovraznik novodobnih managerjev?

Zagotovo se srecujem s stresom, a nikakor ni moj sovraznik. Je pokazatelj, da
mi je mar in da stvari niso samoumevne, ampak se je za vsako sekundo dneva
treba boriti. Stresa je pri meni z leti, izkuSnjami in SirSim znanjem zmeraj manj,
a obCasne stresne situacije premagam z meditacijo, glasbo, branjem. Veliko
tudi poslusam podkaste in razmisljam o povedanem, Zivljenjskih modrostih in
besedah. Yuval Noah Harari je v zadnjem ¢asu avtor, ki ga veliko berem in po-
slusam ter tudi z njim rastem. Izredno rada ustvarjam, se umetnisko izrazam
in tako pustam teZje situacije za sabo. Lotila sem se oblikovanja izdelkov iz
kamna. Kamen mi je vsec, ker ga je oblikovala narava. Rada imam, ko mi spre-
govori. Sprostiti se poskusam tudi z druZenji, kulinariko in pripravljanjem hrane,
rada gostim pri sebi doma, moj hobi je tudi liofilizacija. Veliko vrtnarim in v
zemlji pus¢am napetosti, a hkrati skrbim za svoje zdravje in dobro poCutje. Za
sprostitev oboZujem tudi kolesarjenje, med katerim rada srecujem ljudi, nabi-
ram zelisca.

Kreativnega zaleta vam res ne manjka. KakSen pa je vas odnos do glasbe, ka-
tera zvrst vam je najbliZja?

Glasha je zame sprostitev, motivacija in zdravilo. Ze vse Zivljenje se obratam
k njej, najraje v napetih in teZjih situacijah. Rada imam glasho Sestdesetih let,
popevke, fascinira me zgodba Avsenikov: njihov entuziazem in ljubezen do glas-
be. Rada imam slovensko glasbo, med drugim so mi véec Jan Plestenjak, Nina
Puslar, Maraaya. V kaksnih izmed njihovih pesmi najdem sebe, svoj jaz, zgodbe
iz Zivljenja in navsezadnje svoje misli. Med tujimi glasbeniki mi je dale¢ najbolj
pri srcu Celine Dion, z njeno pesmijo I'm alive pa se identificiram: to sem jaz
in predvsem moj odnos do Zivljenja, ki ga imam rada. Poslusam tudi klasicno
glasho, ki me umiri, in tujo pop glasho, predvsem iz osemdesetih let.

Morda igrate kak inStrument?
Za instrument v mladosti nisem imela priloZnosti, ukvarjala sem se z drugacni-
mi opravili, ki so bila bliZje naravi. Sem pa zato vse tri otroke k temu spodbujala,

ob njih na novo spoznavala glasbo, jo poslusala z drugacnimi usesi in z njimi
glasbeno rasla. Vsi trije so dobri glasheniki, a se nobeden z glasbo ne ukvarja
profesionalno, saj so karierno Cisto v drugih vodah: v medicini, matematiki in
veterini. Sama sem si od nekdaj Zelela igrati kitaro, saj je v njej nekaj neznega,
a hkratno odlocnega, in verjamem, da nekot, ko bom imela malce vec prostega
¢asa, poprimem tudi za njene strune.

Po vsakem mejniku, vsaki lovoriki je umestno vprasanje o novih izzivih - kje
vidite svoje poslanstvo v prihodnosti?

Sem Clovek, ki sprejema vse, kar Zivljenje prinese, predvsem nove izzive, ki me
ozivijo in dajo neki drugacen zagon, ki ga spoznavam na novo. Nikdar nisem de-
lala zaradi nagrad, lovorik ali mejnikov, e najmanj, da bi me kdo opazil ali cenil.
To mi ni pomembno, zame so pomembni ljudje, ki me spremljajo na moji poti,
moja ekipa, ki si jo med tem potovanjem ustvarim. In ¢e se bomo znali razvijati
kot ekipa s skupnimi cilji, poslanstvom in interesi, imamo pred sabo Se veliko iz-
zivov. Zagotovo so moj izziv mladi. Nekoc bi s svojim zgledom, znanjem in izkus-
njami rada vplivala na mlade in jim z mentoriranjem pomagala pri ustvarjanju
njihove poslovne poti. V zadnjem ¢asu od mladih Studentov prejemam Stevilna
vprasanja o poslovnih temah in to mi srce polni z radostjo ter daje potrditev, da
Zelim to nadaljevati in pustiti nekaj za sabo.

HRASTNIK1860

memeer oF VAIDER Group

PLATINUM

2023
ecovadis

‘Sustainability

Rating

Steklarna Hrastnik je ponosni prejemnik
platinastega EcoVadis priznanja. S tem se v
steklarski industriji zasluzeno uvrs¢a med
TOP 1 % podijetij z vidika trajnosti.

info@hrastnik1860.com www.hrastnikl860.com

37



ANITA STOJCEVSKA, GLAVNA IZVRSNA DIREKTORICA SKB BANKE

TREBA SI JE ZAUPATI
IN VERJETI V USPEH
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Petra Kancler

ag. Anita Stojevska je brez dvoma ena najvplivnejsih

Zensk v poslovnem svetu pri nas. Ima mo¢no finan¢-

no ozadje, saj je del SKB banke Ze od leta 1995. Od

leta 2019 je glavna izvrsna direktorica SKB banke in
¢lanica upravnega odbora SKB banke. Imela je privilegij delati v
mednarodnem okolju, kar ji je dalo neprecenljive izkusnje in jo
oblikovalo v spretno, racionalno in k rezultatom usmerjeno ma-
nagerko z dobrimi komunikacijskimi, pogajalskimi in odloceval-
skimi sposobnostmi. Profesionalnost, poznavanje bancnega po-
slovanja, zavedanje o tveganjih in mo¢na osebna etika so njene
glavne odlike.

Pohvalite se lahko z resni¢no bogato, skoraj tridesetletno ka-
riero v banénistvu. V vasi branZi prav pri vrhu ne vidimo veliko
fensk. Ce se ozrete na svojo poslovno pot in izkusnje, kaj bi
dejali, kako gredo skupaj Zenske in banénistvo?

Po eni strani je bancnistvo Zenski posel, saj v zaposlitveni struk-
turi Zenske prevladujejo. Ko pa pogledamo strukturo najvisjega
poslovodstva v bankah, jih je v njem manj. Tam je ve¢ moskih,
kar pove, da se je Zenskam teZe prebiti v sam vrh. V SKB banki
je razmerje drugacno. Upravni odbor Steje sedem ¢lanov, od tega
smo stiri Zenske. Na ravni srednjega managementa imamo okoli
66 odstotkov Zensk, v celotni strukturi pa priblizno 70 odstotkov
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Zensk. V SKB banki stremimo k uravnoteZenemu zastopanju obojih, ne samo
po spolni raznolikosti, ampak tudi glede nabora znanja, izkusen;j, kompetenc in
potenciala za razvoj.

Kako bi se opisali z nekaj besedami?
Odgovorna in postena, predana in empaticna, strokovna in odlocna.

Kaj bi navedli kot svoje atribute? Katere so po vaSem mneniju tiste strokovne in
osebnostne kompetence, ki so vam omogocile poslovni uspeh?

Vedno pravim, da je treba do vrha prehoditi veliko stopnic. VEasih je treba stopiti
tudi kaksno stopnico nazaj, da bi potem prisel na vrh. Samo vodenje zahteva
veliko volje, energije, znanja, vztrajnosti, potrpeZljivosti, vizionarstva in pokonc-
nosti. Hkrati moras to, kar delas, imeti rad in verjeti vase. Vsekakor pa uspeh
ni odvisen samo od enega cloveka. Imela sem sreco, da mi je na moji poslovni
poti stalo ob strani in verjelo vame veliko nadrejenih, mentorjev in sodelavcey,
ki so me usmerjali in mi pokazali smer, da sem spremenila dolocena vedenja ...
Poleg tega je izredno pomembna tudi ekipa ljudi, ki se medsebojno podpirajo v
dobrih in slabih ¢asih.

Med kulturo, Sportom in poslom je mogoce potegniti Stevilne
vzporednice. Na primer, da nikoli ni dovolj samo talent. Brez trdega
dela tudi ni mogoce dosegati vrhunskih rezultatov, prav take
potrebujes ekipo ljudi, ki ti stoji ob strani, da lahko razvijes svoj
potencial.

Katere vesCine so tiste, ki jih mora uspeSen vodja stalno razvijati, da ostane v
poslovni kondiciji?

Svet se hitro spreminja, zdaj Se hitreje, kot smo bili navajeni v preteklosti. Vsak
mora poskrbeti za osebno in poklicno rast, samoiniciativno vlagati v znanje,
pridobivanje novih kompetenc, se znati prilagajati spremembam in izkazovati
ustrezno mero odpornosti. Spremembe zahtevajo veliko energije, so stresne,
zato je treba znati obvladovati stres in ostati motiviran v ¢asu negotovosti. V
nas so uprte tudi oci nasih sodelavcev in kot vodje smo jim zgled. S tem ko
se vodja trudi za svojo osebno rast, kot vzornik spodbuja osebno rast tudi pri
zaposlenih. Po drugi strani pa nas ravno zaposleni spodbujajo k izstopu iz cone
udobja in spremembi nasega nacina vodenja in ravnanja. To je zdravo sodelova-
nje, spostovanje in zagotavljanje medsebojne rasti.

Kaksen bi bil vas nasvet slovenskim managerkam?

Zavedati se je treba, da se da - Ce Zelis in imas voljo. Na poti do vrha je kljucno
imeti znanje, biti predan delu, sodelovati, imeti pogum in strast do tega, kar
pocnes, ob tem pa moras biti tudi vztrajen, predan in moras verjeti vase.

Prav ekipa in dobri medsebojni odnosi so najpomembnejsi. V Zivljenju Stejejo
le skupne zmage in ne zmage posameznikov, zato je pri vodenju ljudi kljuéno
izbrati prave zaposlene, jih postaviti na prava mesta, uskladiti pri¢akovanja, jih
motivirati, jim pomagati pri poslovnem in osebnem razvoju ter jim dati dovolj
svobode, da lahko izkoristijo svoje potenciale.

Pomembno je tudi mrezenje - ne le znotraj organizacije, v kateri delujes, am-
pak tudi zunaj sluzbenega okolja. Tako dobis Sirsi pogled, si Siris poznanstva in
delis izkusnje, spoznavas drugo okolje. To je pomembno tudi zaradi mentor-
stva — imas nekoga, ki ti lahko pomaga, ko se srecas z izzivom. Zaradi hitrih

sprememb se mi zdita pomembni vrlini prilagodljivost in odpornost. Izredno
pomembna je tudi Custvena inteligenca, saj smo Zenske bolj empaticne od
moskih. Razumeti in upravljati moramo lastna Custva, hkrati pa moramo so-
custvovati z drugimi. Vasih nastanejo tudi tezje situacije, takrat je treba znati
pristopiti in pomagati. Nas pogled naj bo usmerjen naprej, v prihodnost, in znati
moramo prepoznati priloznosti.

Glede na tuje lastnike, s katerimi sodelujete, poznate nacin delovanja in korpo-
rativno kulturo tujih podjetij. Kje so po vaSem mnenju glavne razlike in podob-
nosti med slovenskimi in tujimi managerji oz. njihovim nacinom razmisljanja,
upravljanja in vodenja? Kaj moramo pri nas po vasem Se razvijati, posodobiti,
izboljsati?

Imela sem sreco, da Ze Stiriindvajset let delam v mednarodni bancni skupini.
Prej je bila to Societe General Group, zdaj skupina OTP. Delovanje v mednarodni
bancni skupini prinasa veliko prednosti. Na voljo je ogromno znanja in izkusenj
pri kljucnih razvojnih in strateskih projektih, ki izhajajo iz razli¢nih okolij, razli¢-
nih praks, na razpolago je ve€ resursov, hkrati pa so kulture zelo razlicne.

Tujci za Slovence pravijo, da smo zelo delavni, dokaj analiticni, ponosni na svoje
korenine. V¢asih smo mogoce trmasti, hkrati pa znamo prisluhniti in smo od-
kriti. Kritika? Mogoce, da se teze prilagajamo spremembam, vcasih smo tudi
preskromni.

Danes se nacini vodenja spreminjajo, saj najboljSi vodje ne vodijo z mocjo.
Za sodobnega managerja je pomembno, da zna ustvariti odli¢no atmosfero,
da zna motivirati svoje podrejene, torej, da skrbi za odnose med ljudmi. Kaj
menite vi, kaj naredi dobrega vodjo?

Dobrega vodjo naredita odprtost in odkritost do zaposlenih. Pri kemunikaciji ne
mislim le na sposobnost jasnega posredovanja informacij, ampak tudi na aktiv-
no poslusanje in navdihovanje drugih s svojimi besedami ter nato oblikovanje
skupnih stalis¢, ki nas vodijo skozi izzive. Slogi vodenja so razlicni. Vcasih so
bili bolj avtoritarni, danes pri vodenju vkljuujemo zaposlene, razlicne poglede,
zaposlujemo razli¢ne profile ljudi, saj raznolikost prinese Se boljSe rezultate.
A vendar sta odlo¢nost in samozaupanje pomembni vrlini pri vodenju, saj se
moras na vrhu velikokrat odlocati sam.

Bi rekli, da se slog moskega in Zenskega vodenja razlikujeta?

Se. Zenske smo nekoliko bolj Eustvene, empatitne in imamo bolj demokratiten
slog vodenja. Veliko bolj spodbujamo izmenjavo mnenj, spostujemo razli¢ne po-
glede ter se trudimo graditi medsebojne odnose. Seveda pa so slogi vodenja
razli¢ni in izhajajo iz osebnosti vsakega posameznika.

evee

Zajev?

Najprej si morajo upati. Tista, ki Zeli stopiti v managerske vode, mora imeti
izdelano strategijo, kako priti do cilja. Pomembna je tudi navezava podpornega
okolja. Tukaj mislim na druZino, sodelavce v ekipi in mentorje zunaj organiza-
cije. Pridejo namrec izzivi, ki jih ne mores resiti sam, in takrat je koristno pod-
porno okolje, ki pomaga z nasveti, mentorstvom, da laze premagas oviro in ne
odnehas. Vse se da. Vendar si je treba zaupati in verjeti v uspeh.

Ste na svoji poti imeli kakSno vzornico, mentorico, po kateri ste se zgledovali?
TeZko bi eksplicitno izpostavila le eno osebo. Imela sem veliko sodelavcev in vo-
dij, ki so me spodbujali in mi stali ob strani. Imam jih Se danes in Se danes sem
jim hvalezna. Verjamem, da so tudi oni pripomogli, da sem danes tu, kjer sem.
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Kako pomembne so za Zenske na karierni poti neformalne zveze, Zenska zdru-
Zenja in podobno?

MreZenje, se pravi networking, je zelo pomembno — ni pomembno, ali gre za
izkljuéno Zenske organizacije ali ne. Sama sem zmeraj dobro sodelovala tako z
zenskami kot mo3kimi. Nimam izkuSenj Zenske nevoscljivosti.

Kaj bi izpostavili kot morda najteZjo nalogo, s katero ste se spopadli v svoji
karieri?

Na poti do vrha je bilo prehojenih kar nekaj stopnic in nadstropij in ni bilo bliz-
njic. Biti vodja ni lahko poslanstvo, ampak umetnost.

Prevzem vodenja banke je bil velika Cast in hkrati velika odgovornost. Ta pre-
skok, ko stopis v cevlje prve Zenske v banki v Sloveniji in v skupini OTP, je velik
zalogaj, velika odgovornost, saj se mora Zenska veliko bolj dokazovati. Izzivov je
bilo v tridesetih letih ogromno. Ko jih premagas, pozahis, da je bilo tezko, in se
ne zdijo vec veliki. To je povezano z zazrtostjo v prihodnost.

0d konca leta 2019 ste na ¢elu SKB banke. Na kaj, kar ste v tem ¢asu dosegli,
ste najbolj ponosni?

Najbolj ponosna sem na rezultate, ki jih je banka ustvarila. Uspesni smo bili kljub
turbulentnemu okolju, saj je hila vsako leto kaksna kriza — od covida, rusko-
-ukrajinske krize, energetske krize, stagnacije gospodarstva ... Toda rezultati
nase banke so konstanta, v zadnjih Stirih letih so se celo izboljsali. Ponosna sem
na ekipo ljudi, ki znamo stopiti skupaj, tudi ko ni lahko. Ko so rezultati dobri, to
tako ali tako ni teZko. Posebej ponosna sem, da so nase odgovorno delovanje
in rezultati prepoznani tudi v oceh strokovne javnosti. Tako nas je revija The
Banker tudi v letu 2023 Ze trinajsti¢ prepoznala kot najboljSo banko v Sloveniji,
revija Global Finance nas je nagradila s priznanjem za najboljSo banko 2023 v
Sloveniji v kategoriji srednje- in vzhodnoevropske regije, Ze Cetrto leto zapored
smo tudi prejemniki naziva superbrand 2023 v Sloveniji. Evropska federacija za
Sport (EFCS) pa nas je prepoznala kot organizacijo, ki aktivno spodbuja zdravje
in dobro poCutje na delovnem mestu s telesno dejavnostjo. Zato smo prejemnik
evropskega certifikata WCA (workplace active) za aktivno delovno mesto.

Kaj pa je trenutno vas najvedji izziv?

Nas$ glavni izziv v prihodnosti je gotovo integracija SKB banke in NKBM v vodilno
banko v Sloveniji, ki bo tudi v skupini OTP druga po velikosti, takoj za matico na
MadZarskem.

Kje vidite svojo vlogo v prihodnje in Cesa se v karieri veselite?

Zivljenje prinasa veliko novih izzivov, veliko moznosti in novih priloZnosti. Svojo
kariero tudi v bodoce vidim v finanénem sektorju.

V SKB banki ste zavezani tudi druzbeni odgovornosti, dejavni ste na tevilnih
podrogjih in v odmevnih projektih, povejte nam kaj o tem.

SKB banka je podpornik razliénih kulturnih, Sportnih, humanitarnih dogodkov
0z. organizacij. Ze 30 let smo glavni sponzor Olimpijskega komiteja Slovenije,

"h
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hkrati Ze nekaj let podpiramo Managerski koncert, kot sponzor sezone podpi-
ramo ustanovo Opera in balet Ljubljana. V okolju, v katerem delujemo, nismo
le financna institucija, ampak pomemben ¢len, ki to okolje sooblikuje. Dejavni
smo tudi humanitarno. Tako smo letos skupaj z NKBM in OTP banko ob poplavah
darovali pomemben znesek Rdecemu kriZu, Gasilski zvezi in Gorski reSevalni
sluzbi. Razlog je seveda, da so to institucije, ki so nam vedno v pomog, kadar jih
potrebujemo, in prav je, da tudi mi pomagamo njim, da lahko Se naprej izvajajo
svoje poslanstvo in aktivnosti.

Velik poudarek dajemo tudi trajnostnemu razvoju. Imamo svoj urbani cebel-
njak, v katerem vsako leto pridelamo med 40 in 60 kilogramov medu. Zaposle-
ne spodbujamo, naj na delo prihajajo pes ali s kolesom in so nasploh Sportno
aktivni, smo podporniki vseZivljenjskega gibanja Vztrajam. V SKB banki imamo
Sportno drustvo, v katero je vElanjeno priblizno 30 odstotkov zaposlenih. Udele-
Zujemo se tudi bancnih iger in na njih dosegamo odli¢ne rezultate.

Podpirate tudi Sportnike, kot je mlada atletinja Marusa MiSmas. S ¢im vas je
prepricala?

Z Maruso Mismas smo prvo pogodbo za osebno sponzorstvo podpisali Ze leta
2015. In razvila se je v res vrhunsko atletinjo. S svojo delavnostjo in neumor-
nostjo je tudi ona zgled, da je treba vztrajati, Cetudi vedno ne gre vse tako, kot
si Zelimo. Pooseblja vrednote, ki jih gojimo v SKB banki — trdo delo, vztrajnost,
timski duh.

I5¢ete tudi vzporednice med kulturo in poslom. Kaj vas tu navdihuje in katere
vrednote iS€ete in nagrajujete?

Med kulturo, Sportom in poslom je mogoce potegniti Stevilne vzporednice.
Na primer, da nikoli ni dovolj samo talent. Brez trdega dela tudi ni mogoce
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dosegati vrhunskih rezultatov, prav tako potrebujes ekipo ljudi, ki ti stoji
ob strani, da lahko razvije$ svoj potencial. NajlepSe pa je ob obisku Sport-
ne predstave videti, kako se talenti razvijajo, ali biti navdihnjen ob obisku
hrama kulture. Zame so kulturne prireditve vedno priloZznost za sprostitev
po razgibanem delovniku, prostor za druzenje in vedno znova navdih za nov
delovni zagon.

SKB banka je dolgoletni partner Managerskega koncerta. Kako gledate na
njegov razvoj ob letosnji obletnici?

Veseli me, da prireditev s tako Zlahtnim poslanstvom obstaja Ze 30 let. Ma-
nagerski koncert je zame osebno tezko pricakovani vrhunec ob koncu leta. Ne
le kot kulturni dogodek, ampak tudi v smislu druZenja s poslovnimi partnerii,
strankami, obiskovalci koncerta. Hkrati je lep prikaz, kako lahko z nasimi pri-
spevki mladi talenti dosegajo vrhunske rezultate, razvijejo umetnisko izraza-
nje in nas ob koncu leta popeljejo v praznicni cas.

Veljate za Zensko Stevilnih zanimanj in talentov. Povejte nam kaj o svojih
hobijih, kaj najraje po¢nete v prostem ¢asu?

Rada potujem, sem izredno radovedna oseba, uzZivam v spoznavanju novih
krajev in kultur ter ljudi. Doma redno negujem druZenja z druZino in prijatelji.

Za sprostitev pa rada pleSem ali si ogledam kak muzikal in obis¢em kaksen
koncert.

Prav lepo je slisati, da si vzamete tudi ¢as za druZino, prijatelje ... Kako vam pri
vasem natrpanem urniku to uspeva?

Potrebne je veliko samodiscipline. V turbulentnih ¢asih, obdobjih negotovosti,
si je treba vzeti ¢as zase. Pri managerskem poslu je nujno imeti dovolj energije
- ne le zase, ampak tudi za sodelavce, seveda pa tudi za druzino. Ce je baterija
napol ali Cisto prazna, ne mores pravilno funkcionirati, ne mores dosegati za-
stavljenih ciljev. Odkrito pa priznam, da nisem nekdo, ki zna dobro usklajevati
¢as v sluzbi z zasebnim Zivljenjem. Ponavadi slednje potegne kratko.

Gotovo stres tudi vam ne prizanasa. Kako se sproscate, kaj naredite za svojo
duso?

Najraje grem v naravo. Preden grem v sluZbo, tudi redno telovadim. Najlepsi
odklop zame pa so potovanja.

Kaj bi izpostavili kot svoje Zivljenjsko vodilo?
Moje Zivljenjsko vodilo je delati poSteno, z dobrimi nameni, narediti najbolje, kar
lahko, pri tem pa ostati zvesta svojim vrednotam.
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JOHN DENHOF, PREDSEDNIK UPRAVE NOVE KBM

RAD POVEM, DA SEM POSTAL
DRZAVLJAN DRZAVE,
KI MI JE POVSEM UKRADLA SRCE
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meriski banénik John Denhof je od 1. marca 2017 predsednik

uprave Nove KBM. Financnik s skoraj 30 leti dela v ban¢ni-

Stvu je bogate mednarodne izkusnje pridobival na vet vod-

stvenih funkcijah v skupini Citibank na zelo razlicnih trgih,
med drugim v Veliki Britaniji, Tur&iji, Republiki Ce3ki, Spaniji, nepo-
sredno pred prihodom v Nove KBM pa v Singapurju. Velja za strokov-
njaka za poslovanje s prebivalstvom, plailna sredstva, upravljanje
premoZenja, prodajo in strateski razvoj. Sicer pa je druZinski €lovek,
ki s partnerko Melito Pipus Zivi v Mariboru, in trdi, da je Slovenija
najbolje varovana skrivnost v Evropi. A to Se ni vse, s ¢cimer preseneti
sogovornika: nastopil je na stand up Sovu na Festivalu Lent, postal je
slovenski drZavljan in gradi hiSo pod Pohorjem.

Kaj ste odgovorili, ko so vas kot otroka vprasali, kaj si Zelite postati?
Kot otrok sem si Zelel postati Batman! (smeh) Gledal sem serije in
filme o superjunakih in Batman mi je bil najbolj vsec, saj na videz
nima posebnih supermodi, je pa zelo uspesen.

Torej si niste Ze od nekdaj Zeleli postati uspesen manager, bancnik?
Kot otrok sem imel preprosto Zeljo — prepotovati svet. Nisem toc-
no vedel, kaj si Zelim Studirati, vedel pa sem, da me moja sluzba
mora odpeljati iz mesteca, v katerem sem odrascal. Zato sem poln
avanturisticnega duha nekega dne navezal stik s stricem, ki je Zivel v
Savdski Arabiji, in v hipu me je navdusil s svojimi zgodbicami. Takrat
sem sklenil, da si Zelim poklic v mednarodnih poslovnih vodah. Zacel
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sem svoje Studijsko potovanje vse do MBA in sprejel poslovne izzive v tujini, ki
50 me sc¢asoma pripeljali v bancnistvo.

Kje pa ste odrascali in kaj so vam na pot Zivljenja dali starsi?

Prihajam iz kraja Rockford v zvezni drzavi Michigan v ZDA, ki ima zdaj priblizno
10.000 prebhivalcev, v ¢asu mojega odrascanja pa verjetno polovico manj. Narava
in kraj sredi Michigana sta ¢udovita. Ne leZi ob obali, torej gre za tipicno zahodno
mestece.

Moje otrostvo je bilo lepo, saj smo odrascali v zelo odprtem in varnem okolju.
Starsi so nam otrokom dovolili, da smo bili vse dneve zunaj, domov smo hodili
le jest in spat. OCe je bil inZenir, mama pa pomocnica v odvetniski pisarni. Ker
sta bila torej oba zaposlena, smo se otroci lahko preganjali po sosescini, naga-
jali sosedom, se vozili s kolesi, uzivali v naravi. Seveda nismo imeli prenosnih
telefonov, ni bilo televizije, zato je hilo druZenje tako pomembno. Imam le enega
brata, s katerim sva si Se vedno zelo blizu, Ceprav Zivi dalec stran, v Georgii.
Starsi so nama dali dobro, trdno katolisko vzgojo, ki daje poudarek vrednotam,
empatiji do soljudi. Veliko sta jim pomenili neodvisnost in samostojnost.

Kaksna je bila vasa studijska in pozneje poslovna pot?

Diplomiral sem iz politi¢nih ved na Michigan State University in v letu 1991 kon-
¢al podiplomski studij na Thunderbird School of Global Management v zvezni
drzavi Arizona v ZDA.

Svojo poslovno kariero sem zatel v Citibank v Spaniji, natantneje v Madridu.
Po Stirih letih sem se odpravil v Prago, potem v Singapur, v Turcijo v Istan-
bul, pozneje v London in se vrnil v singapurski Citibank, kjer sem bil zadnji dve
leti generalni direktor, odgovoren za karticno in kreditno poslovanje. V svojih
30 letih delovanja v finanéni dejavnosti sem nacrtoval in izvedel repoziconiranje
bank ter jih preoblikoval v institucije z vzdrzno rastjo in dobi¢konosnostjo, raz-
vijal sem distribucijske kanale, izboljsal zmogljivosti za digitalno poslovanje ter
povecal dodano vrednost za stranke.

Ste torej pravi svetovljan, selitve so za vas skoraj nekaj vsakdanjega. Se pravi,
da ste v svoji 30-letni karieri za Citigroup delali v sedmih razli¢nih drZavah, pri
¢emer ste se med sluZzbovanjem v globalni banki skupno preselili kar trinajst-
krat! Je to nekaj samoumevnega za vrhunskega sodobnega managerja?
Citigroup je imel kulturo izjemne raznolikosti in to je bilo zelo pozitivno; delal
sem s sodelavci razlicnih religij in ras ter v kulturah in krajih, ki si ne morejo biti
bolj razlicni.

Nenehne selitve po celini gor in dol verjetno niso tako obitajne za Americana, so
pa nekaj vsakdanjega za poslovneza, ki izbere mednarodno pot. Ker sem vecino
kariere delal za druzbo Citigroup, moja naloga pa je bilo reSevanje tezav v njenih
podruznicah, jih je hilo seveda treba obiskati. Od zacetka je bilo jasno, da se
bom nekam preselil, uredil teZavo in po dveh do treh letih spet odSel drugam.
Kar seveda ni tipicno za obicajne sluzbe, recimo za moje soSolce iz osnovne
Sole. 0d vseh soSolcev v srednji Soli sva odSla v tujino samo dva, vecina pa jih
sploh ni zapustila Michigana.

Srecujem veliko mladih, ki pravijo, kako si Zelijo taksne mobilnosti, videti svet
se jim zdi fascinantno. A ko jim ponudim delovno mesto v Uzbekistanu, ga takoj
zavrnejo. Torej v resnici niso mobilni. Veliko ljudi si Zeli potovati po svetu, dokler
ne vidijo, kaj to pomeni. Pomeni, da danes vse pustis iz rok in jutri odpotujes.
Kar je lahko vznemirljivo, hkrati pa tezko, vsaj v prvih mesecih po selitvi.

Presenetili ste me s podatkom, da govorite kar tri jezike: ob angles€ini obvla-
date Se nemsko in Spansko, kar za Ameri€ana tudi ni prav tipicno.

Moj osnovni nacrt za selitev v tujino je vkljuceval, da se moram nauciti tuje
jezike in osnove o drzavah. Tako sem se odlo€il za Studij politologije, mednarod-
nih odnosov in nem&tine. Ze med Studijem sem izkoristil vsako priloZnost za
potovanja — najvec v Evropo, pozneje pa tudi v Azijo. Kmalu sem postal drZavljan
sveta, saj sem vec let preZivel v tujini kot v ZDA.

Kadar me kdo vprasa, kje sem doma, je to zame zelo zapleteno vprasanje. Pred
kratkim pa sem dobil slovensko drzavljanstvo, na kar sem zelo ponosen. Rad
povem, da sem postal drzavljan drZave, ki mi je povsem ukradla srce! Ko so me
partnerka in prijatelji takrat pred upravno enoto pricakali s slovensko zastavo,
zastavico | Feel Slovenia in simpati¢nim Kekcevim klobukom, ki so mi ga posadili
na glavo, so se mi kar orosile oci.

0d nekdaj sem ljubitelj glashe. Hodil sem v glasbeno Solo, igral
trobento, ceprav zdaj Ze dolgo nisem, mogoce bo kdaj spet cas
za to.

V Novo KBM niste prisli v najlaZjih ¢asih, €akalo vas je kar nekaj izzivov, ki jih je
bilo treba resiti. Na kaj, kar ste v poslovnem smislu dosegli, ste najbolj ponosni
in kaj je bilo najtezje?

Res je za nami nemalo izzivov in sprememb, a mislim, da smo banko uspesno
modernizirali. Sprejeli smo izziv z digitalizacijo, spremembo vmesnikov in iz-
boljsanjem uporabniske izkusnje, kar je vodilo do neverjetne preobrazbe banke
— tako v smislu percepcije kot v smislu delovanja. Banka je zdaj pripravijena in
v dobri formi za prihodnost. Pridobili smo nove stranke in resili veliko delovnih
mest.

Rad recem, da je bancniStvo pogosto tudi uresnicevanje sanj komitentov — ko
Zeli mlad par kupiti hiso, ko Zeli nekdo zaceti posel, omogociti Studij otroku,
nekaj kupiti, mu pomagamo. Ne glede na to, kaj si kdo misli o bankah, smo
tukaj za ljudi. Ker izpolnjujemo Zelje, rad pomislim, da sem kljub temu prisel
do sluZbe superjunaka. Seveda tudi mi naredimo napako, kot vsi, a kljub vsemu
pomagamo, kadar lahko.

Omenili ste modernizacijo banke, kamor seveda spada tudi digitalizacija ...
Digitalizacija spreminja svet in seveda je bancniStvo del globalnega trenda.
Stranke Ze nekaj ¢asa spodbujamo v digitalno preobrazbo. Verjamem v meri-
tve in tako smo Ze pred tasom izmerili, koliko bancnih transakcij je dejansko
digitalnih, torej brez osebnega stika. Rezultat je, da jih je bilo pred sedmimi leti,
ko sem prisel sem, 75 odstotkov, zdaj jih je 94 odstotkov, ez Cas bo ta deleZ
99,9 odstotka. Aplikacije, postopki postajajo vse bolj digitalni, danes je laze na
telefonu preveriti stanje kot poklicati nekoga v banko. Hkrati pa to seveda iz-
boljSa uporabnisko izkusnjo.

Kako bi se opisali z nekaj besedami?

Sem neposreden, odkrit, tudi preprost, s ¢imer se moja partnerka verjetno ne
bi strinjala (nasmesek). Ne maram govoricenja, raje imam odkritosrénost. Sem
tudi sréen, odprtega duha in rad se zabavam.

Verjamem v to, da se Clovek navzame najboljsih navad iz vsakega okolja, v kate-

rem Zivi. Pozahis ali Zeli$ pozabiti bolece in neprijetne izkusnje. Imel sem sreco,
da me je kariera ponesla po svetu, da sem Zivel v razli¢nih drzavah. Krasno se
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je bilo seliti, pridobiti prijatelje v vsakem mestu, seveda pa imajo stalne selitve
svojo ceno. Ne moresS pognati korenin, izgubis stik s svojim domacim mestom,
tudi z na novo pridobljenimi znanci in prijatelji.

Kljub vsem krajem, kjer ste Ziveli, pa ste srce izgubili v Sloveniji!

Slovenijo je lahko imeti rad, saj ima izjemno naravo, ljudje so krasni, zelo go-
stoljubni. Je krasen prostor tako za poslovanje kot Zivljenje, domacini so odprti
do sprememb. Moja izkusnja je torej izjemna odprtost, ceprav tega glede na
napovedi morda nisem pricakoval. Slovenijo doZivlijam kot dom, ki sem ga vedno
iskal. Tako nacrtujem tukaj pognati korenine in si ustvariti dom. Vse Zivljenje
sem imel hiSe in stanovanja v najemu. Tukaj se Zelim postarati, zato gradim
hio pod Pohorjem.

Kako pa Slovenijo opisete svojim prijateljem?

Vsakemu re¢em, da je Slovenija najbolje varovana skrivnost v Evropi! Ima izjem-
no lego, v bliZini gora, morja, lepih mest, naravnih ¢udes, z odlicnim vinom in
hrano. Vse te zaklade je ocitno mogoce najti v miniaturni drzavici, ne le v drzavi
s 60 milijoni prebivalcev. Veliko prijateljev sem Ze povabil in vsi odhajajo navdu-
Seni, z Zeljo, da se Se kdaj vrnejo.

Veljate za velikega ljubitelja Maribora, v katerem Zivite s partnerko. Kaj je ti-
sto, zaradi cesar je Maribor drugacen od drugih mest v Sloveniji?

Rad recem, da mi Maribor preprosto »pase na duso«. Res lahko veliko da, ne
glede na njegovo relativno majhnost. Ponuja neverjetno kakovost Zivljenja. Sicer
pa Maribor doZivljam kot zelo prizemljeno, preudarno mesto, ki ima v primerjavi
z drugimi slovenskimi mesti neodvisen, navihan in bojevit znacaj, kar mi je vsec.
Samo poglejte si kip Bakhusa (boga trte, vina in rodovitnosti) na Grajskem trgu
in boste vedeli, o ¢em govorim.

V3et mi je tudi, da ¢eprav Zivim v razmeroma majhnem mestu, mi ljudje v pro-
stem ¢asu dopuscajo imeti svoj prostor, zasebnost. Bancni manager sem le v
delovnem ¢asu, zasebno pa sem rad preprosto John.

Eden pomembnejsih razlogov, zakaj sem se zaljubil v vaso deZelo, pa je seveda
ta, da je moja boljSa polovica Slovenka. Krasno je skupaj spoznavati deZelo, saj
kot tujec opazim veliko reci, ki jih vi sami ne. Melita pa mi odstira skrivnosti, ki
jih outsiderji drugace ne spoznajo.

Kaj najraje poneta v prostem ¢asu?

Moja strast je narava. Kondicijo vzdrzujem s triationom, potapljanjem in gor-
skim kolesarstvom. OboZujem hribe - tu so Pohorje, Piramida, Urban. Rad pa
imam tudi tukajsnje ljudi. So neposredni, pripravljeni na delo, disciplinirani.
0Odli¢na sta hrana in vino.

Stres velja za najvecjega sovraznika novodobnih managerjev. Kako se vi spopa-
date z njim? Nam lahko postreZete s kak$nim preverjenim receptom?
Recept je, da ni recepta oziroma da je za vsakega posameznika drugacen. Zame
je ohranjanje aktivnosti, ukvarjanje s Sportom, ki se mi zdi odli¢no topilo stre-
sa. Poleg tega pisem zgodbe. Tudi potovanja omogocajo odklop in ohranjanje
kondicije.

Kako pa poteka vas tipicni delovni dan, kdaj se zacne in kdaj kon¢a?

Zjutraj se obvezno ukvarjam s Sportom. Moji dopoldnevi so dokaj zasedeni s
sestanki. Kakovostni Cas, ko delam nekaj za svojo duso, pride na vrsto proti
veceru. Branje, poslusanje glasbe, razmisljanje ...
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Ko sva Ze pri branju - katera knjiga vas je navdusila v zadnjem ¢asu?

Pred kratkim sem spet prebral Krasni novi svet, v katerem je obilo sporocil o
ustvarjanju druzbe, ki si je ne Zelimo. Trenutno berem stripe Batman, ki sem
jih kupil v Franciji.

V hitrem tempu sodobnega sveta je vse teZje najti ravnovesje med sluzbo in
prostim ¢asom. Imate glede tega kaksna pravila?

V banki se drzimo kar nekaj pravil, povezanih z delovnim ¢asom in produktivno-
stjo, in mislim, da sem imel veliko vlogo pri njihovem postavljanju. SpoStujemo
ravnovesje med sluzbenim in zasebnim Zivljenjem nasih zaposlenih. Vsako leto
izkoristim vse dneve dopusta, v nasprotju s Stevilnimi Americani, ki se ob tem
pocutijo krive. Druga stvar je nas trud za vecjo ucinkovitost. Neko¢ smo imeli
dolge sestanke, brez dnevnega reda, brez rezultatov, le govoricenje. Zdaj ima-
mo 30-, najvet 60-minutne sestanke, na katerih obravnavamo doloceno tezavo,
vedno z jasno dolocenim dnevnim redom, s ciliem in ponavadi sklepom, ki se ga
drzimo. Ce hitro sprejme dobro odlotitev, je to bolj3a odlotitev kot tista, ki jo
sprejemas dolgo. Slaba odloCitev je tudi, ko ne sprejmes odlocitve.

Ta znanja niso znanja Americana, veliko bolj sem jih pobral kot najboljSe prakse
po svetu.

Zlato pravilo je, da moras spostovati ¢as zaposlenih, da vsak zaposleni ne bo
uspesen, ¢e nima stabilne druZine. Ko se preselim v novo delovno okolje, pogo-
sto vprasam, kaksno je stanje doma - z zakonskim partnerjem.

Zelo hitro razberem telesno govorico — mogoce zato, ker ne govorim jezika; ce
ljudje ne prihajajo v sluzbo nasmejani, se je treba pogovoriti, svetovati in skoraj
vedno je mogoce najti dobro resitev. Vasih potrebujejo odmor, dopust, véasih
nove izzive. Treba je biti pozoren na sodelavce, spostovati njihov Cas, da se
lahko posvetijo svaji druZini.

Omenili ste nas jezik, kako vam gre s slovens¢ino?

Slovenscino se ucim enkrat na teden in prisel sem do spoznanja, da bo treba
delati vec, Ce Zelim doseCi napredek (nasmesek). Zelo zahtevno je, ker spa-
da slovenscina v povsem drugo jezikovno skupino kot anglescina, nemscina in
Spanscina, zato je tezko najti vzporednice.

Ziga Intihar



Delo tukaj lahko opravljam v anglescini, kar je zame zelo preprosto. A ne Zelim
biti ¢lovek, ki po 25 letih Se vedno ne zna prebrati jedilnika. Razumem Ze kar
veliko. Moja najljubsa slovenska beseda je sladoled. Obvladam tudi Stevilne po-
govorne fraze. Srecujem se namrec s skupino potapljacev in tam se kar veliko
preklinja.

Pravite, da ste navduseni tudi nad slovensko kulinariko. Kaj najraje jeste, mor-
da znate kaksne slovenske jedi tudi pripraviti?

Kot banka na Stevilnih dogodkih sodelujemo z zdruzenjem mladih gostincev
Evrope JRE (Jeunes Restaurateurs d'Europe). Kajti spoznali smo, da nase stran-
ke v prostem Casu ne Zelijo govoriti o investicijah, bogastvu, zavarovanjih, raje
govorijo o Zivljenjskem slogu in svojih strasteh. In ugotovili smo, da sta vino in
hrana odli¢na pot do dobrih odnosov s strankami, kar vodi do boljSih poslov.

Moje kuhanje pa se konca pri izredni sposobnosti rezerviranja mize v restavraci-
ji. Hvala bogu je moja boljSa polovica odlina kuharica in uzivam v njenih jedeh.
Zelo rad imam sarmo, obljubila pa mi je, da bo letos poskusila pripraviti purana,
kot je obiCaj za tradicionalno amerisko vecerjo ob zahvalnem dnevu.

Kaksen pa je vas odnos do glashe?

0d nekdaj sem ljubitelj glasbe. Hodil sem v glasbeno Solo, igral trobento, ceprav
je zdaj Ze dolgo nisem, mogoce bo kdaj spet as za to. V srednji Soli sem bil celo
pri pihalni godbi (t. i. marching band) — skupini instrumentalnih glasbenikov, ki
nastopajo med korakanjem, pred Solskimi tekmami ali na tekmovanjih. Ko igras
instrument, razvijes uho za poslusanje glasbe.

NIL

part of conscia

Delno je razlog, da banka tako aktivno sponzorira umetnost, glasho in Sport,
nasa obveza do skupnosti. Po drugi strani pa se nam zdi dobra poklicna priloz-
nost. Veliko je poti, kako lahko navdihnes svoje zaposlene, dajes impulze za bo-
doce posle, Ce so povezani s tem, kar ljudi veseli, do Cesar Cutijo strast. Potem
bodo zaceli govoriti tudi o potrebah in poslu.

Kaksno glasho pa najraje poslusate?
Pod prho zelo na glas poslusam heavy metal, ob tem se zbudim. Zvecer, ko se
dan umirja, pa poslusam blues. Pocasi mi bo vsec tudi balkanska glasha.

Kot »pravi« Maribor€an ste tudi ljubitelj nogometa in navdusen navija¢ NK
Maribor, ¢e se ne motim, ter osebni prijatelj legendarnega Marcosa Tavaresa.
Seveda — Maribor Sampion! (smeh) Z Marcosom sva postala dobra prijatelja, ko
sem organiziral dobrodelni stand up dogodek, ki smo ga zdaj izvedli Ze trikrat, v
njem pa poleg mene sodelujejo Filip Flisar, Bor Greiner, Six Pack Cukur. V okviru
Sova Autsajder mi pravijo kar Bankster (smeh). Pred kratkim smo celo skupaj
posneli video za Six Packovo novo pesem Klasi¢ni Stajerc. Povabilo na snemanije
mi je veliko pomenilo, enako Marcosu, saj pesem govori o tem, da ni treba biti
rojen na Stajerskem, da si pravi Stajerc. Snemanje videa po svoje povzema naso
vlogo — smo dobri prijatelji, skupina lokalcev, ki dela v dobro lokalne skupnosti,
in tujci, ki se pridruZujejo tej skupnosti. V3e¢ nam je ta simbolika.

Kaksno je vase Zivljenjsko vodilo?
Sledim motu »Work hard - play hard, torej, da trdemu delu sledi popolna
zabava.

IT ZA BOLJISE ZIVLIENJE

V dobi napredne digitalizacije vam
pomagamo s trajnostnimi in varnimi
reSitvami informacijske tehnologije.
Povecajte vrednost vasega poslovanja z

nasimi svetovalnimi in izobrazevalnimi
storitvami, sistemsko integracijo in
upravljanimi IT-storitvami.

www.nil.com
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MANAGERSKI KONCERT JE
METEOR NA GLASBENEM NEBU
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Petra Kancler

oris Rener od leta 2012 deluje kot glasheni producent Sim-

foniénega orkestra RTV Slovenija in vsako leto sodeluje pri

snemanju in produkciji posnetka Managerskega koncerta. Po

izobrazbi je klarinetist, koncal je dodiplomski in podiplomski
Studij na Akademiji za glasbo v Ljubljani. Na Conservatoire National
de Versailles je dosegel »Prix de Perfectionnement«. Leta 1996 je
dobil prestizno Fulbrightovo stipendijo, s katero je v ZdruZenih drZa-
vah Studiral na The Hartt School of Music ter prejel »Artist Diploma«
in posebno nagrado »Excellence in Chamber Music«. Tam je zmagal
na tekmovanju ameriskega godalnega kvarteta Emerson, kar mu je
prineslo javni koncert s to slovito zasedbo.
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Preden je leta 2012 spet postal glasbeni producent Simfoni¢nega or-
kestra RTV Slovenija, je celo desetletje vodil Glasbeno produkcijo RTV
Slovenija. Vet let je bil ¢lan strokovnega sveta Cankarjevega doma v
Ljubljani, ¢lan, podpredsednik in predsednik sveta Slovenske filharmo-
nije ter ¢lan komisije za glasho Presernovega sklada. Leta 2015 je po-
stal ¢lan vokalno-instrumentalnega ansambla Antiphonus iz Zagreba.

Kako in kdaj so prepoznali vas glasheni talent?

Pri stirih letih sem zacel igrati flavto, pri Sestih je sledil klavir, potem
klarinet, saksofon in orgle, pa malo petja ... Tudi starsi so se ukvarjali
z glasho. Mama je bila profesorica glasbe, glasbene teorije, oce pa je

Barbara Reya



bil ¢lan zbora Slovenske filharmonije, vendar je bil zanj to konjicek. Ker sem torej
pokazal vet navdusenja za glasbo kot Sport, so me v osnovni Soli vpisali Se v glas-
beno Solo. Lahko re¢em, da je bilo glasbeno izobrazevanje otrok v nasem okolju
del omike, kulture, izobrazbe. Clovek se od prazgodovine ukvarja z glasho.

Sicer pa je prepoznava talenta zelo zapletena stvar. Treba je postaviti osnove, ki
omogocajo prepoznavo talenta. Vsekakor obstajajo tudi geniji, t. i. cudeZni otroci,
ki jih postavis k instrumentu in ga enostavno obvladajo. Sam nisem bil takSen.

Kdaj ste potem vedeli, da bo glasha vase Zivljenjsko poslanstvo?

0Ob prehodu z gimnazije na fakulteto. Ko sem se moral odlociti za Studij, sem izbral
glasho. Ko so me sprejeli na akademijo, je bila odlotitev na dlani. Ze ko iz glasbene
Sole pristopi$ na konservatorij, je treba nekaj pokazati. Sledila so razna drzavna
tekmovanja, ki so pokazala, da morda res sodim v bolj presejan del populacije, ki
se ukvarja z glasho. Srednjo glasbeno Solo sem obiskoval vzporedno z gimnazijo
in na koncu tega u¢nega procesa ugotovil, da me viece h glashi.

IzobraZevali ste se na Akademiji za glasbo v Ljubljani, kjer ste v razredu prof.
Slavka Gori€arja koncali dodiplomski in podiplomski studij. Kaksni so vasi spo-
mini na to obdobje?

Zelo lepi! To je bil ¢as, ko sem se ukvarjal tudi s petjem, hkrati pa mi je akademija
dajala zelo dobro izobrazbo, podlago. Poleg tega je omogocala dovolj ¢asa, da se
ukvarjas Se s kaksnimi vzporednimi dejavnostmi. Zame je bilo to petje, igranje v
triu, posvetil sem se komornemu glasbenemu ustvarjanju, komorni zbor Ave, v
katerem sem pel, je bil na vrhuncu, leta 1994 smo prejeli nagrado Presernovega
sklada, bili smo mlada in ambiciozna ekipa, prav tako me je ogromno naucilo so-
delovanje v Svetovnem zboru mladih. V tem obdobju je bila predanost glashi veli-
ka, zraven pa je prislo vabilo z RTV, ali bi se pridruZil ekipi glasbenih producentov.
Priporotil me je Ambroz Copi, najbolii prijatelj, ki se je tudi ukvarjal s tem.

Glasheniki smo ves Cas navajeni individualnega dela. Ne sedimo v velikem ra-
zredu, razen pri glasbeni teoriji. Profesoriji so zato izjemno pomembna tocka v
Zivljenju, saj je to Clovek, s katerim dihas. Vsak od majih profesorjev je s svojo
osebnostjo in znanjem dodal del starSevstva. Zelo pomembno je, kdo te uci, kdo
usmerja, daje spodbude, je mentor in vec kot to. Nehvalezno je izpostaviti po-
samezne profesorje po imenu, glede vpliva. Bolj gre za to, koliko ¢asa je katero
mentorstvo trajalo. Tako ne bom pozabil svoje prve profesorice za flavto Bojane
Pravst, ki je bila izjemna gospa in mi je glasbo priljubila. Kot vsi drugi je bil tudi
prof. Goricar zelo prijazen in naklonjen, predan delu. Na tej stopnji so profesori
hvalezni in zadovoljni, ¢e imajo pred sabo nekoga, ki je pripravljen poslusati in
delati. TeZava ni dobiti nekoga s talentom, tezava je dobiti nekoga, ki naredi to,
kar mu reces, sprejema usmerjanje, uposteva navodila in jih prenese v igranje.
Kolega TomaZ Lorenz je nekoC lepo povedal, da je pri glasbeniku talent pet od-
stotkov, 95 odstotkov pa garanje.

Velik vpliv je imel name pri ucenju flavte tudi prof. Klemen Ramovs, pri klavirju
prof. Majda Martinc, prof. Igor Karlin je izjemen svetovljan in gospod klarineta,
s katerim sva odli¢no sodelovala in me je v najteZjih letih ohranil pri glasbi, po-
membni so bili tudi prof. Dusan Veble in prof. Matjaz Drevensek na saksofonu, za
orgle prof. Hubert Bergant. Vsi so pustili velik pecat.

Vas talent so po Studiju doma prepoznali tudi v tujini, kjer ste se izobraZevali na
najprestiZnejsih naslovih.

V Casu podiplomskega Studija v Ljubljani sem se s Stipendijo francoskega kultur-
nega centra imel moZnost izobraZevati na Conservatoire National de Versailles

pri prof. Philippu Cuperju, ki velja za iziemnega virtuoza in je bil solist pariskega
opernega orkestra.

S prestizno Fulbrightovo Stipendijo sem v Zdruzenih drzavah Studiral na The Hartt
School of Music, kjer je bil moj profesor izjemni Charles Russo. Bil je mojster stare
Sole, slaven po tem, da ga je sam Benny Goodman poklical v studio, te mu kaksne
pasaZe ni uspelo zaigrati. Bil je prvi klarinetist New York City Balleta in profesor na
vseh najpomembnejsih institucijah. Tam sem pridobil »Artist Diploma« in prejel
posebno nagrado »Excellence in Chamber Music«. Zmagal sem tudi na tekmo-
vanju ameriskega godalnega kvarteta Emerson, kar mi je prineslo javni koncert s
to slovito zasedbo, ki je prejela kar devet grammyjev. Pred kratkim, po vec kot 40
letih delovanja, so se razsli. Imel pa sem sreco, da sem lahko z njimi pozneje na-
stopil tudi v okviru Srebrnega abonmaja Cankarjevega doma v Ljubljani, kot solist.

Pozneje sem dobil priloznost za izobraZevanje na univerzi Yale. Med tem gostova-
njem sem se udeleZil poletnega festivala komorne glasbe v Norfolku, Connecticut
(ZDA), kier sem nastopal z umetniki, kot so Frank Morelli, Wiliam Purvis, Sydney
Harth ... Na tem festivalu sem se spoznal z enim najbolj znanih francoskih godal-
nih kvartetov, kvartetom Ludwig. Z njimi sem potem v Franciji uspesno nastopal
in bil povablien k snemanju zgostenke z Brahmsovim Kvintetom za Klarinet in
godalni kvartet za zalozbo Naxos.

Pri vseh teh priloZnostih, sodelovanjih in nastopih po svetu se seveda poraja
vprasanje, kako to, da ste se odlocili vrniti v Slovenijo.

Fulbrightova Stipendija zahteva, da se vsak Stipendist za dve leti vine domov in
vsaj dve leti sluzbuje v domovini. Univerza Yale mi je sicer ponujala Stipendijo za
doktorski Studij, po drugi strani pa sem bil Ze nekaj let zdoma in tako sem se
leta 1997 vrnil iz ZDA. Veste, Amerika je z vidika mozZnosti morda res obljubljena
deZela, a z vidika prijetnosti, odprtosti in kakovosti Zivljenja se ne more primerjati
z domovino. Pozneje je prisla tudi druZina in tako sem se zaposlil na Radioteleviziji
Slovenija, hkrati pa postal profesor na konservatoriju. Aleks Stakul mi je ez as
predlagal, naj se posvetim vodenju in produkciji, kamor so spadali Big band, Sim-
fonicni orkester RTV ter zbori, in takrat sem prevzel managersko vlogo.

In vstopili v svet glashene produkcije. Povejte nam kaj o tem novem izzivu.

Za producenta ponavadi vemo, kaj dela - v rokah ima Skarje in platno, razporeja
denar, odlo¢a. Ampak sam sem glasbeni producent. To je drugace. Tone Dezman,
moj mentor, je nekoC rekel, da je to vrh umetniSkega ustvarjanja. Nisem odgo-
voren, kaj bom igral jaz sam, odgovoren sem, kaj bo igralo vseh 80 glasbenikov.
Nemci temu poklicu pravijo Kiinstlerische Aufnahmeleiter oziroma po nase umet-
niski vodja snemanja.

Glasbeni producent je predvsem odgovoren za nacrtovanje glasbenega ustvar-
janja, izvedbe. Dobi narocilo, da bi izvedli posnetek dolocenega dela, poveZe se z
izvajalci, ugotovi, kdaj in kje se bo izvajalo, dodelijo mu ekipo, z njo se posvetuje,
vkljuci tehnicno ekipo. Sledi snemanie, ko glasheniki sedejo v studio ali dvorano,
cerkev s postavljenimi mikrofoni. Takrat glasbeni producent odloca o zvocni sliki.
Med izvajanjem sem odgovoren, da slisim napake, odkrijem, ustavim in ponovim
snemanje. Ko se snemanje konca, ko so pokriti vsi deli skladbe, se zahvalim iz-
vajalcem - saj je izredno pomembno poskrbeti, da vedno dajo od sebe najvet.
Sama produkcija je namre€ precej draga - zamislite si, koliko znasajo place za
80 orkestrskih glasbenikov. Zato se vsi trudimo v ¢im krajsem ¢asu posneti po-
polno izvedbo. Po snemanju gredo izvajalci domov, jaz pa v studio, zmontirat
posamezne posnetke (ponavljanja brez napak) v celovito enoto. Ob tem je treba
upostevati, da gredo ti izseki lepo skupaj — enak tempo, enaka barva, isti izvajalci, >
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enake razmere v okolju, kier se je snemalo ... Danes je mogoce veliko stvari
popravljati v postprodukciji z elektronskimi ali racunalniskimi programi. Zacetki,
vezani na magnetofonski trak, pa so zahtevali veliko pozornosti in znanja. Produ-
centi smo deficitarni poklic, po svoje prestizna struktura, saj se malo ljudi odloci
za to delo. Zahteva tudi psiholosko znanje, saj je treba znati iz glasbenikov iz-
vabiti maksimum, Ceprav razmere za snemanje ponavadi niso najboljSe, rdeca
snemalna lucka pa tudi povzroca stres. Po montaZi dobijo glasbeniki ali dirigent
moznost preposlusati posnetek in lahko zahtevajo popravke. Sledi mesanje zvoka
oz. mastering. Tam se doloCi koncna zvocna slika, o€isti se Sume. Delam torej z
najmanj tremi ekipami: najprej s snemalno, nato z ekipo, ki montira, in na koncu
z ekipo, ki posnetek arhivira.

Kako se najbolje pomaga mladim glashenim talentom na njihovi poti do odli¢-
nosti?

Pomoc mladim glasbenikom je eden najbolj perecih problemov tega Casa, saj de-
nar ne pomeni vec vsega. Ne pozabimo, da je v Sloveniji glasbena Sola Se vedno
skoraj brezplacna ali oziroma zelo poceni, ¢e jo primerjamo s tujino. Se vedno se
lahko vsak, ce le ima Zeljo, ukvarja z glasho. Konca pa se v trenutku, ko se neha So-
lanje v sklopu rednega glasbenega izobraZevanja. Takrat se pokaZe glavna tezava
— ko mladi glasbeniki potrebujejo dosezke, potrditev (debi) in seveda agenta, pro-
motorja. Dober katalizator so mednarodna tekmovanja, ki se jih glasbeniki udele-
Zijo, in Ce zmagajo, postanejo zazeleni. TeZava se nadaljuje za tiste, ki ne zmagajo.

Poznamo zgodbe o uspehu — Hauser in Suli sta kot klasi¢na elista na YouTubu
objavila posnetek preigravanja pesmi Michaela Jacksona in so ju opazili, nato je
sledila fantasti¢na kariera. Soprog Celine Dion je celo zastavil hiSo, da je lahko
financiral izdajo njenega prvega albuma. Ampak taksnih zgodb o uspehu je malo.
Vsi drugi potrebujejo dobro agencijo, pomoc uveljavljenih podjetij, ki se ukvarjajo
z zastopanjem glasbenikov in seveda sluZijo s provizijami. Toda priti do agenta je
ena najtezjih stvari na poti glasbhenika. Ob vsej pridnosti, ob vsem delu, ki ga vloZi,
ob vsej predanosti, ob razvitem talentu in Zrtvovanju, odrekanju, vse to ni dovolj,
da bi lahko Zivel od koncertnega nastopanja. Zato mora veliko glasbenikov v neko
sluzho - bodisi v Solstvu bodisi v orkestru.

Kako vidite viogo Managerskega koncerta, ki se je z leti uveljavil kot prava kalil-
nica mladih glasbenih talentov?

Koncerti, kot je Managerski, pomagajo izlusciti dobre izvajalce, jih predstavijo ob-
¢instvu in jim dajo moznost, da nastopijo s simfonitnim koncertom v najprestiz-
nejsi koncertni dvorani v Sloveniji — Gallusovi, kar je zelo redko. Krasno bi bilo, ce
bi se mladi po Managerskem koncertu lahko predstavili Se nekje v tujini. Denar ni
vse, je pa veliko. Zal sistem sponzorstva 0z. mecenstva ni pogost, pri nas Se ni
razvit. V ZDA je drugace. Tam so ljudje ponosni, da lahko financirajo umetnost, za
kar seveda dobijo dolocene ugodnosti.

Letos Managerski koncert praznuje okrogli, trideseti jubilej. Kaj bi mu ob tej pri-
loZnosti dali na pot?

In ne le to, ob 30. jubileju Managerskega koncerta letos praznujemo tudi na RTV
Slovenija — 95 let radia in 65 let televizije ter ne nazadnje 60 let programa Ars,
ki je ena od unikatnih in vrhunskih moZnosti s svojim poslanstvom za kulturo in
klasitno glasho ter uveljavijanje slovenskih glasbenic in glasbenikov.

Managerski koncert je meteor na slovenskem glasbenem nebu. Nastal je v ¢asu,
ko se nismo veliko ukvarjali s spodbujanjem mladih talentov. Obstajale so sicer
stipendije, vendar je hil vsak posameznik bolj ali manj odvisen od sebe. Zbira-
nje denarja, pridobivanje sponzorjev je lahko zelo naporno in polno razocaran;.
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Glasbeniki, ki jih je podpiral gospod Sibincic, so vedno dosegali odlitne uspehe.
Zato lahko to pobudo imenujemo ucinkovita kombinacija prijetnega s koristnim.
Sama struktura koncerta je bila na zacetku drugacna, kot je danes. Takrat sta bila
vkljucena Orkester Slovenske filharmonije in Simfonicni orkester RTV Slovenija
z dirigentom UroSem Lajovicem. Vedno je Slo za lepo in plodno sodelovanje RTV
in koncerta kot prestiznega dogodka tako za glasbenike kot javnost, saj smo ga
snemali za radio in televizijo. To je bila seveda posebna draz, saj je bilo taksnih
koncertov malo. Glede na to, da Managerski koncert v Slovenijo pripelje vrhunske
soliste in dirigente, gre seveda za velik glasbeni dogodek. V zadnjih letih pa je po-
stal priloznost za mlade in nadarjene glasbenice in glasbenike, da se predstavijo
na velikem odru.

Kaksna je vasa vloga pri koncertu, s katerim sodelujete zadnjih deset let?

Po vsakem Managerskem koncertu se izda zgoscenka, ki je darilo gostom kon-
certa in poslovnim partnerjem. Sam posnetek je nekaj posebnega Ze zaradi kon-
cepta. Da je na koncu res popoln, uporabimo posnetek koncerta in po potrebi
generalke, ki se zmeraj tudi posname. Managerski koncert je v tem unikum, ker je
samo enkrat na sporedu in ni ponovitev.

Moje delo se zacne s pregledom partitur izbranih skladb. Na podlagi tega se nam-
re¢ odlocim, koga od nastopajocih je treba izpostaviti, morda bolj ozvociti. Med
koncertom ves Cas berem partituro in spremljam, kaj glasbeniki igrajo. Oznacu-
jem, kaj je bilo narobe, da to pozneje »popravim«. Od prvega dne sodelujem s
tonskim mojstrom Mirom Prljaco, ki dela tudi postprodukcijo. Midva sva torej tista,
ki Ze dan po koncertu posnetek obdelujeva, da je v nedeljo osnova za izdajo pri-
pravljena! Odli¢na je ideja, da gre posnetek med ljudi takoj po koncertu. Moram
pa na tem mestu navesti tudi ¢lane drugih ekip glasbenih producentov in tonskih
mojstrov, ki so sodelovali. To so bili Tone Dezman in Rado Cedilnik, Marica Osta-
$evski in MatjaZ Culiberg, Ziga Stanit in Janu Luznar ter Miran Kazafura in Aleks
Pirkmajer Penko. Ce sem koga pozabil, naj mi, prosim, oprosti.

Glede na to, da je poslanstvo koncerta pomot talentom na poti do odli¢nosti, kaj
bi na srce poloZili glasbenikom, ki si Zelijo uspeti v svetu klasi¢ne glashe?
Mladim talentom svetujem, naj ne izgubijo upanja. Ko najmanj pricakujes, pride
neka nova priloZnost. Naj bodo pogumni. Cisto statistitno gledano, na doloteno
Stevilo padcev pride tudi preboj. Baletniki in glasbeniki smo navajeni trdega dela.
Vsi cenjeni kolegi, ki sem jih spoznal, so izredno skromni. Ce imajo kdaj kakéne
specifitne zahteve, pa je naloga vsakega organizatorja koncerta, da jim to omo-
godi, saj se le tako lahko ustvari primerna klima za vrhunski dogodek. Pogledati je
treba tudi z drugega zornega kota: vsi umetniki morajo poskrbeti, da jih pred na-
stopom prav ni¢ ne zmoti, vrZe iz tira in da na odru dajo od sebe maksimum. Kajti
obCinstvo to od njih pricakuje. Vendar nikdar ni enostavno. Predvsem pa vsem
Zelim tudi obilo srece.
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S SVOJIMI AKTIVNOSTMI, USMERJENIMI V.RAZVOJ
GRADNJO IN UPRAVLJANJE TRAJNOSTNEGA
PLINOVODNEGA SISTEMA, SMO NAROII
CISTEJSE ENERGETSKE PRIHODN
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SPARKASSE S

Celostno financiranje
zarazvoj vasega posla

Z eno najvecjih bancnih skupin
v jugovzhodni Evropi - Erste Bankin
Sparkasse, z vec kot 200-letno tradicijo.

- Stranke obravnavamo individualno.

- Od poslovnega racuna, financiranj s krediti ali
faktoringom, do var€evanj, zavarovanj in Cezmejnega
poslovanja.

- International Desk - spodbujamo mednarodna
sodelovanja, informiramo in nudimo storitve za Siritev
na tuje trge.

- Omogoc¢amo ugodnejsa in hitrejSa FIT placila.

CELOVITE IN TRAJNOSTNE
IZOLACIJSKE RESITVE
ZA PRIHODNOST  luupnsuamon




BENJAMIN JOSAR, PREDSEDNIK UPRAVE DRUZBE TRIGLAV SKLADI

NE GRE SE ZANASATI NA TISTO,
KAR JE BILO IN KAR JE. TREBA SE
JE PRIPRAVITI NA TO, KAR BO
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Petra Kancler

enjamin Josar je predsednik uprave druzbe Triglav Skladi, ene
najvecjih druzb za upravljanje premoZenja v Sloveniji, in pred-
sednik upravnega odbora ZdruZenja druzb za upravijanje. Je
izkusen manager in finan¢nik, ki znanje s podrocja strateske-
ga managementa, ekonomije, bancnistva, zavarovalnistva, upravljanja
premoZenja, korporativnih financ, vodenja, organizacije, pogajanj in
resevanja konfliktov uspe$no prenasa v vsakodnevno delovanje. Svoje
vodstvene kompetence je kalil v ban¢nistvu, borznistvu, zavaroval-

nistvu in na podrocju upravljanja premoZenja. Sodeloval je z ljudmi
iz razli¢nih okolij in kultur, kar mu daje Sirino in raznovrstne delovne
izkusnje.

Ste si Ze od nekdaj Zeleli delati na podrocju financ, o éem ste sanjali
kot otrok?

Odkar pomnim, so me navdusevala letala in vesoljska potovanja. Ver-
jetno bi vam kot otrok odgovoril, da si Zelim postati pilot ali astronavt.
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Ko sem leta 1991 koncal srednjo Solo v Murski Soboti, me je veselilo veliko
stvari. Bil sem priden ucenec, zanimale so me Stevilke, tako da so profesoriji pri-
¢akovali, da bom Studiral matematiko ali fiziko. Ker pa si nisem Zelel poucevati,
sem menil, da Studij ekonomije ponuja neko Sirino in najvec raznovrstnih karier-
nih mozZnosti za naprej. Takrat se je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani
povsem spremenil program, ki je prvi¢ temeljil na postulatu trZzne ekonomije,
kar se mi je zdelo zelo dobro. Ko sem diplomiral, sem vpisal $e magistrski studij.
Sele takrat sem vedel, da me v kariernem smislu zanimata vodenje organizacij
in financna smer.

Omenili ste, da ste odrascali v idilicnem Prekmurju, ki vas je gotovo tudi oseb-
nostno zaznamovalo. Kaj je tisto bistveno, kar so vam na Zivljenjsko pot dali
starsi?

Prihajam iz vasi Bodonci in res se lahko ozrem na Cudovito otroStvo. OCe, ki je
bil evangelicanski duhovnik, me je naucil, kako spoznati in razumeti ljudi ter jim
pomagati. Starsi so me naucili delavnosti in vztrajnosti, njim tudi dolgujem svoj
sistem vrednot, ki je iziemno pomemben pri managerjih in odlocevalcih. Vsaka
poslovna odlotitev je namret vedno vezana na vrednote odloevalca. Ce tega ni,
se lahko zgodijo 3kodljive posledice za posameznike ali druzbo. Ce bi imeli vsi
managerji v vrednostnem sistemu zapisano, da je treba ravnati odgovorno, pra-
vitno, trajnostno, v prid varovanja okolja, ne bi bili pri¢a vsem tem eskapadam,
goljufijam, ne bi bilo korupcije ...

Kako pomembno se vam zdi dejstvo, da ste se izobraZevali tudi v tujini, in kako
danes vidite to izku$njo?

Zmeraj sem si Zelel pridobiti del izobrazbe v tujini, ker sem menil, da izkusnja
tujine da Cloveku Sirino. Tako sem se odlocil za Trium Global Executive MBA,
skupni Studij univerz NYU Stern, New York, LSE, London in HEC Pariz. Ker verja-
mem, da je v znanju moc in da velja nenehno iskati nacine, kako postati boljsi,
iti dlje in premikati meje, sem svoje znanje z razlicnimi programi izpopolnjeval
Se na mednarodnih ustanovah, kot so Harvard Business School, Wharton School,
Stanford University in INSEAD Business School.

Tako dobis na posel pogled z globalne perspektive, prides v stik s poglobljenim
znanjem, novimi trendi, po drugi strani pa se ti odpre dostop do kroga ljudi, ki
jih lahko vedno kontaktiras, zaprosi$ za mnenje ali nasvet, kar te osebno nagra-
juje in je koristno za druzbo, v kateri delas. Zavedati se moramo, da znanje ni
staticno. Kar se naucimo danes, je treba jutri osveZiti in revidirati. Rek o vseZiv-
lienjskem ucenju drZi. Ne gre se zanasati na tisto, kar je bilo in kar je. Treba se
je pripraviti na to, kar bo.

Ste predsednik uprave ene najvecjih druzb za upravljanje premoZenja v Slove-
niji in predsednik upravnega odbora ZdruZenja druzb za upravljanje. Kaksna je
bila vasa karierna pot?

Karierna pot me je vodila po raznih podrocjih dela in prek raznih finan¢nih usta-
nov. Preden sem prevzel poloZaj v upravi druzbe Triglav Skladi, sem bil direktor
sektorja investicijskega bancnistva v Abanki, predsednik uprave borznoposredni-
Ske druzbe KD, izvrani direktor KD Banke ter ¢lan uprave Zavarovalnice Triglav. Do-
datno sem bil aktiven v vec upravnih odborih in nadzornih svetih ter kot asistent
na katedri za ekonomsko teorijo in politiko na Ekonomski fakulteti v Ljubljani.

Kaj bi dejali, da je tisto, kar vas pri vasem poslu najbolj pritegne?
Privlacnost tega posla niso Stevilke. Kar me pritegne, je Sirsi vpliv oziroma uci-
nek, ki ga lahko dosezes z delom v razlicnih institucijah, ne samo financnih.
Svojevrsten ¢ar ima seveda tudi kompleksnost financnih institucij.

Financna industrija je namrec kljucna pri doseganju brezogljicne prihodnosti,
ker financne institucije alocirajo denar. Se pravi, mi odlo¢amo, komu bomo
dali kredit, ¢e smo banka, koga bomo zavarovali, ¢e smo zavarovalnica, in v
katera podjetja, v katere vrednostne papirje bomo vlagali, ¢e smo druzba za
upravljanje. S tem je financna industrija klju¢na pri zelenem prehodu. Financ-
na industrija lahko zagotovi, da podjetja, ki razvijajo trajnostne resitve, katerih
poslovanje je trajnostno naravnano in ki Zelijo zmanjsati ogljicni odtis, dobijo
denar za vse te obseZne investicije, ki nas ¢akajo v prihodnjih letih in desetletjih.

Glasba je zame kot kulisa. Nekako ne morem biti v tisini, zato me
glasha spremlja tako rekoc ves dan. Tudi pri sestankih imam v
ozadju rad glasbo, prav tako v avtomobilu.

Kateri so glavni investicijski trendi?

Globalen je trend premika k nalozbam, ki so povezane s trajnostjo, torej odgo-
vorno investiranje. Srz odgovornega investiranja je upostevanje okoljskih, druz-
benih in upravljavskih dejavnikov pri investicijskem procesu. V EU je Ze vec kot
polovica skladov zaznamovanih s trajnostjo, ta delez raste in investitorji se ve-
dno bolj usmerjajo v tovrstne nalozbe, tudi regulatorni okvir usmerja profesio-
nalne investitorje v odgovorno investiranje. EU je namre¢ modro ugotovila, da
so financne institucije tiste, ki odlocajo, ali se bo gradil projekt A ali projekt B.
Zeleni prehod se torej poskusa usmerjati s financnimi tokovi. Hkrati je to dobro
za vse nas, saj Ce ne naslavljamo problematike podnebnih sprememb, bomo
cez Cas vsi imeli nizji Zivljenjski standard in investitorji zato manjSo vrednost
premozenja. To je glavni trend, ki ga zaznavamo v tujini in ki bo zanesljivo priSel
tudi k nam.

Stopnja varcevanja slovenskih gospodinjstev je med najvisjimi v Evropi. Kaj
priporocate ljudem, kako naj zastavijo svoj naloZbeni portfelj, e Zelijo upo-
stevati merila odgovornega, zelenega in trajnostnega financiranja in hkrati
pri€akujejo varnost za svoje premoZenje?

DrZzi, Slovenci smo zelo konservativen narod, kar zadeva varcevanje, zelo usmer-
jeni v banke. Tako kot se gospodarstvo primarno financira iz bancnih kreditov,
tudi posamezniki zelo radi var¢ujemo v depozitih. To je sicer v redu, v trenutnih
razmerah pa vseeno ne prinasa toliko koristi vlagateljem. A del prebivalcev in-
vestira tudi v zelo tvegane nalozbe, recimo v kriptovalute. Prav tako imamo
zelo radi nepremicnine. Velja pa poudariti, da so vzajemni skladi idealna vme-
sna izbira med netveganimi in zelo tveganimi nalozbami. Druzbe za upravlja-
nje pokrivamo ves ta spekter in lahko vsakemu vlagatelju ponudimo tisto, kar
potrebuje in kar ustreza njegovim Zeljam - in to Ze pri zelo majhnih mesecnih
zneskih investiranja. Zelimo, da se ¢im vetji del te depozitne mase prelije v
vzajemne sklade in pripomore k boljsi alokaciji prihrankov na ravni varevalcev
in celotnega gospodarstva. Pri tem lahko vlagatelji na slovenskem trgu izbirajo
med vzajemnimi skladi, ki so trajnostno naravnani in izpolnjujejo kriterije, ki jih
zaradi preprecevanja zelenega zavajanja predpisuje relevantna evropska zako-
nodaja. Vesel bi bil, ¢e bi se ¢im vec viagateljev odloCilo za taksno obliko nalozb.

Kako pa je pandemija vplivala na varcevalne navade Slovencev?

Pandemija ima veliko - tudi presenetljivih - vidikov, med drugim glede varce-
valnih navad. Zaradi Stevilnih pomoi in spodbud, ki jih je drZava dala podjetjem
in posameznikom, se je varCevanje v tistem Casu povecalo, tecaji vrednostnih
papirjev so narasli veliko bolj, kot je kdorkoli lahko predvidel. Sama pandemija
je velikemu Stevilu viagateljev pokazala, da panika pri investiranju ni pametna.
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Ce se spomnimo, so se na zacetku vrednosti nalozb zelo znizale, nekateri var-
cevalci in investitorji so prodali svoje nalozbe, pozneje pa jim je bilo Zal, da niso
vztrajali. Pripomogla je tudi k temu, da se manj bojimo nihanj, ki se vedno doga-
jajo. Investiranje je povezano s tveganji in ni nujno, da imamo vedno le dobicek.
Se enkrat vet se je pokazalo, da je investiranje dolgorotna aktivnost.

Bi rekli, da hitri razvoj umetne inteligence za podjetja in njihovo upravljanje
pomeni priloZnost ali groZnjo?

Prepri¢an sem, da pomeni veliko priloZnost, ki pa je povezana s sprememba-
mi. Investiramo na podlagi tega, da poskusamo ugotoviti in oceniti, kaj se bo v
prihodnosti dogajalo, in umetna inteligenca bo imela velik vpliv na poslovanje
podjetij. Nasa naloga je, da prepoznamo podjetja, ki bodo zaradi umetne inteli-
gence bolje poslovala.

Podobno velja seveda za nas same. Tudi pri vodenju nase druzbe poskusamo
ugotoviti, kako umetna inteligenca vpliva na nase delo in kako smo lahko zaradi
nje Se boljsi. Zagotovo Ze spreminja nas nacin dela, v nekaj primerih jo Ze upo-
rabljamo - zlasti pri pregledu podatkov, analitiki. S podporo umetne inteligen-
ce namrec lahko pregledamo veliko vec gradiv, analiz, na podlagi teh dognanj
sprejemamo odlocitve bolj informirano kot prej. Uporabljamo jo tudi pri pripravi
porodil in Se kje. Imamo pa vegje Zelje, kako umetno inteligenco uporabiti pri
odlocanju o naloZbah.

Kako pa se kaZe trajnostna naravnanost v vasi druzhi?
Trajnost je nasa temeljna strateSka usmeritev in jo vidimo na dveh ravneh: na
ravni celotne druzbe in na ravni nasih produktov.

Nasa glavna dejavnost je upravljanje premoZenja, zato spreminjamo investicij-
ske procese v smeri odgovornega investiranja, v smeri vklju€evanja okoljskih,
druzbenih in upravljavskih vidikov v investicijski proces. V ne tako oddaljeni pri-
hodnosti bo nasa celotna produktna paleta zaznamovana s trajnostjo.

Trajnost Zelimo vpeljati v vse pore nasega delovanja, pri Cemer izhajamo iz cil-
jev trajnostnega razvoja ZdruZenih narodov. Vsi zaposleni v nasi druzbi imamo
med letnimi cilji vsaj enega s podrodja trajnosti. Poleg tega izvajamo razlitne
ukrepe, kot je souporaba elektricnih vozil, akcije, kot je bil Gozd srénosti, ko
smo posadili 2500 dreves, in Se kaj. To so majhna, ampak pomembna dejanja,
ker sporocajo, da mora vsak od nas po svojih moceh pomagati pri boju proti
podnebnim spremembam.

Kako poteka vas delovni dan?

Cetudi vstanem zgodaj, nisem ljubitelj zgodnjega dela. Verjetno gre za posledico
tega, da sem moral v osnovni in srednji Soli vstajati zelo zgodaj. Tako praviloma
v pisarno pridem med osmo in pol deveto ter ostanem, dokler je treba. Moj tipic-
ni delovni dan zaznamuje delo z ljudmi - znotraj in zunaj hiSe, za racunalnikom
sem pravzaprav malo, verjetno vec ¢asa gledam v zaslon mobilnega telefona
(smeh). Nekih utecenih vsakodnevnih ritualov nimam, ce utegnem, pa se rad
pred zacetkom dela s kom dobim na kavi.

Stres velja za enega najvecjih sovraznikov sodobnih managerjev. Kako se spo-
padate z njim?

Stres loCujem na tistega, ki je lahko koristen, in stres, ki pomeni oviro. Izkusil
sem, da se negativni stres in veliko sedenja pokaZeta v bolecinah v krizu. Pri
premagovanju stresa mi zelo pomagajo dihalne vaje in Sportne aktivnosti; poleti
kolesarjenje, tek, hoja na Smarno goro, pozimi pa smutanije.
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Jernej Lasi¢

Kaksni so vasi konjicki? Kaj najraje pocnete v prostem €asu?

0b Sportu me v prostem ¢asu zelo navdusuje ucenje tujih jezikov. Ob anglescini
in nemscini, ki je bila moj prvi tuji jezik, se poskusam uciti Se francoscine in
$panscine. Enkrat na teden pleSem klasicne in latinskoameriske plese, zlasti
rad imam tango, ¢acaca in angleski valéek. Med kulinari¢nimi uZitki pa prednja-
Cita Cokolada in kdaj pa kdaj kozarec ruma.

Kaksen pa je vas odnos do umetnosti?

Precej kompleksen. Po svoje sem Ze vse Zivljenje v stiku z umetnostjo, hkrati
pa se z njo premalo ukvarjam. Doma smo imeli klavir, nekaj ¢asa sem ga igral,
vendar se mi kmalu ni ve€ ljubilo hoditi v glasheno Solo, za kar mi je danes Zal.
Slikarsko umetnost sem spoznal prek strica Nikolaja Beera, odlicnega akadem-
skega slikarja. Zanimivo je gledati, s kaksnim Zarom umetniki delajo to, kar jih
veseli, ne glede na to, ali prinasa financno korist. Lepo bi bilo, ¢e bi vsak od nas
tako uzival v svojem delu.

Kaksno zvrst glasbe pa najraje posluSate in kaj vam nasploh pomeni glasha?

Glasha je zame kot kulisa. Nekako ne morem biti v tiSini, zato me glasha sprem-
lja tako rekoc ves dan. Tudi pri sestankih imam v ozadju rad glasho, prav tako
v avtomobilu. PosluSam razne zvrsti, tezko bi izbral najljubSo, ¢eprav prednjaci
pop, rock in razna moderna glasha. Klasiko pa, priznam, poslusam bolj poredko.

V okviru Managerskega koncerta smo si zadali poslanstvo podpirati mlade ta-
lentirane glasbenike na njihovi poti do odli¢nosti. Kako kot manager gledate
na taksne projekte?

Podpirati talente in vracati druzbi se mi zdi del odgovornosti, ki jo imamo ma-
nagerji in druzba do okolja, v katerem delujemo. Umetnost vecinoma ni komer-
cialna, dobitkonosna, vsekakor pa klju¢no definira okolje, druzbo, tudi drZavo.
Zato se mi zdi pomembno, da se tega zavedamo in poskrbimo za mlade talente.
V okviru Skupine Triglav podpiramo projekt Mladi upi, ki je namenjen mladim
nadarjenim posameznikom s podrodij Sporta, umetnosti, znanosti in mladim
paraSportnikom, ki so Sele na zacetku svoje poti in se zato teZje potegujejo za
profesionalna in sponzorska sredstva za razvoj svojega talenta.

Kaj pa je vase Zivljenjsko vodilo?

Nimam nekega posebnega vodila, po katerem Zivim. Kar mi res ni blizu, je sta-
nje status quo. Zato je verjetno moje Zivljenjsko vodilo rast. Najsi gre za oseb-
nostno rast ali rast institucij oziroma podrocij, na katerih delam. Nikakor se ne
vidim v poslovnem okolju, ki bi me glede tega omejevalo.

Ze pred kar nekaj ¢asa sem sodeloval na delavnici, v okviru katere smo ude-
leZenci na podlagi pripovedovanih osebnih zgodb oblikovali moto za vsakega
posameznika. Omenil sem svoje navdusenje nad astronavti v otroStvu in pred-
lagali so, da si izberem: Leteti nekam, kamor ni Se nihce.



VODILNI DISTRIBUTER

il

METALURSKIH
POLIZDELKOV

~ % NI OGREVALNIH

SISTEMOV BOSCH, ETM g
ABC IN HARGASSNER

wwuw.kovintrade.com

Kovintrade mednarodna trgovina d.d. Celje
Mariborska 7, SI - 3000 Celje

Za vsakim

A brezskrbnim
nasmehom stoji
1988 zanesljivih
ETI-jevih ljudi.

Preklopi

.~ §J navarno
N prlhodnost

ETI s svojimi inovativnimi izdelki in resSitvami omogoca varno uporabo sodobnega
n t- elektricnega omrezja milijonom ljudi po vsem svetu. Nase varovalke in zaséitna stikala
e Ig rou p varujejo domove in tovarne, fotovoltaiéne elektrarne in elektriéne avtomobile. V ETI-ju

www.etigroup.eu prispevamo svoj delez k varni, trajnostni in zeleni prihodnosti.

53



MARIELLE LOPEZ, VODJA BAYER CONSUMER HEALTH IBERIA (SPANIJA IN PORTUGALSKA) IN CLANICA UPRAVE DRUZBE BAYER HISPANIA

54

TUDI'V POSLU JE DANES TREBA

GLEDATI SIROKO IN SE NAUCITI
SPREJEMATI DRUGACNOST

Petra Kancler

arielle Lopez je, preden je postala vodja Bayer Consu-
mer Health Spanije in Portugalske, delala v Ljubljani
kot vodja tega podrocja (zdravila in zdravstveni izdelki
brez recepta) pri Bayerju in bila odgovorna za osem
driav zahodnega Balkana (Slovenijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro,
Albanijo, Bosno in Hercegovino, Kosovo in Severno Makedonijo).
Pred prihodom v Slovenijo je bila zaposlena na vodilnih mestih
v prodaji in trZenju v farmacevtski industriji (pri podjetjih GSK,
Pfizer in Bayer) v Spaniji, Svici, Rusiji, ZdruZenem kraljestvu in na
Filipinih. Magistrirala je iz poslovne administracije (MBA) na uni-
verzi Cambridge, diplomirala pa je na univerzi Ateneo de Manila.

Zasedate visoko mesto pri mednarodnem farmacevtskem veli-
kanu Bayer, trenutno vodite njihovo delovanje na Iberskem pol-
otoku. Doslej ste delovali 7e v Svici, Rusiji, Zdruzenem kralje-
stvu... Seveda se ob prebiranju vase osupljive biografije poraja
vprasanje, kako to, da vas je zaneslo v Slovenijo.

Rodila sem se na Filipinih, tam sem dostudirala in se zaposlila.
Moj oCe je sanjal o tem, da bi eden od njegovih otrok delal magi-
sterij v tujini. Potrudila sem se uresniciti njegove sanje, zato sem
koncala studij MBA na univerzi Cambridge. Po tem Studiju se mi
je odprlo veliko vrat, izbirala sem med Stevilnimi podjetji, a Bayer
mi je ponudil sodelovanje v novem programu, v okviru katerega

Ziga Intihar



te v dveh letih posljejo v Stiri drzave. Ko sem Studirala na Cambridgeu, sem bila
prvic v Zivljenju v Evropi. Zato se mi je pri 27 letih to zdela odlicna priloznost
in tako sem imela v dveh letih moZnost Ziveti v kar Stirih evropskih drzavah in
jih spoznati. Predstavljala sem si, da bo to velika avantura - tako zasebno kot
poslovno — in nisem se zmotila! Pri Bayerju sem zacela delati v prodaji v Veliki
Britaniji, nato sem se za Sest mesecev preselilav §panijo, kot »vajenka« na po-
drotju marketinga, nakar me je pot vodila v globalno pisarno v Basel v Svici, zad-
njih Sest mesecev pa sem preZzivela v Moskvi. Potem sem se za leto dni vrnila
v Svico in se popolnoma posvetila globalnemu marketingu. Ko sem dopolnila
30 let, so me poklicali iz Spanije, ali Zelim postati vodja tamkaj$njega marketin-
ga. Ker sem ponudbo videla kot velik izziv in mi je bila Barcelona Ze prej v3ec,
sem priloZnost z veseljem sprejela. Ze kmalu sem napredovala v vodjo marke-
tinga za Spanijo in Portugalsko za celotno paleto nagih izdelkov za zdravje brez
recepta, razen za podro¢je dermatologije. Leta 2020, po petih letih, je prisel
¢as za novo izkusnjo in sprejela sem ponudbo za regionalno vodjo. Ko so me
vprasali, ali si Zelim kamorkoli posebej, sem odgovorila, da sem odprta za vse
predloge. In ponudili smo mi poloZaj vodje za obmocje Alpe Adria. Glede na to,
da Se nikoli nisem bila tukaj, sem si pogledala pokrajino, zgodovino in znacil-
nosti ter sprejela ponudbo. Tako sem pristala v Sloveniji in se vanjo zaljubila na
prvi pogled! Po treh letih in pol se vratam v Spanijo kot vodja celotne izpostave
za zdravstvene izdelke brez recepta za Iberski polotok. Ker gre za velik korak v
moji karieri, sem za to priloznost zelo hvalezna.

Za uspesno kariero v svetu visokega managementa ob vseh drugih dejavnikih
seveda ni nepomembna tudi formalna izobrazba. Vi ste diplomirali na univerzi
Ateneo v domaci Manili, potem pa magistrirali iz poslovne administracije (MBA)
na prestiZni univerzi Cambridge. Ce se danes ozrete nazaj, kaj vam je dalo to
Solanje?

Obe Soli, zlasti Cambridge, sta mi odprli pogled, pokazali, da je svet velik. Sre-
¢o sem imela, da je bila nasa generacija mednarodno zelo pestra. Takrat sem
prvi¢ opazila, kaksna prednost je sedeti v sobi in izmenjati mnenja s soSolci iz
30 drZav. Seveda je dolocena vrednost v vsebini, ki ti jo podaja Sola oz. Studij.
Vendar je bilo zame najvecje bogastvo dojemanje razseznosti in raznolikosti
sveta. Ne tistega med Stirimi stenami ucilnice, ampak kako se obnasati do ljudi.
Denimo, ko gre za spretnost sporazumevanja s ¢lovekom, katerega prvi jezik ni
anglescina. Treba se je znati vZiveti, prilagoditi svoj pogled na svet. Zelo hitro
spoznas, da »my way or the highway« ni pravi nacin. Poslovni partnerji prihajajo
iz razlicnih drzav, kultur, religij, so razlitne spolne usmerjenosti in treba se je
nauciti sprejemati drugacnost. V takSnem svetu si Zelim Ziveti — brez obsojanja.

Omenili ste, da prihajate s Filipinov in da ste ob Studiju na Cambridgeu prvi¢
Ziveli v Evropi. Predstavljamo si lahko, da je bila to velika preizku$nja za mlado
dekle, ki je samo pripotovalo na drug konec sveta.

Prihod v Cambridge s Filipinov je bil velika lekcija Ze sam po sebi. Od majhnih,
vsakodnevnih stvari, kot je privaditi se na mrzle zime, saj prihajam s toplega
otoka, do spoznavanja in obvladovanja novih sistemov — tako vrednostnega kot
prakti¢nega, na primer zdravstvenega. Drobne redi, ki te presenetijo na vsakem
koraku in na katere prej sploh nisi pomislil, a se jih moras v hipu nauciti in jih
vzeti za svoj novi nacin Zivljenja. Vse je zunaj tvoje cone udobja. Dalec proc od
doma pades v globoko vodo in izbira je le potoni ali plavaj.

V ¢em, menite, je skrivnost vasega uspeha? Kaj delate prav v kariernem Ziv-
ljenju?

Mislim, da skrivnost uspeha sploh ni skrivnost! K moji rasti in hitremu karier-
nemu napredovanju je veliko pripomoglo dobro poznavanje medcloveskih odno-

sov. Sreca je hila, da sem imela dobre mentorje, ki so mi pomagali napredovati.
Zato se tudi sama trudim biti dobra mentorica drugim. Moje vodilo je, da mo-
ramo biti v svetu, ki do nas ni zmeraj prijazen, prijazni drug do drugega - tudi
v svetu managementa. Ves cas se govori o mocnih vodjih, znanju, poslovnih
taktikah ... Seveda je treba poznati osnove poslovanja, a kljub temu se mi zdi,
da je moja prednost komunikacija. Da znam posredovati svojo vizijo. Tega te
Sole ne ucijo. Treba je razumeti ljudi, videti njihovo motivacijo. Pomembno je
poznati sodelavce, kaj jih veseli, v éem so dobri. Ce pravega tloveka postavis na
pravo delovno mesto, bo delo opravil bolje kot kdorkoli drug, saj ga bo veselilo.

Igrala sem klavir. Izhajam iz azijske druZine, ki je zahtevala, da
igram vsaj en inStrument in se ukvarjam z vsaj enim $portom.
Aktivno sem igrala od osmega do Sestnajstega leta.

Kaksni pa so vasi vtisi in izkusnje, ko primerjate poslovno okolje po svetu s
Slovenijo?

Glede tega bi omenila misel, ki pravi: »Impact over effort« (u¢inek pred napo-
rom). Se pravi, da je trdo delo vcasih precenjeno oziroma da obstaja Se druga
pot. Ce nekdo zelo trdo dela dolge ure, vendar od tega dela ni utinka, je lahko
vse skupaj zaman in ne bo dalo pravih rezultatov. Trdo delo se namre¢ ne kaze
samodejno kot uspeh. Moje pravilo zatorej je, da raje kot trdo delaj pametno.
Najpomembnejse pa je, da delas tisto, kar imas rad. In ko delas to, kar imas
rad, si uspesen. Takrat ti namrec ne bo tezko, saj bos z veseljem porabil ¢as in
energijo za delo in to te bo hkrati polnilo ter te navdajalo z zadovoljstvom.

Pri slovenskih sodelavcih sem opazila, da so se navajeni spoprijemati s kom-
pleksnimi problemi in jih uspesno resiti. Zaradi majhnosti naroda in drzave se
znate odliéno prilagajati, kar je v danasnjem poslovnem svetu zelo pomemb-
no. Nobeno delovno okolje, v katerem sem delovala, Se ni imelo tako naravno
prirojenega Cuta za to. In to je ob pridnosti in €utu za odgovornost zagotovo
vasa prednost. Pri Cemer pa v poslovnem Zivljenju ne smemo pozabiti tudi na
ustvarjalnost, spontanost in spros¢enost. Zato smo v Bayerju pred priblizno le-
tom dni dolocili vodjo za delovno sreco (chief happiness officer — CHO). Kajti v
sluzbi prezivimo toliko ¢asa, da je treba poskrbeti za dobro pocutje zaposlenih.
Ideja se odli¢no obnese in zagotovo jo bom prenesla tudi drugam, kamor me bo
zanesla pot. Kajti verjamem, da s tem, ko poskrbimo za ljudi, bo posel poskrbel
sam zase.

Kot slabost Slovencev bi morda omenila, da ne znajo razmisljati velikopotezno.
Spodbujam jih, da sanjajo. Brez izgovorov. Misliti je treba zunaj okvirov!

Kako poteka vas obicajni delovni dan, kako je biti v sluzbi pri tako velikem,
globalnem podjetju?

Priznam, da nisem jutraniji tip, v nasprotju z vecino Slovencev, ki so v pisarni
Ze ob 7.30. A delovnik sodobnega managerja v veliki skupini je zelo prilagodljiv,
klju€no je, da je delo na koncu dneva opravljeno. Ponavadi vstanem ob sedmih,
moj prvi jutranji ritual je sprehod z mojim psom Charliejem. Glede na obveznosti
delam ali od doma ali iz pisarne. Praviloma je tako, da ¢e imam sestanke online,
sem raje doma, Ce so sestanki v Zivo, jih raje opravim v pisarni. Tudi trajanje de-
lovnega dne je zelo razli¢no; véasih do petih, véasih do osmih ali devetih zvecer.
Vsekakor pa si vmes rada vzamem odmore.
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Ne verjamem v sedenje pred racunalnikom, ko imas blokado, ko ni novih idej.
Casi dolgih delovnikov so minili. Nekot so v proizvodnji z dalj$im delovnikom pat
zabili vet Zebljev, danes pa je veliko dela odvisno od ustvarjalnosti, navdiha. Ce
torej po nekaj urah moZgani ne delajo vec, grem na polurni sprehod. To predla-
gam tudi svoji ekipi. Pravim jim, da nisem vodja vrtca, da bi morala vedeti, kaj
kdo dela in kje je. Pomembno je, da je delo opravljeno.

No, nekaj pa res zavidam Slovencem: so zelo disciplinirani. Tudi med najna-
pornejsimi projekti ne pozabljajo na zdravje, redno prehrano, Sport ... To meni
manjka.

Ste si Ze od nekdaj Zeleli biti managerka?

Ne. Ce bi lahko ponovila Zivljenjsko pot, bi postala arheologinja. Kot otrok sem
namret oboZevala knjige o Egiptu in mumijah. Vendar na Filipinih ni bilo mozno-
sti takSnega Studija. V danasnjem svetu vem, da je vse mogoce. Sama pa sem
takrat izbrala varno pot. Moj prvi Studij je bil Studij komunikologije, nato me je
prevzela ekonomija, eno leto sem Studirala celo medicino. Ve¢ mi je bila ideja
pomagati [judem, ni pa mi bila viec snov studija. Med Studijem novinarstva sem
celo delala kot pripravnica v predsedniski palaci na Filipinih. Bila sem mlada,
polna energije in radovedna. Nekega dne pa sem prejela klic podjetja Glaxo-
SmithKline, ali me zanima delo v marketingu. Rekla sem jim, da me zanima
podrocje javnega zdravja, in tako so me sprejeli. Od njih sem sla k podjetju
Pfizer, zdaj sem pri Bayerju. Ljubim delo v tej industriji. Veliko je prostora za
rast, hkrati pa veliko moZnosti za pomoc ljudem. Verjamem v to, da je znotraj
dolocenega okvira treba razmisljati zunaj okvirov. Znotraj farmacevtskih podjetij
imamo stroga pravila, ki se jih moramo drZati, in to z razlogom, a kljub temu je
zmeraj dovolj prostora za dobre nove ideje.

Za Zenske na vodilnih poloZajih se zmeraj postavlja vprasanje, kako jim uspe
uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. KakSen je vas recept?

Pri meni tovrstno »usklajevanje« sploh ne obstaja. Raje razmisljam o integra-
ciji sluzbenega in zasebnega. Zares imam rada, kar poénem, zato mi ni tezko
opraviti sluzbenih zadev tudi v nedeljo popoldne. Ni mi tezko v prostem ¢asu
razmisljati o blizajoCem se pogovoru ali sestanku z ekipo. Ne potrebujem jasne
lo¢nice med delom in zasebnim. Seveda pa ne morem govoriti za Zenske, ki
imajo vec obveznosti, ki imajo druZino in otroke. Takrat je seveda drugace. Delo
je moja zabava. V¢asih si vzamem prost dan, se odpravim na izlet in sem popol-
noma srecna. Saj vendar Zivim v tujini in je zame vsak dan nova dogodivscinal

Kako pa v poslu konkurirate kolegom, je dokazovanje za Zenske Se zmeraj tez-
je?

0dlicno vprasanje, ki je Se kako aktualno. Dejstvo je, da imamo Zenske v po-
slovnem svetu teZjo pot. Hitro veljamo za ukazovalne, Sefovske. Ce ima Zenska
mocno voljo, velja za agresivno, moski je le odlocen. Tezko je spremeniti gene-
racije stereotipov, kaksna naj bo Zenska. Sama vem, da sem polnokrvna Zenska,
v tem uZivam in se ne Zelim pretvarjati, se delati bolj moZato. Ne bom s pestjo
udarjala po mizi in odreagirala »po mosko«. Ko se Zenska tako obnasa, to ni
prav, ne zdi se mi naravno. Vso svojo kariero sem delala v podjetjih, ki cenijo
raznolikost, to dozivljam kot veliko sreco.

Kaksen je poslovni svet na Filipinih?

Moderen poslovni svet je skoncentriran v Manili, ki Steje okoli 20 milijonov ljudi.
Filipini imajo socialno piramido. Vrh tvori priblizno dva odstotka bogatih, zato je
na dnu piramide ogromno revnih, ki nikoli niso potovali, nimajo moZnosti Sola-
nja ali zdravstvene oskrbe. Promet je grozen, zato plaza in uZivanje odpadeta.
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Filipini Se vedno spadajo med nerazvite drzave, kjer je veliko moZnosti za izbolj-
Save javnega zdravstva in Solstva, vendar se stvari le pocasi premikajo na bolje.
Sama lahko recem, da pripadam visjemu sloju, saj sem imela privilegij, da sem
obiskovala zasebno Solo in potovala v tujino. Seveda pogreSam svojo domovino
in jo obis¢em vsaj dvakrat na leto, poleti in za boZi€. Imam starejSega brata in
mlajSo sestro, sicer pa imajo Filipinci veliko otrok, ¢eprav se tudi to spreminja.
Se druZini mojih starsev sta bili zelo dtevilni. Mama, na primer, ima 42 sestriten
in bratrancev. Torej imam tudi veliko tet in stricev - in to je le ena stran druzine.
Sodelavci so seveda zmedeni, ko jim re¢em, da prihaja teta na obisk. Vprasajo,
ali ji je bilo zadnjic tako vSec, da se vraca tako kmalu. Ne, ne - to je druga teta,
jim v smehu razloZim!

Kako se spopadate s stresom, ki je v natrpanih urnikih in nepopisnem tempu
verjetno najvecji sovraznik novodobnih managerjev?

Seveda tudi sama poznam stres. Vendar nanj raje gledam kot na izziv, ne groz-
njo. Kadar sem vznemirjena zaradi posebnega sestanka, prezentacije, govora
pred velikim obCinstvom, si re¢em, da je to dober znak. KaZe, da mi stvar veliko
pomeni. Obcasno si tudi vzamem €as za pocitek, za odmik od vsega. Zelo sem
srecna, da imam druzino, prijatelje v Sloveniji, s katerimi se lahko pogovorim,
druzim. Podpora je zelo pomembna. Ne postavljam pravil, ki bi omejevala mojo
dosegljivost. Skoraj ves €as sem na spletu, telefon je zadnja stvar, ki jo pogle-
dam pred spanjem, in prva, ko se zbudim. Vem, da je to zelo nezdravo, a zares
dobro spim. Zavedam se, da vse, kar pocnem, delam resno, odgovorno in z do-
brimi nameni. Kmalu bom stara 40 let. Ce danes karkoli vznemiri moje Zivljenje,
je cena previsoka. Ce mi je kaksna stvar neprijetna, se je sploh ne lotim.

Kaj pa si privos¢ite za odklop?

V Zivljenju imam dva cilja: prvi je potovati v toliko drzav, kolikor imam let. Tre-
nutno sem pri Stevilki 50, torej sem si nabrala prednost. Sem namre¢ ujetnica
navad in potovanja me povlecejo iz cone udobja. Pred dvema tednoma sem
za nekaj dni obiskala New York, da za trenutek spet zaCutim utrip velemesta.
Naslednji¢ pa me bo zamikalo nasprotje: ¢arobnost uzitkov in mir v Toskani.

Imate kaksne konjicke, kaj si privos¢ite, kadar se Zelite nagraditi?
Vsaj enkrat na teden igram badminton. V mladosti, od osnovne Sole do univer-
ze, sem v njem celo tekmovala. Kadar se Zelim razbremeniti in si nekaj lepega
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privosciti, grem najraje ven s prijatelji. Ker kuhati ne znam, jih peljem v najljubso
restavracijo — v Ljubljani je to Peti 181.

Kaksen je vas odnos do glasbe? Katera zvrst vam je najbliZja?

Leta 2022 sem imela tukaj v Sloveniji poslovno srecanje. Ekipa, s katero igram
badminton, je tudi del amaterskega orkestra, Pihalnega orkestra Vevce. Ob obi-
¢ajnem poslovnem srecanju ekipe sem torej pomislila, da bi govorili o kulturi.
Ko sem Studirala na Cambridgeu, smo imeli gostujocega predavatelja - izrael-
skega dirigenta Itaja Talgama, ki je govoril o vodenju - z vidika dirigenta. Po-
mislila sem, da bi ponovila taksno delavnico — timsko sodelovanje in vodenje
orkestra. Tako sem prijatelje iz Pihalnega orkestra Vevce prosila za pomoc. Med
orkestrom in poslovno organizacijo je veliko vzporednic. Na primer, v orkestru
nimajo vsi enakih not. Enako je v podjetju — ni vsak sposoben za marketing ali
prodajo. Toda Ce se osredotocis na svoje delo, svoj del not, nastane melodija,
stvar deluje. Orkester deluje tudi, ko delas svoje, vendar spremljas, kaj poc-
ne sosed. Igra prav ali narobe? Dirigent ne zna igrati vseh instrumentov. Tako
kot jaz ne vem, kako se proizvede aspirin. Toda dirigent ve, kako mora zveneti
skladba. Vodja torej mora vedeli, kakSna naj bo celotna vizija. Dirigent da jasen
znak za zacetek in jasne napotke, kdo naj igra glasneje, kdo tisje. Podobno je
z vodjem. Moja ekipa Se vedno govori o tej izkusnji. Pomembna je tudi lekcija
0 skromnosti — dirigent je namrec edini, ki je brez zvoka. Dirigiranje in vodenje
sta privilegija. Kar vam zdaj razlagam, ni atomska fizika, v€asih pa se je treba
opomniti.

&

NAJVEC SPORTA
DOBITE PRI NAS'

Vedno v igri.

Morda igrate kak inStrument?

Igrala sem klavir. Izhajam iz azijske druZine, ki je zahtevala, da igram vsaj en
instrument in se ukvarjam z vsaj enim Sportom. Aktivno sem igrala od osmega
do Sestnajstega leta.

Kaksno glasho poslusate? Kdaj jo poslusate?
Glasho najraje poslusam v avtomobilu, zraven glasno prepevam - vse od Rihan-
ne do Miley Cyrus, Maroon 5, REM, tudi jazz in klasiko. Edino metala ne maram.

Kaj bi svetovali mladim managerjem, ki si Zelijo kariere vasih razseznosti?

Da ni treba teZiti k vodstvenemu poloZaju, hiti Sef. TeZiti je treba k uresniCitvi
enega cilja - delati to, kar te veseli. Namesto pohiStva v pisarni izbirajte poslov-
no pot. Na koncu se vam lahko posredi priti do velike pisarne ali vodstvenega
poloZaja. Mogoce pa je tudi, da se vam to ne bo zgodilo. Toda ce delate, kar vas
veseli, boste uZivali.

Vase Zivljenjsko vodilo?

Moje vodilo v Zivljenju je izredno osnovno: delaj dobro! V svetu, v katerem si
lahko karkoli, bodi prijazen. Ce ima$ moZnost nekomu pomagati, jo izkoristi.
Prijaznost se vedno povrne.

Zamenjala sem Ze veliko sluzb in mest, in kar mi najve¢ pomeni, so prijazne
besede, ki mi jih namenijo ljudje ob slovesu.

PAKETI EON

001 Gbps

V Telemachovem Giga omrezju

I €/MES
Prvo leto za nove naroénike
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SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

CARMEN
IN VIOLETTA

Roman Leskovic

pored nocojsnjega jubilejnega Managerskega koncerta prinasa izbor

priljubljenih uvertur, mediger in arij iz oper vodilnih italijanskih in

francoskih opernih mojstrov 19. stoletja. Iz zaprasenih podeZelskih

gledalis¢, kjer so v glavnem nastopale na hitro zbrane operne druzbe,
se je opera na zacetku 19. stoletja preselila v velike, bleS¢ece operne hise.
Operno gledalis€e je postalo druzabno sredi$ée mes€anov, sprejemnica, kjer so
se sre€evali vsi sloji prebivalcev, od galantnih gospodov in dam do skromnega
trgovskega vajenca v zadnji vrsti galerije. Ve€ina programa leto$njega mana-
gerskega koncerta bo iz oper Carmen in Traviata. Ti dve operi je namre¢ upo-
rabil maestro Pehlivanian v prvih dveh letih svoje operne akademije na Bledu,
kjer vzgaja in izobraZuje nove generacijo zvezd.

GEORGES BIZET

Ni veliko skladateljev, ki bi si prisluzili sve-
tovno slavo z eno samo opero, kot je to
uspelo francoskemu romantiku Georgesu
Bizetu (1838-1875). Toda njegova Carmen
je tako imenitna v barvitem zvo¢nem slika-
nju temperamentnega Spanskega razpolo-
Zenja, da si je z njo posteno prisluzil mesto
med najpomembne;jsimi skladatelji v glas-
beni zgodovini. Dandanes na svetu sko-
raj ni pomembnejSe operne hise, ki ne bi
imela na svojem repertoarju tega priljub-
lienega dela. Protagonistka opere je stra-
stna ciganka Carmen, ki dela v tovarni cigar in se zaplete v [jubezenski trikotnik
z Don Joséjem in toreadorjem Escamillom. Za opero Carmen so znacilni brutalni
realizem, ki napoveduje italijansko veristicno smer, in umetelni Spanski ljud-
ski napevi, kot so Seguidilla, Habanera in Toreadorjeva pesem. Na nocojsnjem
koncertu bomo najprej prisluhnili Preludiju in Aragonaise iz opere, ki je uvod v
prvo dejanje, in nato Se priljubljeno arijo Sequidilla in arijo toreadorja Escamilla.
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FRANCOIS BORNE

Bizetova Carmen je ena najbolj znanih oper
v zgodovini. Zaradi izjemne priljubljenosti
je skladatelj njene najuspesnejse dele po-
zneje preoblikoval v dve imenitni orkestral-
ni suiti. Na koncertih lahko pogosto pri-
sluhnemo izvrstnima predelavama najbolj
zanimivih glasbenih odlomkov iz opere za
solisticno violino oziroma flavto in simfo-
nicni orkester. Medtem ko je razlicico za
violino napisal znameniti Spanski goslac
in skladatelj Pablo Sarasate, je Carmen za
solisticno flavto priredil francoski sklada-
telj in flavtist Francois Borne (1840-1920), profesor na konservatoriju za glasho
v Toulousu. Flavto je igral tudi v orkestru Grand Theatre de Bordeaux in je znan
po tehnicnih izboljSavah tega glashila. Napisal je Stevilne skladbe, med katerimi
je najbolj znana virtuozna Fantazija za flavto in orkester na temo opere Carmen
Georgesa Bizeta. Prvic so jo izvedli leta 1900 v Parizu.

Giacomo Puccini (1858-1924) je glasbeni
dedi¢ maestra Verdija. Giacomo, ki se je
rodil v srednjeveskem mestecu Lucca, je
podedoval glasbeno nadarjenost mnogih
maestrov in organistov iz rodbine Puccini-
jev. DeCek se je s petimi leti naucil igranja
na orgle in pozneje kot nadarjen mladenic¢
dobil mestno Stipendijo, s katero se je lah-
ko vpisal na milanski konservatorij. Vsak-
danje Zivljenje in spoznanje, da nobena
glasha ne more obstajati brez melodije, ki



Pot do zdravja

Nas cilj so zdravi in sreéni ljudje. Smo veledrogerija za
prodajo zdravil z najsirSo ponudbo izdelkov za humanoin
veterinarsko medicino v Sloveniji. Odlikujejo nas hitrost,
varnost in zanesljivost. Svoje delo opravljamo sréno in
predano. Prav zaradi fega nam zaupajo Stevilne lekarne in
bolniSnice ter druge zdravstvene in veterinarske ustanove.
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SKLADATELJI 1Z LETOSNJEGA PROGRAMA

kot zvocni kalejdoskop sledi odrskemu dogajanju, so glavne znacilnosti Puccini-
jevega opernega opusa. Arija O mio babbino caro, ki jo bomo poslusali nocoj, je
priljubljena sopranska arija iz maestrove opere Gianni Schicci.

JACQUES OFFENBACH

Jacques Offenbach (1819-1880), v Nem-
Ciji rojeni skladatelj francoskega rodu, je
eden najvplivnejsih skladateljev popularne
glasbe 19. stoletja. Sirsemu obtinstvu je
poznan predvsem kot avtor lahkotnih ope-
ret in trivialne scenske glasbe. Najbolj zna-
ni deli iz njegove glasbene zapuscine sta
opereta Lepa Helena in opera Hoffmanove
pripovedke. K uspehu Hoffmanovih pri-
povedk je veliko prispeval znameniti duet
z naslovom Barkarola iz drugega dejanja
opere, ki je doZivel ogromno priredb za najrazli¢nejSe zasedbe. Barkarola je bila
prvotno pesem beneskih gondoljerjev v sestosminskem taktu. Ima miren znacaj
in s svojim taktom spominja na veslanje gondoljerjev po beneskih kanalih.

GIUSEPPE VERDI

Giuseppe Verdi (1813-1901) je tudi zunaj rodne Italije najbolj priljubljeni in naj-
veckrat izvajani skladatelj operne glasbe. OboZeval je italijanske operne mojstre
Rossinija, Donizettija in Bellinija ter Zelel razviti italijansko glasheno dramo, ki bi

Rupugum’ JES - /|
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ZveCiti vsaj 15 minut.

bila v petju in melodiji najbolj3a na evrop-
skem opernem prizoriscu. Verdi, ki so ga
kot devetnajstletnega mladenica na milan-
skem konservatoriju zavrnili, ¢es da nima
pravega posluha, je ob koncu 19. stoletja
dozorel v najpomembnejSega italijanske-
ga glashenika in si ob Richardu Wagnerju
in Wolfgangu Amadeusu Mozartu zagotovil
naziv najvecjega mojstra operne umetno-
sti v glasbeni preteklosti. Verjetno je poleg
nalezljivo spevnih arij in zborov razlog za
maestrovo priljubljenost tudi dejstvo, da
50 njegovi operni liki vsakdaniji ljudje z dobrimi in slabimi lastnostmi, ¢eprav so
njihove usode Se tako romanticno pustolovske. Veckrat se na koncertih iz Ver-
dijevega opernega opusa izvajajo samo posamezne uverture, operne medigre
in preludiji, ki so zaradi muzikalne privlacnosti priljubljeni tudi na koncertnem
odru. lzvrsten primer je preludij k operi Traviata. Ko je leta 1852 Stiridesetlet-
ni maestro videl slavno Dumasovo dramo Dama s kamelijami, je takoj zaslutil
odli¢no zgodbo za svojo naslednjo opero. Prav zabavno je pomisliti, da je zgod-
ba o kurtizani Violetti, ki se je zaradi velike ljubezni do grofa Alfreda Germon-
ta odrekla Zivljenju pariske lahkozivke, v drugi polovici 19. stoletja veljala za
spotakljivo. Traviata ni melodrama, temvet resnitna tragedija s prekipevajocimi
melodijami in obilico slavnih arij. Med najbolj znanimi so Preludij k prvemu de-
janju opere, ki predstavlja glasbeni uvod, sopranska arija Sempre libera, arija
Alfredovega oceta Giorgia Germonta ter duet Violette in Alfreda, ki so na spore-
du nocojsnjega koncerta.

ELOVATI TAKOJ!

kalcijev karbonat.
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SKOZI OBJEKTIV 29. KONCERTA

Fotografije: Katja Kodba in Mediaspeed

Nagrajenca BlaZ Brodnjak in Sabina Sobocan ter gostitelj Slobodan Sibinci¢ DruZina organizatorja koncerta: Slobodan Sibincic, soproga Katarina, sin Jan
in voditeljica Eva Longyka Marusic s soprogo Ajdo in njeni starsi
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Slobodan in Jan Sibin€ic, v sredini Christian Rainer, urednik dunajskega Profila Valter Leban, Kolektor, in Matjaz Cemazar, Domel, s soprogama Majo in Melito
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Vodilna ekipa SKB Banke
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managerski
koncert

donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Na lanskem, 29. managerskem koncertu,

so donatorji in organizator koncerta zbrali za
mlade glasbenike in jim razdelili 43.482 €.

Ta sredstva so prejeli naslednji mladi umetniki
oziroma projekti: pianistke Meta Fajdiga, Zala
Kravos in Olena Tsymbal, baletka Lana Klemen,
violinist Jan Sostarié, dirigent Dominik Steklasa
in pevka Marina Martensson. Podprli smo tudi
glasbeni festival v Skofji Loki, postavitev operete
Netopir v Novem mestu z mnogimi mladimi
pevci, koncert treh miladih kitaristov v Postojni in
Ukrajinski mladinski orkester, katerega ¢lani so
pred vojno prebezali v Slovenijo, kier nadaljujejo
z izobrazevanjem in nastopi.

Tom Vodopivec in Gregor Rebolj s soprogo Tino

Za podporo v lanskem letu se iskreno zahvaljujemo naslednjim donatorjem:

* Boris Kosuta
Grant Thornton
Consulting

Bankart

S & T Slovenija
Globus Marine
Francosko Slovenski
poslovni klub
Smartis

First Class

SEBA

Kyuriosity Ventures
Violeta Bulc
Simcon svetovanje
Rok Svetek
QOdvetniska pisarna
Tamara Kek

Anton in Dragica
Papez

Licentis

Sloman

Gamo
Pricewaterhouse
Coopers

Jelka in Stojan Binder
Kovit projekti
Softnet
Implantoloski institut
Melita in Matjaz
Cemazar

Cereja

Matjaz Grm

Liko Liboje

Liljana Kornhauser
Cerar

o Alia Markovi¢ Cas
e Dosa in Bojan Pretnar
e Danijela in Peter Ribari¢

Prva osebna
zavarovalnica

Spica International
Nebra

Avitel Sonce

Julijana in Aleksander
Batic¢

Xavier in Katrien
Bouckaert

Metod Dragonja

Ani in Zoran Klemenci¢
LGM

Magneti

Mediade

Mercuri International
Andrej Mesojedec
Sanja in Spyros Ntallas
Darinka in Peter
Kamien

e Cvetka Selsek
e Katarina Verhnjak

Mojca in Janez
Videmsek

Tom Vodopivec

Metka Kosmerlj
druzina Angelski
Aquasystems

Irena in Boris Medica
Magda in Joze
Gombag¢

Bostjan Kaveénik
Branka in Andrej Sketa
Tina Strus

Aleksandar Todorovski
Analitica

Marko Staroveski
Milojka in Bojan
Pecenko

Bojana Morelj

Jure Velikonja

Milan Martin Cvikl
UrSa Gantar

Melita in Ale$ Jesih
Joze Kastelic

Meta in Marko Kavci¢
Nevenka Leban
Blanka in Jernej Mrak
MF Consulting
Robert Petri¢

Tomaz Sever

Iztok Prelog

Oton Bacar

Andrej Razdrih

Maijda Zivanovié

Tudi vi se lahko pridruzite donatorjem in pomagate uresniciti umetniske cilie mladih slovenskih glasbenih talentov. Prispevek
lahko nakazete na TRR Ustanove Klasika, Rozna dolina, ¢. X/17 a, 1000 Ljubljana, st: SI56 0310 0100 3661 622 pri SKB banki.
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Podpiramo dobre projekte,

ki spreminjajo naso prihodnost.

by ROBERT STABA,
Projekt trajnostne mobilnosti ! o
JELKO GROS,

Nordijski center Planica

| Zavod Varna pot

Multimedijski jazz projekt
JURE PUKL, ’

s podrocja e-mobilnosti
dr. MATJAZ KORMAN,
vodja razvoja pogonskih sistemov,

Audi Hungaria

Varen prevoz za otroke in mladino
NINA BALENT, "g; Sy

Zveza prijateljev mladine Ljubrljané Moste-Polje

www.poslo.si

@ m § V @ @ . MOON Das WeltAuto.

Preverjena rabliena vozila
Audi SsSEAT cuUuPRA SKODA Gospodarska
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