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Obcutek prodnika v dlani in spoznanje, da narava odseva prav

vsa nasSa dejanja, sta TjaSo Malalan spodbudila k oblikovan
osnovnega gradnika kolekcije Gaea. Ta se na prvi pogled zdi izredno
preprost, a skriva toliko razliénih zgodb kot denimo prodnik, ki ga

je reka v dolgih letih oblikovala s prenasanjem po svojem dnu.

M A L A LA N Vase sanje kujemo v vecnost. malalan.si
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managerski
koncert

donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Dvaintrideseti managerski koncert bo v soboto, 13. decembra 2025, ob 19:30,
v Gallusovi dvorani Cankarjevega doma v Ljubljani.

Igral bo Simfoni€ni orkester RTV Slovenija in operni zbor SNG Maribor
bo vodil maestro George Pehlivanian.

Solisti bodo: sopranistki Rebeka Pregelj in Maja Triler ter baritonist Lovro Korosec.

R. Wagner: Begliickt darf nun dich, o Heimat, zbor iz opere Tannh&user
R. Wagner: O, du mein holder Abendstern, arija iz opere Tannhduser
R. Wagner: Poro¢na koracnica iz opere Lohengrin, zbor

F. Lehar: Viljina pesem iz operete Vesela vdova, sopran in zbor

G. Verdi: zbor Anvil iz opere Trubadur

C. Gounod: Ah je ris de me voir, arija Marguerite iz opere Faust

G. Verdi: Va Pensiero, zbor iz opere Nabucco

V. Bellini: Casta Diva, arija iz opere Norma, sopran in zbor

A. Borodin: Polovski plesi iz opere Knez Igor, zbor

G. G. Bizet: arija Escamilla - Toreador, iz opere Carmen, bariton in zbor
G. Rossini: Magji duet

Obis¢ite nas na: www.managerski-koncert.si. Za informacije o koncertu pisite na info@stj.si.



MOJIH 20
MANAGERSKIH KONCERTQV

Barbara Reya

ecina rednih obiskovalcev Managerskega koncerta dobro

pozna njegovo zgodbo, za mlajse udeleZence pa jo bom na

kratko obnovil. Sem ljubitelj klasicne glashe, 20 let pa sem

vodil GV Skupino, ki je izdajala poslovne in pravne publika-
cije. Managerski koncert smo zaceli organizirati pred dobrimi 30 leti
kot dogodek za slovenske managerje ter za nase avtorje, partnerje
in zaposlene. Ko sem koncert leta 2005 odkupil od novih lastnikov
GV Skupine, sem hitro spoznal, da ima izjemen potencial. iev prvih
dveh letih je ustvaril ve¢ dobicka, kot sem pricakoval, zato sem ga
zacel vracati glasbi — del sem namenil mladim talentom. V 20 letih
se je tako zbralo okoli 600 tisoc evrov.

Pri izboru programa in izvajalcev sem sprva sledil ustaljenemu for-
matu ter vsako leto povabil enega izmed uveljavljenih glasbenikov
ali pevcev. Nastopili so violinist Julian Rachlin, pianist Denis Macujev,
Celist Julian Lloyd Webber, pela nam je Agnes Baltsa. Pred nekaj vec
kot desetimi leti pa sem priloZznost prvi¢ ponudil mlademu talentu
- kitaristu Maku Grgi¢u - in izkazalo se je, da je bila odlocitev vet
kot pravilna. Morebitno pomanjkanje izkusenj je nadomestil z mla-
dostnim Zarom in energijo, kakrsno premore samo umetnik, lacen
dokazovanja. Obcinstvo je to sprejelo z izjemno toplino. Od takrat na
koncertu vetinoma nastopajo mladi glasbeni talenti, ki jih sicer pod-
piram tudi drugace. Kmalu sem ugotovil, da je za Stevilne moZnost

SLOBODAN SIBINCIC,
organizator Managerskega koncerta

nastopiti s simfoni¢nim orkestrom pred polno dvorano pomembnej-
Sa od financne podpore. Ce Zelijo uspeti kot solisti, morajo namrec
razviti obCutek za igranje z orkestrom.

V 20 letih se je spremenilo tudi obginstvo. V prvih letih je bilo med
udeleZenci veliko ljubiteljev klasi¢ne glasbe, mlajsi managerji, ki so
postopno prevzemali njihove poloZaje, pa so odrascali ob drugacnih
glasbenih Zanrih. Program sem zato nekoliko prilagodil in vkljuceval
skladbe, ki so jim bliZje. Na sreco je klasi¢na glasba neiz€rpen vir vr-
hunskih del najrazlicne;jsih slogov. Pogostitvi smo v duhu ¢asa dodali
Se tako imenovani afterparty v drugi kleti, kjer so se lahko udelezenci
zabavali in plesali pozno v not.

Zal Managerski koncert ni uel posledicam covida. Prvo leto pande-
mije smo ga morali izpustiti, naslednje leto pa smo ga v skladu z
ukrepi izvedli pred poloviéno zasedeno dvorano. To je bil hud udarec
tako za koncert kot za talente, a se je obcinstvo po dveh letih prisil-
nega premora hitro vrnilo — Zeljno glasbenih doZivetij in druZenja.

Verjamem, da bo Managerski koncert Zivel Se dolgo. V vec kot 30
letih je postal najbolj prepoznaven druzabni in kulturni dogodek za
slovensko poslovno skupnost ter hkrati eden najvecjih zasebnih fi-
lantropskih projektov v Sloveniji.



SIMFONIKI RTV SLOVENIJA

ORKESTER,
KI PODPIRA TALENTE

imfonicni orkester RTV Slovenija Ze vsa leta od ustanovitve krasita
glasbena odlicnost in vrhunska poustvarjalnost. Njegova temeljna
dejavnost so studijska in koncertna snemanja za nacionalni glasheni
arhiv, ki je na voljo radijskim in televizijskim programom.

Zacetki Simfonicnega orkestra RTV Slovenija so neposredno povezani z na-
stankom radijske in pozneje televizijske hiSe, zdruzenih v Zavod RTV Slove-
nija. Radijski medij je od ustanovitve leta 1928 zaposloval stalne zasedbe
glashenikov, ki so ustvarjali glasbeni program. Njihovo Stevilo se je pocasi
povecevalo in leta 1946 je Orkester Radia Ljubljana Stel 65 ¢lanov. Delovati
je nehal leta 1947, ko je hila ustanovljena Slovenska filharmonija, ¢lani orke-
stra pa so zamenjali delodajalca in presli k Filharmoniji. Zaradi programskih
potreb po svaji lastni glasbeni produkciji si je Radio prizadeval za vnovicno
ustanovitev orkestra. Prvi Sef dirigent na novo postavljenega orkestra je bil
Uros Prevorsek, za njim pa so na tem polozaju delovali Samo Hubad, Stanislav
Macura, Anton Nanut, Lior Shambadal, David de Villiers in En Shao. Zdaj ga
vodi bolgarski dirigent Rossen Milanov.

V zadnjem desetletju je orkester pritegnil pozornost strokovne javnosti z od-
mevnimi projekti, pri katerih je sodeloval s priznanimi dirigenti in solisti, kot
so Marko Letonja, Daniel Raiskin, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna, Marcello

Alvarez, Misa Majski, Stefan Milenkovi¢, Aldo Ciccolini, Radu Lupu, Mate Beka-
vac, Irena Grafenauer, Ivo Pogoreli¢, Sarah Chang, Ning Feng in drugi.

Uspehi in predvsem izjemna kakovost orkestra niso ostali neopaZeni niti pri
nekaterih velikanih popularne klasiéne glasbe, tenoristih Joséju Carrerasu,
Placidu Domingu in Andrei Bocelliju ter duu 2 Cellos, ki so si za spremljevalni
orkester na koncertih v Sloveniji in bliZznjih drZavah izbrali prav Simfonicni
orkester RTV Slovenija.

Orkester izvaja zanimiv in pester koncertni program, s katerim privablja raz-
novrstno obcinstvo. Njegov repertoar sestavljajo skladbe svetovne glasbene
zakladnice vseh umetnostnih obdobij, antologije in krstne izvedbe slovenskih
glashenih ustvarjalcev, v tretjem tisocletju pa je velik krog poslusalcev prido-
bil Se s koncerti orkestrirane popularne glasbe, ki jo po vecini izvaja skupaj z
najopaznejsimi ustvarjalci domace zabavne glasbe. Posnel je skoraj celoten
slovenski simfonicni repertoar in je za najboljSe poustvaritve domacih skladb
prejel Stevilna visoka priznanja. Domaca in mednarodna diskografija orkestra
sta izjemno obsezni.

Posnetke Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenija lahko najdemo na vec kot 400
zgoscenkah.

Klemen Batagelj
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DIRIGENT

GEORGE PEHLIVANIAN,
SVETOVNI DIRIGENT

aestro George Pehlivanian se je rodil v Bejrutu. Ko je bil star deset

let, je njegova druZina emigrirala v ZDA. Z glasbo se je srecal Ze pri

treh letih, ko je zacel igrati klavir, pri Sestih pa violino. Dirigiranje je

Studiral pri Pierru Boulezu, Lorinu Maazelu in Ferdinandu Leitnerju.
Potem ko je na Accademii Chigiani diplomiral z odliko, je doZivel Se izjemno
cast, ko ga je mednarodna Zirija kot prvega in doslej edinega Ameritana nagra-
dila z velikim priznanjem na tekmovanju v dirigiranju v Besanconu.

V svoji bogati karieri je vodil Stevilne vodilne svetovne orkestre, med drugim
Londonsko, Izraelsko, CeZko in Rotterdamsko filharmonijo, Filharmonicni orke-
ster Scale, Gewandhaus iz Leipziga, NDR iz Hamburga, Orkester Akademije Sv.
Cecilije, Filharmonicni orkester Francoskega radia, Filharmonijo Monte Carla,
Filharmonijo BBC, Bamberske simfonike, Orkester romanske Svice, Comunale iz
Bologne, Nacionalni orkester Spanije, Belgije in RAI iz Torina, Orkester Spanske
RTV, Kraljevi Skotski nacionalni orkester in mnogo drugih. V Severni Ameriki je
dirigiral orkestrom iz Houstona, Montreala, Baltimora, Cincinatija, Indianapolisa,
St. Paula, Buffala, Rochestra, Vancouvra, Ottawe, Toronta, Quebeca in Pacifiske-
mu simfoni¢nemu orkestru. Delal je z Ruskim nacionalnim orkestrom, Moskov-
skimi filharmoniki, Orkestrom Marijinega gledalis¢a, Simfonijo Sydneyja, Ja-
ponskim orkestrom virtuozov, Malezijskimi filharmoniki, Katarsko filharmonijo,
Filharmonijo Hongkonga, Sanghaja in Cingdaa. Pozimi 2017 je kot prvi dirigent
armenskega rodu vodil Predsedniski simfonicni orkester Ankare.

Enako kot v simfonicni glasbi je maestro Pehlivanian doma tudi v operi. Dirigiral
je predstavam Carmen, Jenufa, Seviljski brivec, Ernani, Traviata, Tosca, Otel-
lo, Cavalleria Rusticana, Gianni Schicci, Pikova dama, Andrea Chenier, Faustovo
prekletstvo, Boris Godunov in druge opere na odrih od Sankt Peterburga, Borde-
auxa, Neaplja, Rotterdama, Pariza do Parme in Palerma.

Sodeloval je s Stevilnimi vrhunskimi glasbeniki in pevci. Naj nastejemo samo
najpomembnejse: Maxim Vengerov, Leonidas Kavakos, Vadim Repim, Sarah
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Chang, Joshua Bell, Janine Jansen, Misha Maisky, Gidon Kremer, Jean-Yves
Thibaudet, Arkadi Volodos, Lynn Harrell, Maurice Andre, Ruggero Raimondi,
Dimitri Hvorostovsky, Ferrucio Furlanetto, Leo Nucci, Denyce Graves, Vladimir
Galuzin, Bernarda Fink in Marjana Lipovsek.

Maestro Pehlivanian je bil v letih od 2005 do 2008 Sef dirigent in umetniski
vodja Slovenske filharmonije. Sodeloval je tudi na mnogih festivalih, med dru-
gimi v Sankt Peterburgu, Aix-en-Provenceu, Milanu, Montpellierju, na Dunaju,
v Linzu, Parmi, Aspnu, San Sebastianu, Santanderju, Madridu, Cannesu, Gra-
nadi, Kjotu, Osaki in Ljubljani.

Posnel je vet kot 50 zgoscenk, med drugimi kompletna dela Franza Liszta za
Klavir in orkester z Luisom Lortiejem in Rezidencnim orkestrom Chandosa,
za kar je prejel posebno nagrado Gramophone Magazina. Njegov zadnji po-
snetek iz leta 2018 je legendarna Sostakoviteva Leningrajska simfonija, ki jo
je posnel s svojim najljubim mladinskim nacionalnim orkestrom Spanije, s
katerim sodeluje zadnjih 15 let.

Leta 2020 je maestro Pehlivanian na Bledu ustanovil Pehlivanian Professional
Opera Academy (PPOA). Akademija ponuja celovito usposabljanje za dirigente
in vokaliste z vsega sveta, osredotoceno na izboljSanje njihovih vescin skozi
pripravo opernih produkcij. V zadnjih petih letih so njihove koncertne izvedbe
pritegnile vet kot 30 tisoC ohiskovalcev, kar je prispevalo k popularizaciji opere
med $irSim obcinstvom.

Leta 2022 je maestro Pehlivanian v Sloveniji ustanovil POA Festival Orchestra.
Orkester je nastopil na prestiznih dogodkih, vklju¢no z Ravello Festivalom v
Italiji.

Maestro Pehlivanian bo prihodnje leto v novembru na Bledu organiziral med-
narodno tekmovanje nadarjenih dirigentov.
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REBEKA PREGELJ, SOPRANISTKA

MOJ IDEAL JE ZDRUZEVATI POKLIC
OPERNE PEVKE IN ZDRAVNICE

opranistka Rebeka Pregelj je z diplomo s posebno pohvalo (di-
ploma summa cum laude) koncala magistrski studij petja na
ljubljanski akademiji za glasbo v razredu profesorice Barbare
Jernejéic Fiirst. Kot solistka je sodelovala v opernih in kon-
certnih produkcijah priznanih ustanov, kot so Teatro Goldoni Livorno,
Konzerthaus Klagenfurt, Slovenska filharmonija, SNG Opera in balet
Ljubljana, Slovensko komorno glasbeno gledalis¢e, Glasbena matica.

10

Urska Klajder

Leta 2024 je na Festivalu Ljubljana pod taktirko maestra Georga Pe-
hlivaniana nastopila kot Mimi v koncertni izvedbi opere La Bohéme. V
opernem repertoarju je med drugim upodobila naslovno vlogo v Han-
dlovi Agripini, Serpino v Pergolesijevi Gospodovalni hiSni, Susanno v
Mozartovi Figarovi svatbi, Violetto Valery v Verdijevi Traviati, Rosino v
Rossinijevem Seviljskem brivcu in Micaélo v Bizetovi Carmen. Uvelja-
vljena je tudi kot interpretka sodobne glasbe. Sodelovala je pri krstnih
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REBEKA PREGELJ, SOPRANISTKA

izvedbah del slovenskih in tujih skladateljev ter izvedbah sodobnih oper. Z an-
samblom Neofonia je izvedla virtuozno skladbo Voi(rex) skladatelja Philippa
Lerouxa.

Je prejemnica Stevilnih nagrad in priznanj na drzavnih in mednarodnih tekmo-
vanjih (TEMSIG, Lav Mirski, Seghizzi, Etta e Paolo Limiti, SGSM Novo mesto ...).
Za svoje umetniske dosezke je prejela PreSernovo nagrado akademije za glas-
bo in priznanje za posebne dosezke ljubljanske univerze. Poleg koncertnega
udejstvovanja obiskuje peti letnik Studija medicine na ljubljanski medicinski
fakulteti.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
Glasba me navdusuje, odkar pomnim. Tudi moja mati bi povedala, da je bil moj
glas razpoznaven in ekspresiven Ze od rojstva (Cetudi takrat najbrz na manj
ugoden nacin za poslusalce) ter da sem si kot otrok vedno prepevala med igro.
Ce je bila tigina, je to gotovo pomenilo, da je kaj narobe ali da sem kaj uspitila.

Da bo petje postalo moja kariera, pa se je zgodilo bolj spontano, ko sem bila
sprejeta na Studij petja na akademijo za glasho, ¢esar nisem pricakovala, saj
sem prej obiskovala splosno gimnazijo in imela opravljenih le nekaj razredov
nizje glasbene Sole iz petja. Med Studijem so zacele prihajati tudi ponudbe dru-
gih glasbenih institucij, prek katerih sem pridobivala odrske izkusnje in s kate-
rimi se je moja kariera zacela in razvijala.

Katere so bile prelomne tocke v vasi karieri?
Prelomne tocke ponavadi vidimo kot najpomembnejse nastope, a sama mislim,
da so prelomni trenutki tisti, ko smo sami s sabo in svojim glasom v vadnici in
ko premostimo dvome in zadrZzke, ki so morda neviden, a neizogiben del vsake
umetnigke poti. Vsi pomembni nastopi, povabila in zmage na tekmovanjih pa so
le posledica in odraz tega »notranjega« dela.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Zelo rada posluSam stare operne zvezde, kot je Renata Tebaldi. Kot posluSalka
pri drugih pevcih najbolj cenim izraznost in kakovost glasu, vse druge kompo-
nente (odrska prezenca, igralske sposobnosti, videz ...) so, Ceprav prav tako
nujno potrebne, v mojih oéeh vendarle temu podrejene. Pri oblikovanju viog nav-
dih ¢rpam tudi iz ¢isto vsakdanjih situacij, mimoidocih ljudi, filmskih prizorov ...

Izbrati najljubSega skladatelja je kot izbrati najljubSo jed, najbrz bi se tlovek
tudi te hitro preobjedel. Sicer sem zelo navezana na italijansko operno tradicijo
belcanta in mislim, da je ta slog tudi mojemu glasu najbolj »naraven«. A ¢e bi
7e morala izbrati enega skladatelja, bi najbrz izbrala Mozarta, ker mu v njegovih
operah s tako »osnovnim« glashenim jezikom uspe upodobiti Cisto vse odtenke
¢loveske duse.

/) bankart
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Kakno je Zivljenje vrhunskega umetnika? Cemu vse se morate odpovedati?
Zagotovo ne Zivim tipinega Zivljenja umetnika »v kovcku«, ker ga precej kroji
tudi Studij medicine, zaradi katerega imam nekoliko manj manevrskega prosto-
ra za delovanje v tujini oziroma moram te projekte prilagajati obveznostim na
fakulteti. To zahteva predvsem veliko usklajevanja in dobro organiziranost, pri
¢emer mi veliko pomeni podpora bliznjih.

Pri tem ne gre za odpovedovanje, prej za privilegij. Za vrhunske umetniske in
Sportne dosezke potrebujemo optimalno zdravje ter uravnoteZenost telesa
in duha, kar dosegamo predvsem s preprostimi, a za sodobno druzbo ne vet
samoumevnimi ukrepi, kot so urejena spalna higiena, dosledna fizitna aktiv-
nost, hranljiva prehrana in regulacija avtonomnega Zivcevja. Kar bi moralo hiti
vrednota in prioriteta vsakogar. Ta prepricanja so tudi v skladu s podroc¢jem
medicine, ki me izjemno zanima, in sicer gre za funkcionalno medicino, ki se
osredotoca na vzrocno zdravljenje, preventivo in dolgoZivost v smislu ohranja-
nja kakovostnega in vitalnega Zivljenja tudi v starosti.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

V idealni razlicici si Zelim zdruZevati poklic operne pevke in zdravnice tudi v
prihodnje. To bo seveda velik izziv, a sem slisala za nekaj taksnih primerov iz
tujine. Morda je bolj realistitno to poceti zaporedno kot vzporedno, saj lahko
medicinski poklic opravlja$ dobro tudi v zrelejSih letih, medtem ko ima glas
vendarle bolj omejeno obdobje, ko je najbolj zmogljiv. Za zdaj pa se do neke
meje tudi prepuséam, da me ho Zivljenje usmerilo tja, kjer bom lahko najbolje
uresnicevala svoje poslanstvo.

Urska Klajder
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MAJA TRILER, SOPRANISTKA

ZIVLJENJE MLADE PEVKE
JE POLNO KONTRASTQV
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opranistka Maja Triler navdusuje s svojo vsestranskostjo in

odrsko prezenco. Solala se je na gimnaziji Ljubljana (dram-

sko-gledaliska smer) ter na ljubljanskem konservatoriju za

glasbo in balet. Nato jo je pot vodila na univerzo za glasbo in
uprizoritvene umetnosti na Dunaju, kjer je kon¢ala dva dodiplomska
Studija. Trenutno na isti univerzi kon€uje dva magistrska Studija v
razredu profesorice KS Daniele Fally, maestra Hartmuta Keila in reZi-
serke Helen Malkowsky.

Osebni arhiv

Ze med Studijem je debitirala v opernih vlogah. Med njimi so bile Pa-
pagena v Mozartovi Carobni pistali, Despina v Cosi fan tutte, gospa
Fluth v Veselih Zenah windsorskih ter Lauretta v Puccinijevem Gianni-
ju Schicchiju. Vse predstave so bile odigrane v schénbrunnskem dvor-
nem gledalis¢u ob spremljavi orkestra Webern Kammersymphonie.

Za svoje umetniske dosezke je prejela vet nagrad: leta 2022 zlato
priznanje na drzavnem tekmovanju TEMSIG. Leto pozneje je osvojila
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MAJA TRILER, SOPRANISTKA

drugo nagrado na tekmovanju Heinricha Streckerja v Badnu in na tekmovanju
Hansa Stauda za mlade pevce na Dunaju. Letos je prejela drugo nagrado na
operetnem tekmovanju Leharjevega festivala v Bad Ischlu in na tekmovanju
Hedde Urbani na Dunaju. Zmagala pa je na uglednem pevskem tekmovanju
»Zukunftsstimmen« Eline Garanca ter z njo nastopila na koncertih »Klassik
unter Sternen« in »Klassik in den Alpen«.

Poleg opernega udejstvovanja se Maja Triler s strastjo posveca tudi koncertni
dejavnosti. Ze deset let ustvarja lastne koncertne cikle z ofetom in bratom z
Zeljo priblizati glasbo kot Zivo umetnost najsirsemu obcinstvu.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasbo in kdaj ste vedeli, da bo to vasa ka-
riera?

Glasba je bila Ze od nekdaj del mojega Zivljenja. Rodila sem se starSema, ki ima-
ta glasho rada, kar je mocno vplivalo tudi name. Oce Janez je pevec in glashenik,
tako sem prek njega imela priloZnost spoznati svet glashe ¢isto od blizu.

Prve javne pevske nastope sem imela pri treh letih. Ze kot majhna puntka sem
si zlahka zapomnila melodije, besedila in imela nastope za kogarkaoli, ki je prisel
na obisk. Nastopanje je bilo ena mojih najljubsih dejavnosti. Ko vidim kaksne
stare posnetke, ne morem verjeti, koliko pristnega veselja do petja in igranja iz-
razam v njih. Lahko bi rekla, da imam to navdusenje v krvi in da sem ga prinesla
s sehoj. Skozi Cas se je moja strast do glasbe oblikovala, rasla, spreminjala. In
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bilo je samoumevno, da bo nekako del mojega poklica v prihodnosti. Da bo moja
kariera, pa sem se odlocila proti koncu gimnazije. Vedno sem se hkrati poigra-
vala tudi z mislijo, da bi bila lahko igralka, a sem dala prednost petju in Studiju
petja na Dunaju. Zelo me veseli, da moja glasbena pot zdaj zdruZuje tako petje
kot igranje, opera je namret popolna kombinacija obeh.

Katere so bile prelomne tocke v vasi karieri?

Prva prelomna tocka je bila zacetek Studija petja na dunajski glasbeni akademiji.
Naslednja so hile moje prve izkusnje v opernih predstavah v grajskem teatru v
Schdnbrunnu, kjer sem zacutila, da je to zame res prava pot. Tudi osvojene sto-
pnicke na tekmovanjih v letih 2023 in 2025 so bile nekaj, kar je mocno vplivalo na
potek moje poti. Najodmevnejsa pa je bila zmaga na tekmovanju Zukunftsstim-
men 2025 Eline Garanca v Avstriji, kier sem dobila medijsko pozornost in imela
priloZnost nastopiti z njo pred Sest tisoc [judmi na njenih poletnih koncertih.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Moji glasbeni vzori so Ana Netrebko, Krasimira Stojanova in Nadine Sierra. Pa
seveda tudi moja mentorica KS Daniela Fally. Moj najljubSi skladatelj je Maurice
Ravel s svojimi glasbenimi svetovi.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega umetnika? Cemu vse se morate odpovedati?
Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Zivlienje mlade pevke je polno kontrastov in zelo lahko bi ga primerjali z Zivlje-
njem vrhunskega Sportnika. Po eni strani je to Cudovito poslanstvo in skozenj
lahko doZivi§ nepozabne trenutke, aplavz, uspeh in nekaksno magicnost, ki je
sicer ne bi. Druga stran ni tako romanti¢na: voznje na avdicije, zavrnitve, tre-
ningi, nenehno izpopolnjevanje, negotovost in nepredvidljivost poklica ter stalna
konkurenca. Biti vrhunski pevec je Zivljenjski slog, ki zahteva odgovornost do
svojega telesa in glasu, s tem pa odpovedovanje vsemu, kar bi jima lahko Sko-
dilo. V prihodnje pricakujem raznoliko in pustolovsko Zivljenje. Vem, da ne bo
lahko, a ljubezen do glashe in odra me Zene naprej. Sem vsestranska umetnica,
vidim se na razliénih podrogjih - kot operno in koncertno pevko ter ustvarjalko
lastnih koncertnih projektov. Vedno sem bila kreativen ¢lovek, poln idej, ki jih Ze-
lim kot umetnica uresniciti v Zivljenju. S svojo glasbo in muziciranjem pa Zelim
izraziti tudi sebe in svojo osebno zgodbo.

Osebni arhiv
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LOVRO KOROSEC, BARITONIST

I MOJE POKLICANOSTI PETJU
SE ISKRI ZADOVOLINO ZIVLJENJE

ovro Korosec je svojo glasheno pot zacel pri devetih letih, ko je
debitiral v vlogi decka v opereti Melodije srca. Njegov zgodniji
nastop je napovedal izjemno umetnisko pot, ki jo je nadalje-
val s Studijem petja na ljubljanski akademiji za glasho, kjer
je diplomiral pod mentorstvom profesorice Pie Brodnik, nato pa je
magisterij iz petja koncal na univerzi za glasbo in uprizoritvene ume-
tnosti v Gradcu (KUG) pod mentorstvom profesorja Antoniusa Sola. Je

18

Kaja Skorjanc

prejemnik prestiZne Stipendije Best of South-East, ki jo podeljujeta
Steiermdrkische Sparkasse in graska operna hisa.

Leta 2024 je bil v Bruslju izbran med 44 umetnikov iz Evropske unije,
ki jim je organizacija Culture Action Europe podelila naziv »changema-
ker« za prispevek k razvoju umetnosti in druzbene zavesti ter projektu
Young Europe Sings. V istem letu je kot solist z dirigentom in skladate-



liem sirom Johnom Rutterjem izvedel njegovo delo Mass of the Children v Teatru
Comunale Verdi v Pordenonu. Leta 2025 je v SNG Opera in balet Ljubljana nastopil
v okviru dveh razliénih produkcij: Spanska vas in Il viaggio a Reims, ob tem pa e
v sodobni operi Vita Zuraja Bliihen v koprodukciji SNG Maribor ter v operi Rigoletto
v graski operi.

KoroSec je aktiven solist v klasitnem in sodobnem opernem repertoarju ter v inter-
pretaciji samospeva. Sodeluje z ustanovami Slovensko komorno glasbeno gledali-
SCe, SNG Opera in halet Ljubljana, SNG Maribor in graska operna hisa.

Kdaj in kako ste se navdusili nad glasho in kdaj ste vedeli, da bo to vasa kariera?
7 glasho sem se zacel ukvarjati pri devetih letih, potem ko sem se odlocil, da se
preizkusim v Solskem pevskem zboru. Po predlogu zborovodkinje Zdenke Markovic
sem Ze nasledniji teden el na avdicijo za opereto v domatem mestu Zalec, kmalu
zatem pa nastopil v opereti Melodije srca ter se zaljubil v glasbo, igro in oder.

Katere so bile prelomne tocke v vasi karieri?

Prelomne tocke so se vsekakor zvrstile v zadnjih nekaj letih, tezko pa izberem le
en projekt, ki bi bil zame prelomen. Mednje gotovo sodijo sodelovanje z grasko
operno hiSo, SNG Opera in balet Ljubljana, SNG Maribor in Slovenskim komornim
glasbenim gledalis¢em. A tudi pred tem so vsekakor bili trenutki, ki so hili klju¢ni
za moj uspeh. Eden teh je il vpis na ljubljansko akademijo za glasho pri profesorici
Pii Brodnik. Druga, nekoliko teZja, pa vendar zelo pomembna prelomnica pa je bila
odlocitev za magistrski Studij na univerzi za glasbo in upodabljajoco umetnost v
Gradcu pri profesorju Tomu Solu.

Zietibolje poméni' %:'
veC @asa znasimyraa)

Z mocjo znanosti si prizadevamo ustvariti svet,
v katerem ima vsakdo moznost Ziveti bolje.

Health for all, Hunger for none

Omenjena pedagoga sta bila najpomembnejsa mejnika pri mojem glasu in kre-
aciji umetnosti.

Kdo je vas glasbeni vzor in kdo vas najljubsi skladatelj?

Seveda imam vzornike, sem pa zadnje case zelo previden glede poslusanja drugih
pevcev, saj se zavedam, da nasi instrumenti oziroma glasovi niso povsem enaki.
Zame so v sferi klasi¢ne glashe in opere pomembni karizmaticni posamezniki,
tako glasovno kot tudi celostno, to so zame umetniki. Thomas Quasthoff, Dmitrij
Hvorostovski, Nicolae Herlea so nekateri mojih ljubsih baritonistov. Seveda pa
glasbene ideje ¢rpam tudi iz drugih Zanrov, kot so elektronika, rock in metal.

Kaksno je Zivljenje vrhunskega umetnika? Cemu vse se morate odpovedati?
»Normalnemu Zivljenju« kot takemu (smeh).

Moj urnik je zelo raznolik, velikokrat delam zelo veliko, obtasno imam das za
dopust. Veliko potujem in nikjer se ne pocutim doma. Zato dom vedno nosim
s seboj, nisem porocen, imam pa psicko Ari, za katero skrbim z vsem srcem in
umom. Trenutno imam zmogljivost delati in skrbeti za Ari, ki je prav tako zelo
nomadsko bitje, saj gre z menoj povsod, vsemu drugemu pa se je bilo treba
odpovedati.

Kako vidite svojo kariero v prihodnje?

Nisem Se dosegel svojega potenciala, rad bi videl, kam me bo ponesel. Ta poklic
je resnicen, saj Cutim poklicanost zanj in verjamem, da lahko s svojim petjem
najbolj pozitivno vplivam na okolje in druzbo. Prav od tod se iskri zadovoljno
Zivljenje.
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Prihodnost pripada pogumnim.
Oblikujejo jo tisti, ki si upajo sanjati drugace —
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ZBOR OPERE SNG MARIBOR

20

OPERNI ZBOR
5 TRADICLO

bor Opere SNG Maribor je ena vodilnih vokalnih zasedb v severovzho-

dni slovenski regiji z vec¢desetletno poustvarjalno tradicijo. Umetni-

sko delovanje zbora se ne navezuje le na glasbenogledaliko produk-

cijo mariborske operne hiSe, temvet tudi na samostojno koncertno
poustvarjalnost, bodisi a cappella bodisi v razliénih vokalno-inStrumental-
nih konstelacijah.

Vodstvo zbora je po dolgoletnem vodenju skladatelja Maksimiljana Fegusa
leta 1996 prevzel Robert Mracek, ki ga je vodil do leta 2011, nato pa ga je do
konca sezone 2011/12 vodila dirigentka Daniela Candillari. V sezoni 2012/13
je vodenje zbora prevzela Zsuzsa Budavari Novak. Repertoar zbora se je v

zadnjem desetletju mocno razsiril in obogatil, predvsem z zahtevnimi vokal-
nimi in vokalno-instrumentalnimi skladbami Wolfganga Amadeusa Mozarta,
Jacquesa Offenbacha, Josepha in Michaela Haydna, Antonina Dvoraka, Carla
Orffa, Gustava Holsta, Lucijana Marije §kerjanca, Gustava Mahlerja, Gioacchi-
na Rossinija, Leonarda Bernsteina, Howarda Shora, Giuseppeja Verdija ter
drugih pomembnih skladateljev naSe sodobnosti. Zbor Opere SNG Maribor se
je s svojo dolgoletno prezenco na glasheni sceni pomembno zapisal v glas-
beno tradicijo mesta Maribor in SirSe okolice, iz njegovih zborovskih vrst pa
je iz8lo nekaj uglednih solistov, ki so se Ze veckrat predstavili v zahtevnejsih
opernih in operetnih vlogah ter v muzikalih, kabaretih, koncertnih delih in
tudi v sodobnejsih glashenogledaliskih zvrsteh.

Tiberiu Marta
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SIMON KRECIC, UMETNISKI DIREKTOR OPERE SNG MARIBOR

ZA DOBREGA DIRIGENTA
JE NAJPOMEMBNEJSI INSTINKT

22

Petra Kancler

imon Kredi€ zase pravi, da je precej netipicen dirigent oziroma
da bi s tem pridevnikom lahko opisali zlasti njegovo karierno
pot. Po Studiju klavirja na ljubljanski akademiji za glasho se je
namret $ele med podiplomskim izpopolnjevanjem v Svici odloil
zaceti Studirati Se dirigiranje. Kot poudarja mednarodno priznani pia-
nist, dirigent in umetniski direktor Opere SNG Maribor, Se danes ni ciljno
usmerjen glede svojih projektov, ampak raje uZiva v poti. Morda tudi zato

zmeraj znova preseneca z izjemnimi projekti, kot je bilo sodelovanje z
violonéelistom Luko Sulicem, pa predstave sodobnega baleta z Edwar-
dom Clugom ali v aktualni sezoni z muzikalom Evita, ki je Ze s premiero v
njegovi maticni hisi brezpogojno navdusil. Preprosto i$¢e stvari, v katerih
vidi lepoto, in to je Se danes njegovo glavno vodilo. Pri tem si v spomin
pogosto priklice misel, ki jo je z njim nekoc delil starejsi dirigent: da
mora biti umetnik odporen le proti dvojemu — neuspehu in uspehu.

Tiberiu Marta



Biti dirigent ni prav vsakdanji poklic. Kako to, da ste se odlocili za to pot, in kaj
po vaSem mnenju naredi dobrega dirigenta?

Sem precej netipicen dirigent oziroma bi tako lahko opisal zlasti svojo poklicno
pot. Sprva namre¢ nisem nameraval postati dirigent, Zelel sem biti pianist, a
ponujene priloznosti so prehitele moje ambicije in Zelje.

Dirigentski poklic je zelo neoprijemljiv. Tako na prvi pogled se zdi, da dirigent
s palico v roki maha pred skupino ljudi, ki igrajo inStrumente. V resnici pa je
dirigent glasbeni vodja koncerta ali predstave. Pod njegovim vodstvom deluje
skupina 50, 150, vcasih celo 200 umetnikov, ki jih ob vajah pelje v pravilno pri-
pravo glasbenega dela, nato pa Se ustrezno vodi ob izvedbi. Gibi so torej kljucni
dirigentovi napotki, saj med glasbenim izvajanjem ne more uporabljati verbal-
nega komuniciranja. Z gibi glashenike spodbudi k poenotenju, hkrati pa vnasa
glasheni custveni element ter z mocjo sugestije in spretnostmi vodenja ustvari
lastno glasbeno vizijo.

Ali to pomeni, da koreografijo svojih rok natanéno dolocite doma, ob Studiranju
glasbenega dela, ali so vase kretnje del trenutnega navdiha?

Preden grem ob prvi vaji za dirigentski pult, je 80 odstotkov dela Ze opravlje-
nega doma. »Koreografija« je le majhen del priprave, ki je doma ne treniram.
Pride spontano. Umetnisko delo moram zelo dobro naStudirati, prouciti vse
glashene elemente ter predvideti teZave in izzive, s katerimi se bomo spoprijeli.
Nato mora v meni interpretativno zoreti, da zacutim, kako mora glasba zveneti
in kaj nam Zeli sporociti. Glasheni zapis je samo temelj. Ob branju dela sliSim
glasho in pri tem dozorijo ideje za interpretacijo.

Ste o tem, da bi bili poklicni glasbenik, sanjali Ze kot otrok? Izhajate iz glas-
bene druZine?

Za studij glashe sem se odlocil spontano, saj nimam druZinskega glashenega
ozadja, ¢eprav so hili vsi v druZini ljubitelji glasbe. Doma smo imeli klavir in
veliko prepevali, starSa sta pela v zboru in otroci smo jih hodili poslusat na kon-
certe. Na lastno Zeljo sem se vpisal v glasheno Solo, Ze s prvo uciteljico gospo
Andrejo Pocivavsek sem imel neznansko sreco. Nadaljeval sem pri Majdi Martinc
na konservatoriju oziroma takratni srednji glasbeni Soli, nato sem se vpisal na
akademijo za glasho, kjer je bil moj profesor Aci Bertoncel;.

Kdaj se je potem izkristaliziralo vase poslanstvo dirigenta?
Dodiplomski tudij sem kon€al v Ljubljani, podiplomskega pa v Svici v razredu
Aleksandra MadZarja na visoki umetniski Soli v Bernu.

In Sele med podiplomskim izpopolnjevanjem sem zacel Studirati dirigiranje
pod mentorstvom profesorja Dominiqua Roggena. Velika prelomnica zame je
bila udelezba na mednarodnem dirigentskem tekmovanju v italijanskem me-
stu Grosetto, kjer sem osvajil tretjo nagrado. Studij dirigiranja sem koncal leta
2012 na ljubljanski akademiji za glasho v razredu profesorja Milivoja Surbka z
baletno premiero na glasbo Igorja Stravinskega v produkciji SNG Opere in baleta
Ljubljana.

Dirigentska palica je orodje spostovanja, ki kot podaljSek roke omogoca nadzor
nad orkestrom in komunikacijo z njim, hkrati pa stevilne detajle laZje in tudi
hoteno nakaZete z roko, ste nekoc dejali.

0d vseh glashenih poklicev je dirigentski najbolj neoprijemljiv. Ni recepta. Diri-
gent mora biti v prvi vrsti glashenik. Obvladati pa mora tudi vestine komunici-
ranja, saj glasbe ne izvaja sam, zato mora znati prenesti svoje glashene ideje
orkestru. Tudi psihologija in socialne vescine so zelo pomembne. Rad recem, da

je glasha svojevrstna komunikacija. Naloga dirigenta je, da vse clane orkestra
spravi na isto vejo, jih poenoti, motivira. Zato pravimo, da je dober dirigent kot
dober manager. V orkestru namre¢ ni demokracije, vlada stroga hierarhija in
vloge so zelo jasno dolocene.

Kako bi opredelili svoj slog dirigiranja?

Seveda poznamo razlicne sloge dirigiranja, razlicne Sole, tako imenovani fran-
coski, italijanski, nemski, skandinavski slog. A v resnici je za dobrega dirigenta
najpomembnejsi instinkt, nekaksno Zivalsko obcutenje ljudi. Izvedem kretnjo,
dam impulz, ki sproZi doloceno reakcijo. Pri enem taksno, pri drugem drugacno.
Dirigentova kretnja mora hiti tako enoznacna, da jo vsi instrumentalisti in pevci
razumejo enako. Ce se pojavi razhajanje, mora dirigent s kretnjo napako popra-
viti. To se dogaja zelo hitro in ni ¢asa za razmislek. Gre za intuicijo, refleks. Doma
lahko sicer vse izvadim, natreniram koreografije in bom dobro videti na video-
posnetku, a v resnici se lahko v hipu vse porusi. Ponavadi Ze po enem zamahu s
palico zacutim, ali bo vse v redu ali ne, Se preden se zaslisi zvok.

Moj prvi stik z dirigiranjem je bil pri profesorju v Bernu, ki je obvladal nemski slog
dirigiranja, poleg tega pa tudi zelo zanimivo japonsko tehniko s prvinami borilnih
vescin. Po vrnitvi v Slovenijo sem veckrat delal z opernimi dirigenti italijanske
Sole. Z lastnim slogom se torej nisem veliko ukvarjal. Med delom sem opazoval,
katere kretnje so ucinkovite in katere ne. Kot pri vseh drugih poklicih je tudi tukaj
veliko iskanja in stranpoti.

Biti dirigent je zahtevna vloga, ki potrebuje vajo z ljudmi. Pravijo, da orkester
naredi dirigenta. Nemogoce je vaditi sam, zato so pri tem zelo pomembne tudi
psihologija in socialne vescine.

V Zivljenju te mora to, kar delas, veseliti, e govorimo o vrhunski
karieri glasbenika, pa sploh, saj je sicer tlakovana s prevec
odrekanja. Dolge ure vaj ne smejo biti Zrtvovanje, ampak nekaj, kar
te izpolnjuje.

Omenili ste, da v orkestru vlada stroga hierarhija ...

Tako je! Prvi po hierarhiji je tako imenovani koncertni mojster oziroma prva vi-
olina. Ta na zacetku vstane in da znak oboi, naj zaigra ton A, po katerem se
vsi uglasijo. On je najpomembnejsi orkestrski glasbenik. Vodi sekcijo violin in
je odgovoren za ves orkester. Sledi sekcija drugih violin, ki ima prav tako svoje-
ga vodjo. Tudi sekcija viol ima vodjo, enako violoncel in kontrabasov. To je tako
imenovani godalni korpus. Komunikacija poteka tako, da dirigent daje napotke
koncertnemu mojstru, kadar naslavlja celotni orkester. Ce Zeli nagovoriti druge
violine, se obrne k vodji sekcije. Vodje sekcij se usklajujejo glede lokovanja in
tehnike igranja ter odloCitve posredujejo naprej po sekciji. Podobno je pri pihalih
in trobilih: vodja flavt, vodja rogov ...

Zakaj, menite, je najboljsa dirigentska Sola opera?

Ker je s prakticnega, logistinega vidika najtezja. Ker so pogoji poenotenja izva-
jalcev najtezji. Orkester je v orkestrski jami, zbor je na odru, solisti so na odru,
vsi v kostumih, misliti morajo tudi na reZijo, na njihovo gibanje, razdalje so vecje
— vtasih je med mano in zborom kar 30 metrov, koncertni mojster pa je meter
proc. Tako moj znak vidita vsak s svoje razdalje. Vsi najvecji dirigenti, z zelo red-
kimi izjemami, so delovali na obeh podrogjih, v operni in simfonicni glashi.

23



SIMON KRECIC, UMETNISKI DIREKTOR OPERE SNG MARIBOR

Zelo plodno in odmevno je vase sodelovanje s koreografom Edwardom Clugom.
Z mariborskim ansamblom ste ustvarili tri izjemne baletne predstave.

Z Edwardom se res dobro ujemava. Je eden redkih koreografov z izjemnim ob-
cutkom za glasbo. Glasbenikom je pogosto tezko sodelovati z baletom, saj nam
je znan jezik not in zvokov, jezik giba pa teZje razumemo. Pevci gredo skozi po-
dobno glasheno izobrazbo kot glasbeniki, baletniki pa ne. Z Edwardom o tem
sploh nisva govorila, rekel je le, naj naredim interpretacijo, kot jo €utim, baletniki
pa bodo sledili. Skrivnost njegovega uspeha je, da je nasel sodoben izrazni jezik,
ki je ljudem blizu in jih nagovarja. Vsaka njegova predstava govori zelo nazorno
zgodbo in vsako pove razumljivo. Njegov balet je ob tehnicni vrhunskosti vizualno
privlacen in hkrati sodoben, govori jezik danasnjega casa.

Letos je za vami Ze 10. Operna no¢, pod vaso taktirke so na edinstvenem kon-
certu v mariborskem mestnem parku pod zvezdnatim nebom znova odzvanjale
znane melodije iz priljubljenih oper in operet v izvedbi Simfoniénega orkestra,
solistk, solistov in zbora Opere SNG Maribor. Kako gledate na razvoj tega en-
kratnega dogodka? In kako odgovarjate tistim, ki pravijo, da je »klasi¢na glas-
ba dolgo€asna«?

Zgodba Operne noti se je zacela Ze veliko pred mojim prihodom v Maribor in
imel sem sreto, da sem bil lahko njen prvi dirigent. Ze pred mano so bila veli-
ka prizadevanja, veliko je bilo ovir na eni ter poZrtvovalnosti nasega direktorja
Danila RoSkerja in organizatorjev na drugi strani, da je hil dogodek sploh lahko
izveden. Odziv pa je bil fantastiten. Ze prvi obisk je bil celo desetkrat vetji od
pricakovanega. Da klasitna glasha danes nagovarja toliko ljudi, nas osrecuje, saj
nam kaze, da je visoka umetnost ljudem blizu. Z desetletno kontinuiteto se je
izkazalo, da ima operna noc v parku velik vpliv na ozavescanje ljudi o visoki kul-
turi. Presegamo predstave, da sta klasi¢na glasha in opera samo za elito ter da je
prva dolgotasna. Operno no¢ Sirimo in selimo v druge kraje po drZavi, saj vidimo,
koliko dobrega takSna prireditev prinese. Seveda se ta pozitivni angaZzma pozna
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tudi pri vpisu v abonmaje, toda nas prvi cilj je utrjevanje zavesti, da je klasicna
kultura dostopna, lepa in potrebna za Zivljenje.

Ste umetniski direktor Opere SNG Maribor, ob tem pa tudi uveljavljeni in ce-
njeni dirigent tako doma kot v tujini. Kako vam uspe usklajevati vse te vioge
in biti pri tem odli¢ni?

(smeh) Je kar naporno, saj sem ob tem Se predan druZinski clovek, moZ in oce
treh héera. Zelo veliko delam, saj Zelim vsem podrocjem delovanja nameniti
kar najvec asa in energije. Po eni strani je to iz€rpavajoce, po drugi pa so de-
lovanja med seboj povezana. V ta poklic sem prisel z otroSko Zeljo po lepoti in
ponudba za umetniskega direktorja je prila razmeroma zgodaj v moji karieri.
SNG Maribor je tako moja prioriteta in tukaj preZivljam najvet ¢asa. Zelo sem
tudi hvaleZen za to, da sem se lahko v okviru ene hiSe poklicno razvijal in dozo-
rel. Imel sem sreco, da sem v SNG Maribor priSel na Ze zelo dobro postavljene
temelje, na katerih je bilo uZitek graditi. Sam ne delam razlik med ansambili.
Povsod najprej vidim ljudi, dobre glashenike. Ljudi, ki imajo Zeljo delati dobre
stvari. Od vodstva pa je odvisno, koliko zna posameznike motivirati, da dajo na
odru najvec od sebe.

Znani ste tudi kot dirigent sodobne glasbe, nemalo pozornosti je zbudilo vase
sodelovanje z Luko Suli¢em iz dueta 2Cellos.

Luko, Cigar oce je, mimogrede, kar 42 let igral v nasem orkestru, sem imel pri-
loZnost spoznati na zacetku njegove izjemne poti. Veljal je za zelo nadarjene-
ga Studenta. Ker je studij v Londonu tudi finanéno velik zalogaj, me je njegova
agentka prosila, da bi ga na klavirju spremljal na dveh koncertih, ki bi mu ne-
koliko pomagala kriti stroske Studija. Z veseljem sem privolil. A v obdobju med
najinim dogovorom in dvema koncertoma se je zgodil njegov svetovni preboj s
posnetkom priredbe glasbe Michaela Jacksona, ki ga je objavil na platformi You-
tube. Od revnega Studenta, ki si Zeli priloZnosti, se je torej v samo dveh mesecih
povzpel do zaZelenega izvajalca popa, ki skoraj ni imel Casa za vajo. A ta je bila
nujna, saj sva izbrala zahtevne klasicne skladbe. Glede na zahtevnost bi se na
skupnih vajah morala srecati najmanj trikrat, nama pa je uspelo le eno srecanje
deset dni pred koncertom. Na tej vaji sem zacutil njegovo neverjetno interpre-
tativno moc in vedel sem, da pravzaprav ne bi potrebovala niti te. Lahko recem,
da sta bila koncerta eno mojih najbolj intenzivnih glasbenih doZivetij. Luka je
fantasticen, izjemen klasicni glasbenik. Pri glasbeniku njegovega kova niti izlet v
popularno glasbo ne $kodi, Eeprav si to lahko privostijo le redki. Stevilnih potem
klasicni svet ne jemlje vet resno. Luka pa se zdaj nekako vraca in je uspesen.

Energija orkestra je gotovo velika Zivljenjska sila in navdih. Cetudi za marsiko-
ga vas poklic deluje romanticno, saj ste ves ¢as obdani z glasho, me zanima,
kaksen je vas$ odnos do glashe v prostem ¢asu. Znate tudi sprosceno uZivati v
poslusanju ali takrat preklopite v tiSino?

Priznam, da glede na koli¢ino glasbe, ki jo sliSim poklicno, zelo uzivam tudi v
tiSini. V avtomobilu poslusam radio in sem odprt za vse sloge, ne grem pa v
skrajnosti. Denimo, rock imam rad, nisem pa ljubitelj heavy metala.

7 leti tudi opazam, da je nujno imeti dneve, poleti celo tedne, ko popolnoma
odklopim od vsega sluzbenega. Takrat imam cas le za druZino.

Kako pa skrhite za dirigentsko kondicijo, ¢e lahko tako recemo?

Cilino se ne ukvarjam z nobenim Sportom, zlasti ker imam malo ¢asa, nekateri
pa so zame tudi nevarni. Denimo igre z Zogo, saj bi si lahko poSkodoval roke.
Vsak dan pa telovadim, vEasih tudi plavam, zaradi blizine Pohorja rad skocim
tudi na smui.
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Imate kaksen ritual pred koncertom, predstave?

Posebnega rituala nimam, vendar je dan koncerta ali predstave zame poseben
sam po sebi. Zahteva vrhunec energije zvecer, zato Cez dan pazim nanjo, ker sicer
ne bi zmogel napora predstave. Ce se le da, popoldne kaksno uro ali dve spim. Ob
mojem delu marsikdo ljubosumno vidi le dve uri sanjske »sluzbe« zvecer, a se rad
posalim, da zato Ze dan prej ne morem na zabavo s prijatelji (smeh), dan koncerta
ali predstave pa je v celoti prilagojen veceru.

Seveda si ne morem kaj, da vas ne povprasam, kako ste se kot Ljubljan¢an na-
vadili na Zivljenje v Mariboru, mestu navijaske skupine Viole in najstarejse trte
na svetu, ki vas je za dosezke na podrocju kulture nagradilo tudi z Glazerjevo
listino?

Mariborski operni hiSi sem zelo hvaleZen, da smo kot druZina obdobje odras¢anja
otrok lahko preZiveli na enem mestu. Moja Zena Anamarija je prav tako glasbe-
nica, flavtistka v Simfoni¢nem orkestru RTV Slovenija v Ljubljani. Znacilnost nasih
poklicev je, da smo se zaradi kariere prisiljeni seliti iz hotela v hotel in iz drzave v
drzavo. Zato druZinsko in osebno Zivljenje pogosto zelo trpita ali ju sploh ni. Sam
sem zelo druZinski ¢lovek in druZino postavljam pred vse, na prvo mesto. Ocital bi
si, e ne hi bil navzoc pri odras¢anju hcera. Maribor je za druZine prekrasno mesto.

BOSTON
CONSULTING
GROUP
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Ali vam je svoj glasbeni talent uspelo prenesti tudi na otroke?

Vse tri héere igrajo instrumente, hodijo v glasbeno Solo. Najstarejsa, 16-letna
Valentina, igra klavir, 12-letna Izabela flavto, srednja, 14-letna Nina, pa se je
odlocila za pozavno, kar je za dekle nenavadno, a je takih, ki se odlocajo za
trobila, Cedalje vet. Zelo se mi zdi pomembno, da se vsaka sama odloca o izbiri
instrumenta in poteku njihovih poti. Tudi za poklic se bodo odlocile same, glasba
bo le ena od moZnosti. Tudi Ce se bodo odlocile iti v kakSno drugo smer, jih bova
z Zeno z veseljem podprla.

Za konec me zanima $e, kaj bi dali na pot mladim talentom, ki si Zelijo kariere
v svetu glashene umetnosti?

V Zivljenju te mora to, kar delas, veseliti, ¢e govorimo o vrhunski karieri glasbe-
nika, pa sploh, saj je sicer tlakovana s prevec odrekanja. Dolge ure vaj ne smejo
biti Zrtvovanje, ampak nekaj, kar te izpolnjuje. Dodatno trpko dejstvo namrec
je, da na tej poti nic ni zagotovljeno. Ni jamstva, da ti bo uspelo. Pa tudi ambicij
mora biti ravno prav — ne smejo biti prenizke, zato da vztrajas in se trudis, hkrati
pa ne previsoke, da razocaranje ni preveliko.

Motivacija naj bo misel Oscarja Wilda, da je umetnik iskalec lepote. Ce i&temo
to lepoto, pot do nje ni Zrtev. Odmislimo to, kar nam Sirsa javnost prikazuje
kot uspeh. Iskati moramo to, kar nam veliko pomeni, in si za to prizadevati. Ni
pomembno, ali okolica opazi uspeh in trud. Véasih je pomembno le, da tvoj trud
in uspeh opazi oseba, ki ti pomeni najvet.

NekoC€ me je starejsi dirigent naucil, da mora biti umetnik odporen proti dvo-
jemu — neuspehu in uspehu. Ob tem je dodal, da je pogosto teZje hiti odporen
proti uspehu.

Tiberiu Marta
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Petra Kancler

etosnji nagrajenec, dobitnik prestiZnega priznanja manager leta,
Enver 5igi¢ vodi eno najbolj prepoznavnih skupin v regiji. Skupina
Perutnina Ptuj je pod njegovim vodstvom postala najhitreje ra-
stoa agroZivilska skupina v regiji in ena najbolj dobickonosnih
perutninarskih druzb v Evropi. Univerzitetni diplomirani inZenir Zivilske
tehnologije, ki je svojo strokovnost nadgradil z magistrskim Studijem

Osebni arhiv

poslovodenja (MBA) na priznani IEDC - Poslovni Soli Bled in ima v Zi-
vilskopredelovalni industriji vec kot 20 let izkuSenj, velja za vizionarja
s strateSkim razmisljanjem, inovativnostjo in predanostjo, ki mu niso
tuji trdo delo, pogum in vztrajnost. Ambicija je prazna Zelja, Ce ji ne
sledita nacrtovanje in vztrajno delo, je preprican manager, ki zatrjuje,
da je tako v poslu kot v Zivljenju najpomembnejse, da to, kar obljubis,



tudi uresnicis. Voditeljstvo pa zanj pomeni integriteto, doslednost in zgled. UCi
s svojim ravnanjem - z odgovornostjo, natancnostjo in visoko delovno etiko. Ter
dokazuje, da resnicni voditelji ne gradijo le podjetij, temve¢ ustvarjajo priho-
dnost — skupaj z ljudmi in za ljudi.

Gospod Sigic, kaj vam osebno pomeni prestiZni naziv manager leta?

Zelo pomembno se mi zdi zavedanje, da naziv podeljujejo ljudje, ki delujejo na
enakem podrodju, torej gospodarstveniki, manageriji, ki upravljajo druzbe in se
zavedajo, kako tezko je vcasih opravljati ta poklic. S tega vidika mi nagrada
pomeni ogromno. Ko kompetentni kritiki ocenijo tvoje delo kot odlicno, je to
seveda poslovno in osebno veliko priznanje. Seveda pa to ni priznanje samo
meni. Clovek je sam samo na videz; v sebi je zgrajen iz tistih, ki so mu pomagali,
ga spodbuijali, ga dvignili, ko je padel. Zato to priznanje razumem kot priznanje
velikemu Stevilu mojih sodelavcev, moji druzini in velikemu Stevilu tistih, ki so to
podjetje gradili pred mano. Moj osebni prispevek se morda odraza v moji vztraj-
nosti, nacrtovanju poti, po kateri smo hodili v teh letih, intuiciji kot posledici
razumevanja posla, s katerim se ukvarjamo, in sposobnosti, da prepricam veliko
drugih sodelavcev, da mi na tej poti vztrajno in dosledno sledijo.

Kaksen mora biti danes uspesen manager, kaksne lastnosti mora imeti?

Ce je cena za uspeh distost srca, mir in lastna integriteta, potem je to zma-
ga nad drugimi, ne pa zmaga nad sabo. Ostati ¢loveski, ohraniti dostojanstvo,
integriteto, izbrati socutje pred modjo ... to je prostor, v katerem ni drugih
nasprotnikov razen nas samih. To je prostor, v katerem zmagujemo ali ne, smo
uspesni ali ne.

V ¢em pa se po vasem skriva poslovni uspeh? Kaj naredi uspeSnega sodobnega
managerja?

Enoznacnega odgovora v zvezi s tem ni, odvisno je od panoge, druzbe, okoli-
§Cin, zaposlenih, strukture zaposlenih, kako velika je armada, ki stoji za tabo ...
Torej gre za zelo kompleksno vprasanje. A ¢e Zelim nanj odgovoriti preprosto,
po mojem opazanju se vodenje podjetja ni¢ ne razlikuje od vodenja domacega
gospodinjstva. Ce je cilj druZine naloZba v hi%o ali vetje stanovanje, potem mora
biti vsa druZina usmerjena v povetanije prihodkov in omejevanje stroskov. Ce v
tem procesu Se naprej vztrajas pri lastnih dragih razvadah in hobijih, hkrati pa
partnerju svetujeS najcenejsega frizerja, potem to kaZe na tvojo nedoslednost
ter negativno vpliva na €ustva in odnose v druZini. Ce v druzini ni jasno, katerih
pocetij in vzorcev vedenja starsi ne dopuscajo ali jih dopuscajo, Ce je toleranca
do dolo¢enega neprimernega vedenja selektivna, glede na to, kateri ¢lan dru-
Zine je za taksno vedenje odgovoren, potem se ho v druZini tezko izoblikovala
kultura.

V druZini ni pomembna samo tvoja fizitna navzocnost, pomembni so aktivna
komunikacija z vsakim ¢lanom druZine, razumevanje Zelja, ambicij in referenc-
ne tocke gledanja vsakega posameznega €lana, razumevanje tega, kaj motivira
posamezne clane druZine, da vzgojis otroke v kontekstu casa, v katerem oni
Zivijo, in ne v kontekstu casa, v katerem si ti Zivel, in podobno. Mislim, da je
zadeva zelo podobna v gospodarskih druzbah, le da je kompleksnost vetja. Ce
odmislim zbrano znanje in ekspertize v posameznem gospodarskem subjektu,
ki so razlicne glede na specifiko posameznega podjetja, mislim, da sta kljuc-
na za uspeh podjetja predvsem odnos in zgled, ki ga voditelj kaZe do razli¢nih
vzorcev vedenja v podjetju, oziroma tisto, kar voditelj spodbuja, dopusca, katera
sporocila posilja z lastnimi dejanji, kako resuje posamezne konflikte in podobno.
Mislim, da prav v tem prostoru nastaja najvecja razlika med posameznimi vodi-

telji, med posameznimi podjetji in posameznimi druZinami. Seveda, posebnost
pri podjetju je v tem, da ima lastnika in da je pogosto miselnost lastnika lahko
spodbujevalni ali omejevalni dejavnik za uspesnost voditelja.

Kako bi se opisali?

Neko¢ sem bral knjigo, v kateri avtor opisuje Zensko v Stiridesetih letih. Kot
pravi, je takrat najbolj prepricana o svoji vrednosti. MlajSe pojejo o ljubezni in
dajejo vet poudarka obcutku, custvom. Deset let starejSe se nostalgicno in z
obZalovanjem spominjajo mladosti. Okoli svojega 40. leta pa se zavedajo vsega
— zlaganosti, vrednosti, pomembnosti ... To je odgovor na vase vprasanje. Sam
sebe ne morem opisati z osnovnimi znacilnostmi, saj smo dinamicna hitja in se
spreminjamo z boljSim razumevanjem, kaj se dogaja okoli nas. Moj opis samega
sebe bi bil torej pred 20 leti drugacen, kot je danes.

Zdaj bolj poznam vrednost vsega, kar me obdaja — denarja, obljub, ¢asa. Mislim,
da sem predvsem transparenten in vztrajen, trudim se hiti posten, ceprav je
veliko razlicnih postenosti in te se med seboj ne strinjajo. Sposoben sem ¢love-
Ske empatije, kar seveda ni moja zasluga, ampak druZinskega okolja, v katerem
sem odrascal. Z empatijo je laZe najti smisel, laZe je shajati z ljudmi. Managerju
pomaga tudi pri upravljanju ljudi, ¢e razume Custva soljudi in ve, kaj jih Zene
in motivira. Moj znacaj je nepredvidljiv, pogosto sem neugodno neposreden v
komunikaciji z mojo prvo linijo, kar ni dobro. Vendar je to lastnost, ki jo sam
cenim pri drugih. Cutim, da mi moji sodelavci, ki me bolje poznajo, to neugodno
neposrednost v komunikaciji odpustijo. Ljudje so pogosto pripravljeni odpustiti
pretirano strogost, e ta temelji na pravicnosti in e ni selektivna.

Glasha je spomin na vse, kar smo bili, in slutnja vsega, kar bi lahko
bili. V ¢loveku je vec svetov, kakor jih je zunaj njega, in najglobljih
stvari ni mogoce izreci. Glasba je prav to — nekaj, kar govori tam,
kjer besede odpovejo.

Motno so me oblikovale zapletene Zivljenjske izkusnje, ki so mi dale pecat in me
izoblikovale kot osebo, iz katere pozorno spremljam Zivljenje in dogodke okoli
sebe. Opredeljuje me to, v kar verjamem in za kar si prizadevam, ter to, kako
razlicna spoznanja in dozorevanja vplivajo na moj odnos do drugih ljudi in do-
godkov. Ta proces je seveda dinamicen in se spreminja v funkciji ¢asa in izkusen].

0 ¢em pa ste v poklicnem pogledu sanjali kot otrok? Vasi prijatelji vedo pove-
dati, da ste v mladosti delovali nekoliko zamisljeno, kot da bi poleg realnega
imeli Se svoj imaginarni, vzporedni svet, da ste imeli radi knjiZevnost in zgo-
dovino ...

V srednji Soli sem hil zasvojen z literaturo oziroma knjiZzevnostjo in zgodovino,
tako kot so danes nekateri otroci zasvojeni z racunalniskimi igrami. Ta zasvoje-
nost se je nekako izrazila v izgradnji lastnega imaginarnega, vzporednega sveta,
v katerega sem vcasih zbeZal. Ta svet je bil lepsi, neznejsi. Moji vzorniki so bili
knjiZni junaki in moja mati. Na zacetku Studentskih dni je ta zasvojenost minilain
prisla so druga zanimanja. V drugi polovici Studija sem bil predsednik Studentske
vlade na univerzi. Studentska politika je postala moj interes in Zelja po romanti¢-
nih spremembah. Imel sem to sposobnost, da mobiliziram Studente za dolocene
cilie. Potem je prisla vojna. Ceprav sem tudiral na tehniski fakulteti, me gospo-
darstvo in ustvarjanje materialnega nikoli nista zanimala. Tehnologijo sem Stu-
diral zato, ker nisem bil uspeSen na sprejemnem izpitu na medicinski fakulteti.
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ENVER SISIC, GENERALNI DIREKTOR IN PREDSEDNIK KOLEGIJA DIREKTORJEV SKUPINE PERUTNINA PTUJ

V srednji Soli sem sanjal o poklicu zdravnika brez meja nekje v Afriki. Ta spreje-
mni izpit je bil eden prvih resnih naukov. Ko mi ni uspelo na sprejemnem izpitu,
mi je postalo jasno, da dovolj mocne Zelje uresnicis le s skrbnim nacrtovanjem
in trdim delom. Prav tako mi je postalo jasno, da si v Zivljenju morda lahko

vvvvv

vvvvv

prihodnost.

Vasa Zivljenjska zgodba je resnicno izjemna: kot mlad fant ste iz Bosne pred
vojno zbeZali z 20 markami v Zepu in telefonsko Stevilko edinega slovenskega
prijatelja, s katerim ste spletli dragoceno prijateljstvo med sluZenjem voja-
Skega roka, kakrsno se splete le v izjemnih, nevsakdanjih okolis¢inah. Kako
se sami spominjate tega teZkega obdobja in ali ste takrat imeli tudi rezervni
nacrt?

Takratne razmere so hile tako skrajne, da nisem imel veliko tasa razmisljati,
zato tudi pricakoval nisem veliko. Ko sem na Zelezniski postaji zavrtel telefon-
sko Stevilko prijatelja, nisem pricakoval nicesar velikega. Ne, rezervnega nacrta
nisem imel. Sre¢o sem imel, da sem imel kontakt te drage druZine z izjemno
girino, ki mi je na moji poznejsi poti zelo pomagala, kot to pocnejo le izjemni
ljudje izjemnega intelekta in z velikim srcem.

Kako kot manager vidite trenutne izzive na trgu delovne sile in kako vam po-
vetana veckulturnost pomaga pri reSevanju pomanjkanja kadra, s katerim se
srecujejo vsa podjetja, Se posebej proizvodna? In kako kot nekdo, ki je sam
prisel v naso drzavo, vidite vpliv veckulturnosti na Sirse delovanje druzbe v
bliznji in daljni prihodnosti?

Pomanjkanje delovne sile je oCitno, posebej v industrijskih obratih, gradbe-
nistvu, gostinstvu in podobno. To pomanjkanje poskusamo reSevati tako, da
avtomatiziramo vse procese, ki jih lahko, da uvajamo robotizacijo v posamezne
delovne operacije in podobno. Tako tudi povecujemo produktivnost, kar nam
omogocta zvisevanje plac. Kljub vsemu temu nam Se vedno ne uspe privabiti
dovolj slovenskih delavcev. Tuji delavci v Slovenijo prihajajo iz razliénih drzav
in kultur, ki se precej razlikujejo od domace. Balkansko obmodje je iztrpano,
alternativa, ki se ponuja, so azijske in druge oddaljene drZave. Vecina teh de-
lavcev prihaja z ruralnih obmodij in je brez posebne izobrazbe. Tudi po priho-
du v Slovenijo so nekako izolirani in nimajo veliko socialnih stikov z domacim
prebivalstvom. V tem pogledu mislim, da je dolgorocno bolj verjetna kulturna
separacija kot integracija teh delavcev, kar bo spodbudilo odziv domacega pre-
bivalstva. Pri tem ne mislim le na posameznike z ekstremnimi pogledi, ampak
odziv preprostih in dobronamernih ljudi. Za vkljucitev tujcev v novo kulturo in
drzavo sta potrebna njihov interes in seveda sposobnost za ta proces. Iz lastnih
izkuSenj lahko povem, da se v slovensko druzbo ni tezko vkljuciti, ¢e so Zelja,
interes in spoStovanje posameznika do druzbe in drZave, v katero je priSel. Pre-
prosto je treba slediti tistemu, kar druzba spodbuja, spostovati in razumevati
vrednote in sploSno sprejete vzorce obnasanja v okolju, v katerem si se odlocil
Ziveti. Razumevati posebno obcutljivost domacega prebivalstva za dolocena
vprasanja, kot so slovenski jezik in podobno. Uspesna integracija ni zanikanje
lastne identitete, je kulturna obogatitev, je pridobitev.

Poleg kurentovanja in bogate vinarske tradicije je prav Perutnina Ptuj eden
najpomembnejsih sinonimov za najstarejse slovensko mesto. Ker tudi osebno
Zivite na Ptuju in ste Ze veckrat poudarili, da ste ponosni na Ptujéane, me
zanima, kako usklajujete globalno ambicijo in mednarodno vodenje z mocno
lokalno identiteto in odgovornostjo do mesta, ki je in ostaja dom in srce pod-
jetja, ki ga vodite?
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Ne glede na to, kako se Sirimo, kako veliki postajamo, na katere trge gremo, za
nas ostaja klju¢na vrednota identiteta. Zmotno je misliti, da en sam manager
zgradi veliko iz ni¢. Sam sem vodenje podjetja prevzel leta 2019, v obdobju
intenzivne rasti. Vendar ne mislim, da sem sam ustvaril bazo za taksno rast. Le
odklenil sem potencial. Z mojim prihodom smo s sodelavci sprostili potencial
v nasih ljudeh. Pred mano je delovalo Ze veliko izjemnih direktorjev. Naj ome-
nim le Ivana TomaZica, ki je postavil temelje sodobne Perutnine Ptuj. Prejsnjim
generacijam dajem vse priznanje za temelje, ki so jih postavili. Sodobni ¢as in
okolis¢ine pa so omogocili, da na njih gradimo in rast pospesimo.

S ponosom tudi vedno povem, da je Perutnina Ptuj eno redkih podijetij, kjer se
zaposleni resnitno identificirajo s podjetjem. Zanje in zame Perutnina Ptuj ni le
sluZba, je nekaj, kar skupaj gradimo. Pri nas so zaposleni HaloZani, ki so tukaj ze
35, 40 let. Z rastjo se res pojavi potreba po zaposlovanju dodatnih ljudi. Seveda
novi zaposleni takoj ne ¢utijo s podjetjem, zlasti v primerjavi s ponosnimi Ptuj-
cani. Vendar se kmalu poveZejo, tako s podjetjem kot z ljudmi in tradicijo. Iden-
titeta, korenine in tradicija niso ovira za izstop na tuje trge in Sirse delovanje. To
so najmocnejsi stebri, ki nas najbolj podpirajo v negotovih ¢asih.

Nespregledno je, da za svoje delo »Zivite«. Kako pa se po dolgem in napornem
delovniku odklopite od sluzbe? Imate kaksne konjicke za sprostitev od posla?
V prostem €asu me razveseljuje narava, kondicijo tako vzdrZzujem z daljSimi
sprehodi. Poleti kolesarim, plavam in v zadnjem ¢asu sem veliko na motorju, s
katerim praviloma raziskujem skrite koticke v Istri, ki mi je zelo pri srcu. Zena
sicer ni tako navdusena nad motorjem, vendar hitrost in adrenalin nista moj cilj.
Rad vozim pocasi, po stranskih cestah in uzivam v naravi. V Istri imamo pocitni-
ko hiso in tam se najbolj spocijem. Kraj mi je vsec zaradi kulinarike, podnebja,
narave in morja. Ko je druZina zbrana, se veliko druZimo, pogovarjamo. Rad
tudi kuham, vseskozi si izmiSljam nove recepte, zato je moj najljubsi del dneva
jutranji obisk ribarnice in trZnice.

Je $e kaj posebnega, kar si v prostem casu radi privoscite za svojo duso?

7 leti ¢edalje bolj ugotavijam, da je najdragocenejse, kar imamo, ¢as. Najbolj
bi nas moralo zanimati, komu svoj dragoceni ¢as nameniti in kako ga najbolj
pametno porabiti.

V tem pogledu moram priznati, da mi prav prosti ¢as ter trenutki z druzino in
prijatelji pomenijo najvec. A znam tudi uZivati v trenutkih samote, ko sedem na
kaksno skalo ob morju in gledam v daljavo. V Istri si rad privos¢im tudi njihova
izjemna vina, jih spoznavam in ocenjujem. V druzbi prijateljev rad spijem kak
viski, gin tonic ali rum.

Koliko ¢asa pa pri tako natrpanem urniku, kot je vas, namenite druZini in kaj
najraje pocnete skupaj?

Imam res krasno druZino, ki mi veliko pomeni in je zame temelj za vse, kar
sledi v Zivljenju. Zena Elvira je zaposlena v bolnignici na Ptuju, héerka Nina je
Studentka medicine, sin Arijan pa hodi v osmi razred. Zelo ponosen sem, da sta
se oba otroka razvila v razgledana, odgovorna, uteca in skromna posamezni-
ka, ki veliko dasta na soljudi in imata prave Zivljenjske vrednote. Radi gremo
skupaj na potovanja, Se najraje v mesta z bogato zgodovino, ki me je od nekdaj
zanimala.

Glede na to, da se pogovarjava za publikacijo Managerskega koncerta, me se-
veda zanima tudi, kaksen je vas odnos do glasbhe?
Ljudje imamo vcasih radi tisto, kar nam ne gre od rok. Moram priznati, da ni-



mam posluha, zato ne igram nobenega glasbila, ne pojem in redko plesem. Na
sreco sta oba otroka podedovala posluh po drugi strani druZine.

Izjemno rad pa poslusam glasbo, najraje rock skupine, kot so Pink Floyd in The
Doors, Sting, Ultravox, U2, The Police in podobno. Glasha moje mladosti ima Se
vedno prioriteto. Héerka mi predstavlja tudi druge smeri, sodobne trende, tako
da sem kar na tekoem. Zame je poslusanje glasbe sprostitev, ki dovoli svobo-
den tok misli in sproSca pozitivne obcutke. Vse to najlaZe najdem v glashi, ki je
vtisnjena v spomin - povezana z mladostjo, nostalgijo.

Glasba je spomin na vse, kar smo bili, in slutnja vsega, kar bi lahko bili. V ¢loveku
je vec svetov, kakor jih je zunaj njega, in najglobljih stvari ni mogoce izreti. Glas-
ba je prav to - nekaj, kar govori tam, kjer besede odpovejo.

Kdaj in kaksno glasho pa najraje poslusate? Vam je morda posebej blizu glasha
iz nekdanjih republik Jugoslavije, ki zbuja nostalgicne obutke?

Tudi v Studentskih letih, ko je bila glasba del mojega vsakdana, zabav in druzenj,
je bila pri izbiri kakovost najvecjega pomena. Popredalckali smo se glede na
glasheni okus, ga povezali z duhovno Sirino, s svetovnim nazorom. Dobra glasba
je dobra, ne glede na to, od kod prihaja. Sund pa ni del mojega Zivljenja. Rad po-
slusam glasbo iz nekdanjih republik Jugoslavije, ki zbuja nostalgi¢ne obCutke ...
rad poslusam Azro, Smak, Leb i Sol, Lacnega Franza, Indexe, Idole, Dugme, Ba-
lasevita in podobno. V moji mladosti je bilo na obmocju nekdanje Jugoslavije

ustvarjene ogromno dobre glasbe, kultnih filmov in podobno. Bilo je tudi Sunda,
vendar ne s taksno popularnostjo, kot je danes.

Kaj pa je tisto najdragocenejse, kar dajete na pot svejemu sinu in hceri?
Zgled, ki odseva vrednote njunih starSev. U¢im ju, da je clovek tisto, kar lahko
prenasa. Ce bosta prenasala povpretje, potem bosta povpretna in s tem tudi
srecna. V sebi morata razdistiti in opredeliti svoje dvome, Zelje in ambicije. Zame
je najpomembneje, da bosta imela ¢im ve¢ nasmejanih dni v Zivljenju.

Ob pogovoru vidim, da niste €lovek, ki bi pocival na lovorikah. Pa vendar, kje
najdete motivacijo za nove podvige in v ¢em vidite v prihodnje svoje poslan-
stvo?

Za zdaj sem osredotocen na rast in prihodnost podjetja na domacem in tu-
jih trgih. Izjemno me veseli, da ta rast in uspesnost odsevata na Zivljenjskem
standardu mojih sodelavcev. Motivira me tudi dejstvo, da gradimo temelje za
generacije, ki prihajajo za nami.

Ko gre za moje osebne nacrte ... vse vec razmisljam o tem, da so cloveske Zelje
in ambicije velike in dolge, a Zivljenje je kratko. Ivo Andri¢ pravi, da ljudje vse Ziv-
lienje nekaj ¢akajo in edino, kar do¢akajo, je njihov konec. Sele takrat dojamejo,
da je Zivljenje tisto, kar je Slo mimo, ko so ¢akali. V nekem doglednem €asu si
Zelim zaziveti v nekem drugem svetu, ki je bolj nezen in prepoln majhnih stvari,
ki me bodo razveseljevale.
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DARJA PETRIC, CLANICA UPRAVE SKUPINE KOLEKTOR

VODIM IN DELUJEM
I PROSTORA ISKRENOSTI,
NE LE UCINKOVITOSTI
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Petra Kancler

arja Petric je ¢lanica uprave skupine Kolektor, ka-
tere dejavnost se deli na industrijsko in finanéno
podrocje. Multinacionalka ima sedez v Idriji, mre-
Zo podjetij in podruZnic pa Siroko razvejeno po

Urban Stebljaj

Evropi, Ameriki in Aziji. Diplomirana ekonomistka, mama
dveh srednjeSolcev in aktivna Sportnica je posebej pono-
sna na Kolektorjevo razvojno pot od ustanovitve leta 1963
do danes in na to, da mu je uspelo ostati v slovenski lasti.



Kolektor je danes poslovni sistem s tremi mocnimi skupinami — Kolektor Mo-
bility, Kolektor Technologies in Kolektor Construction - ter pod svojo streho
zdruZuje vet kot 5.500 zaposlenih. Njegova misija je, da uspeva v svetu mobil-
nosti, gradbenisStva, energetike, infrastrukture in digitalizacije. Darja Petric, ki
je €lanica uprave postala leta 2022, v Kolektorju skrbi predvsem za strateske in
financne usmeritve, a njen pogled sega precej Sirse od Stevilk. Zavzema se za
odgovorno rast podjetja, za projekte, ki krepijo lokalno okolje, in za kulturo so-
delovanja. Umirjenost, premisljenost in obutek za ljudi so lastnosti, s katerimi
vodi in povezuje — tudi v zahtevnih ¢asih sprememb.

Ce zatneva pri vadi osebni karierni poti. Ali ste si 7e od nekdaj Zeleli biti me-
nedZerka?

Kot otrok sem si Zelela postati uciteljica, zanimali pa so me zelo razli¢ni sveto-
vi. Pozneje sem razmisljala o medicini, psihologiji, Sportu in Studiju ekonomije.
Tako sem v to vlogo vstopala postopno, ob praksi pa sem razvijala tudi znanje
na podrocju vodenja, komuniciranja, osebne rasti in coachinga. V menedZmentu
danes zdruZujem racionalni in Custveni svet, prav ta preplet mi prinasa najvecjo
izpolnjenost pri delu ter mi pomaga sprejemati premisljene, a hkrati ¢loveske
odlotitve.

Ste kot otrok morda imeli kak$ne zanimive talente, zanimanje, bili posebej
vedoZeljni?

Takratni asi so hili res drugacni, kot so danes za nase otroke. Telefonov nismo
imeli, racunalniki so prisli pozneje, starsi véasih ves dan niso vedeli, kako in kje
smo, ko smo imeli kakSne aktivnosti. Osebno mi je bil tisti ¢as za odraScanje
dosti prijetnejsi, kot je danes. Tako so se rodile tudi ideje. Sama sem najveckrat
sestavljala kontrolne naloge, da so jih lahko reSevale prijateljice, in potem sem
jih z veseljem popravljala. Starsi so me usmerjali v Sport in glasbo, tako Se da-
nes z veseljem igram tenis in klavir.

Odrascali ste v Idriji, Unescovem mestu znamenite €ipke in domu drugega naj-
sveta. Kako vas je zaznamovalo okolje, iz katerega izhajate?

Idrija je res nekaj posebnega. Ko te to lepo, umirjeno mesto enkrat sprejme, te
obdari z obtutkom varnosti, prijaznosti in lepote. Zame je Idrija dom v pravem
pomenu besede in tukaj se preprosto dobro potutim. Zivimo v centru, kjer je
med tednom in do sobote opoldne ravno prav Zivahno, nato pa se vse umiri in
zavlada skoraj vaska spokojnost. Idrij¢ani so znani po svoji trmi, vztrajnosti in
delavnosti. Prav te lastnosti so mocno oblikovale tudi mene.

Izhajate iz znane in uspe$ne podjetniske druZine. Kaj so vam na pot dali starsi,
s kaksnimi vrednotami ste odrascali?

Moja starsa sta vsak po svoje izjemno mocna cloveka. Oce me je naucil vztraj-
nosti, delavnosti in odgovornosti, kar je pomenilo, da sem vse, kar sem zacela,
tudi dokoncala. Mama me je po drugi strani ucila tihe prisotnosti, potrpeZljivosti
in tega, da v Zivljenju ni vedno treba imeti prav, da pa je pomembno ohraniti mir.
Odrascala sem z vrednotami, kot so odgovornost, zvestoba, delavnost in spo-
Stovanje drugih. A na svoji poti sem te vrednote veckrat preizkusala, se o njih
sprasevala in jih tudi zacela Ziveti po svoje. Dodala sem jim tudi druge, pred-
vsem avtentitnost, srénost in notranjo svobodo. Danes mi veliko pomeni, da
vodim in delujem iz prostora iskrenosti, ne le ucinkovitosti, in mislim, da se s
tem krog lepo dopolni.

Kaksna pa je bila vasa Studijska pot?
Po koncani gimnaziji v Idriji sem se vpisala na Ekonomsko fakulteto Univerze v
Ljubljani, kier sem tudi diplomirala. Studij mi je dal Sirino ter trdne temelje za

razumevanje financ in poslovnih sistemov. Po Studiju sem se zaposlila v druzbi
Kolektor, kjer sem se zacela utiti prakse, ki jo danes nadgrajujem z izkusnjami
in mehkejsim znanjem.

V upravo Kolektorja ste bili imenovani leta 2022, ko je bila predstavljena tudi
nova shema organizacije skupine s skoraj Sest tiso¢ zaposlenimi. Ce se danes
ozrete na prehojeno pot, na kaj ste posebej ponosni?

Ponosna sem na to, kar je Kolektor danes, na vrednote, ki jih Zivi in ki niso samo
zapisane, temvect se kaZejo v vsakdanjem delu in odnosih. Vrednote, s katerimi
sem odrascala, se zrcalijo tudi v kulturi podjetja: vztrajnost, predanost, spoSto-
vanje do ljudi in skupnosti. Vedno smo se bojevali, da ochranjamo svojo odli¢nost,
da ostajamo v slovenski lasti in da ustvarjamo priloZnosti za rast, ne le podjetja,
ampak tudi ljudi v njem. Poseben pomen ima za nas vet kot 600 delnicarjev, ki
ostajajo del Kolektorja tudi po upokojitvi, in ta pripadnost je dokaz, da gradimo
nekaj trdnega in dolgorocnega. In navsezadnje ustvarjamo prostor tudi za mla-
de, za generacije, ki prihajajo za nami.

Ce pogledamo razvoj Kolektorja od njegove ustanovitve do danes, vidimo, da
je ves cas rasel kljub pretresom, ki so se dogajali v svetu. Kaksen je vas recept
za uspeh?

Recept za uspeh je kombinacija strateskega predvidevanja, financne discipli-
ne in prilagodljivosti. V Kolektorju smo znali pravotasno zaznati trende in se
proaktivno pripraviti na pretrese, ki jih je prinaSalo globalno okolje. Povecanje
raznolikosti, poslovanje v razliénih panogah in na razliénih trgih ter dolgorocno
razmisljanje so nas ohranjali trdne tudi v zahtevnih casih.

Klju€en pa je tudi nas odnos do financ - vsa leta smo ostajali financno stabil-
ni in odgovorni. Danes kot skupina z vet kot 5.500 zaposlenimi in vet kot 1,3
milijarde evrov prihodkov od prodaje nismo neto zadolZeni. To nam daje trdno
izhodisce za nadaljnjo organsko rast in tudi strateske prevzeme.

Vse to pa ne hi hilo mogoce brez sodelavcev, ki verjamejo v skupno vizijo in s
predanostjo gradijo uspeh Kolektorja dan za dnem.

Managerski koncert je posebna priloZnost za povezovanje poslovne
skupnosti z umetniSkim svetom, predvsem pa prostor, kjer damo
glas tudi mladim. Ker vemo, kako tezko je uspeti, in se zavedamo,
kako pomembne so priloZnosti, ostajamo partnerji tudi v prihodnje.

Dejali ste, da svoje delovanje gradite na lastnih virih in ljudeh ter da vam je
prav zaradi tega uspelo ostati slovensko podjetje. Da svoj poslovni model prila-
gajate kadrovski sestavi in verjamete v lastne kadre, ki slovijo po inovativnosti
in agilnosti ...

V Kolektorju smo prepricani, da so ljudje nas najvedji kapital. Dolgorocna uspe-
snost podjetja ne temelji le na tehnologiji ali produktih, temvet predvsem na
znanju, motivaciji in predanosti zaposlenih. Zato veliko vlagamo v razvoj kadrov,
izobraZevanje in medgeneracijski prenos znanja.

Na$ poslovni model temelji na kombinaciji dolgoletnih izkusenj in sveZih po-
gledov, kar nam omogoca, da smo agilni in se hitro odzivamo na spremembe
v okolju. Ohranili smo slovensko identiteto in vrednote, hkrati pa smo globalno
povezani. Prav ta povezanost — med ljudmi, oddelki in podjetji v skupini - je
razlog, da lahko gradimo napredno in trajnostno naravnano skupino, ki sledi
trendom prihodnosti.
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Omenili ste, da Zelite v Kolektorju slediti megatrendu zelenega prehoda v
brezogljiéno druZbo in digitalizacije ter graditi vizijo »One Kolektor«. Kaj to
pomeni v praksi?

Zeleni prehod in digitalizacija nista vet izhira, ampak nujnost, ce Zelimo osta-
ti konkurencni ter odgovorni do okolja in druzbe. V Kolektorju to pomeni, da v
vse procese — od razvoja produktov do proizvodnje in logistike — vklju€ujemo
nacela trajnosti, energetske ucinkovitosti in kroZnega gospodarstva. Digitali-
zacija pa nam omogoca vecjo preglednost ter hitrejSe odlocanje in povezova-
nje podatkov, kar krepi naso ucinkovitost in zmanjsuje vplive na okolje. Vizija
»0ne Kolektor« pa te prvine povezuje, gre za integracijo ljudi, tehnologij in
procesov v enotno, medsebojno povezano organizacijo. Tako gradimo skupno
kulturo, kjer vsi razumemo cilje skupine, sodelujemo ¢ezmejno in ustvarjamo
dodano vrednost za nase partnerje in skupnosti, v katerih delujemo.

Pri Zenskah na vodilnih poloZajih se zmeraj postavlja vprasanje, kako jim
uspe uskladiti sluzbo in zasebno Zivljenje. Kaksen je vas recept?

Najprej sem mama. Ko sta me fanta najbolj potrebovala, ko sta prebolevala
vse otroske holezni in si Zelela, da sem ob njiju, sem si vzela ¢as. Tisti dan
ali dva sem bila tam, ker nisem mogla drugace, ker sem Cutila, da je to prav.
Verjamem, da se da uskladiti vse. Sicer ne vedno popolno in ne brez odre-
kanja, ampak se da. Pri meni je bila druZina vedno na prvem mestu. Mogoce
sem zato v dolo¢enem obdobju dala manj ¢asa sebi, a ko sta fanta rasla in
postajala bolj samostojna, se je tudi moj prostor razsiril. Danes imam ¢as
zase, za delo, za pogovore z njima in sem njuna najvecja navijacica, tako v
Zivljenju kot na kosarkarskih tekmah. Z leti pride ravnoteZje, ¢e mu le damo
priloZnost.

Delujete v panogi, kjer prevladujejo moski, kako jim konkurirate?

Mogkim ne konkuriram. So super in brez njih ne hi $lo, a tudi brez nas Zensk ne.
Svetu in delu prinasamo lepoto, mehkobo, miling, intuicijo, razumevanje ...,
vCasih tudi »norost«. A prav ta drugacnost je vrednost. Bistvo je, da sodelu-
jemo, da se slisimo, dopolnjujemo in smo iskreni. Po mojih izkusnjah najbolje
delujejo mesani timi — ker je vet idej, vec kreativnosti in vet ravnovesja in
ne gre za konkurenco, ampak za sodelovanje. Takrat, ko se Zenski ni treba
dokazovati, ampak je lahko to, kar je, se pokaZe njena prava moc.

Kako pa se spopadate s stresom, ki je v natrpanih urnikih verjetno najved;ji
sovraznik novodobnih managerjev?

Tudi to je bila in ostaja pot. VEasih sem stres preprosto potisnila na stran, ker
druge izbire ni bilo, saj mi je ob dveh otrocih, druZini in sluzbi res zmanjkalo
¢asa zase. A sem vedela, da dolgorocno tako ne bo Slo. Pocasi sem v Zivlje-
nje zacela vracati stvari, ki me pomirjajo in napolnijo: hoja v naravo, igranje
klavirja, branje, pisanje, risanje. Pred nedavnim sem odkrila somatiko in vaje
AEQ, ki mi pomagajo, da sliSim in €utim svoje telo, tako teZke situacije ne
ostanejo vec ujete v meni, ampak jih lahko ubesedim, prediham, predelam.
Zelo dragoceno mi je tudi, da imam ob sebi sestro in prijateljice, s katerimi
se lahko iskreno pogovorim.

Idrija je od nekdaj veljala za pomembno sredisce klekljarskega znanja, od
koder se je spretnost oblikovanja in izdelovanja Cipkastih umetnin Sirila v
Sirni svet. Ste se morda sami kdaj preizkusili v klekljanju?

Cipkarsko Zolo sem res obiskovala v prvih &tirih razredih osnovne ole, kar
je bilo takrat v Idriji skoraj samoumevno. Naudili smo se osnov klekljanja,
vzorcev ter predvsem natancnosti in potrpeZljivosti. Cepravv tej smeri nisem
nadaljevala, mi je ostalo spoStovanje do rocnega dela in vrednosti, ki jih pri-
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nasa. Danes je Cipka del Idrije in njene zgodovine — nekaj, kar nas povezuje in
kar znamo Se vedno ponosno pokazati svetu.

Kaj pa najraje pocnete v prostem €asu?

V prostem ¢asu najraje pocnem stvari, ki me povezujejo s sabo, z naravo ali z
ljudmi, ki jih imam rada. Rada tudi potujem, odkrivam nove koticke, igram Klavir,
tenis, rada berem, piSem in sem v tiSini. Lepi so tudi trenutki, ko delim kak dan,
sprehod ali vecerjo z nekom, ki mi je blizu. Vse to me pomirja in izpolnjuje.

Omenili ste, da se od nekdaj ukvarjate s Sportom. Kolikor vem, ste se v mladih
letih celo tekmovalno ukvarjali s tenisom, radi igrate golf ...

Res je, na teniskih igris¢ih sem preZivela veliko ¢asa, ¢eprav so bile moZnosti
sprva precej skromne. V Idriji igris¢a e nismo imeli, trenirali smo na betonu v
Modri dvorani, pozneje v Crnem Vrhu nad Idrijo in $ele nato dobili prva igri§ta v
domacem kraju. Spomini na tiste ¢ase so izjemno lepi in z marsikom, s katerim
sem takrat trenirala, Se danes kdaj odigramo kaksno igro tenisa. Hodila sem
tudi na tekmovanja in na primorskem koncu dosegala lepe rezultate. Pozneje
sem koncala Se tecaj za vaditelja tenisa in nekaj tasa pomagala pri treningih v
Idriji, preden sem odsla na fakulteto.

Urban Stebljaj
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Golf me je pritegnil pred kakim letom in pol, gre za povsem drugacen svet, poln
miru in discipline. Za zdaj sem ga sicer postavila nekoliko na stran, a se rada
vratam k obCutku narave in osredotocenosti, ki jo ta Sport ponuja.

Kaksen pa je vas odnos do glasbe, katera zvrst vam je najblizje?

Glasba, ki mi je najbliZje, je tista, ki se me dotakne. Ne glede na zvrst mora imeti
duSo, da me ustavi, prevzame in mi nekaj pove. Rada imam glasbo z mocnim
sporocilom, lepo melodijo. To so lahko balade, kantavtorska glasba ali mehkejsi
pop. Poslusam tudi instrumentalno glasbo, kadar potrebujem mir ali navdih.
Na klavir pa najrajsi igram balade v razlicnih izvedbah. Zelo rada tudi pojem in
pleSem.

Ker ste dolgoletni partner Managerskega koncerta, me zanima, kako ga doZi-
vljate in spremljate njegov razvoj?

Kolektor Ze vrsto let ostaja zvest partner Managerskega koncerta. Kot podjetje,
ki verjame v povezovanje umetnosti, gospodarstva in druzbene odgovornosti, s
ponosom podpiramo kulturne projekte, ki presegajo vsakdanje okvire. V prete-
klosti smo v okviru razli¢nih Stipendijskih programov podpirali mlade talente,
tudi na podrocju glasbe — nekateri med njimi so imeli priloZnost nastopiti prav
na tem odru.

Il SLOVENIJALES

—1rm ; Ko les zaigra.
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Managerski koncert je posebna priloZnost za povezovanje poslovne skupnosti
z umetniskim svetom, predvsem pa prostor, kjer damo glas tudi mladim. Ker
vemo, kako tezko je uspeti, in se zavedamo, kako pomembne so priloznosti,
ostajamo partnerji tudi v prihodnje.

Kolektor velja za druzbeno odgovorno podjetje, ki podpira $portne, kulturne,
izobraZevalne, humanitarne in okoljske projekte. Bi katerega od teh projek-
tov posebej omenili?

Filozofija druzbeno odgovornega in trajnostno naravnanega delovanja je
nelocljiv del uspeSnega poslovanja Kolektorja. Aktivni poskusamo (p)ostati
povsod, kjer delujemo. Projektov je res veliko in prav na vse smo izjemno
ponosni. Morda bi na tem mestu poudarila predvsem donacije za projekte,
namenjene otrokom. Otroci so naSa prihodnost. Ena takih je denimo nasa
vsakoletna donacija Zvezi prijateljev mladine Idrija, s katero podpremo niji-
hove programe za otroke, predvsem za tiste iz socialno SibkejSih druZin z
drijskega in Cerkljanskega. Zelimo si, da lahko otroci tudi z nago pomotjo
brezskrbno uzivajo potitnice in se druZijo z vrstniki. Pomemben del nase
druzbene odgovornosti namenjamo tudi znanju in izobraZevanju, saj verja-
memo, da je znanje temelj razvoja, inovacij in konkuren¢nosti. Podpiramo
razlicne izobraZevalne institucije, sodelujemo z osnovnimi in srednjimi So-
lami ter fakultetami, omogotamo Stipendiranje, prakticno usposabljanje in
raziskovalne projekte. S tem mladim pomagamo pri pridobivanju izkusen;j in
jih spodbujamo, da razvijajo svoje potenciale ter ustvarjajo prihodnost, ki bo
temeljila na znanju ter trajnostnih in tehnolosko naprednih resitvah. Ome-
nila bi Se donacije razli¢nim Sportnim klubom. Zavedamo se, da je Sport po-
memben sestavni del odrascanja, klubi pa prostori za aktivno in kakovostno
preZivljanje prostega Casa, druZenje, pridobivanje delovnih navad, krepitev
vztrajnosti in borbenosti ter potrpezljivosti. Za marsikaterega otroka pa tudi
prostor pobega od vsakodnevnih skrhi.

Kaksno je vase Zivljenjsko vodilo?

Moje Zivljenjsko vodilo je, da ostajam zvesta sebi in drugim z odprtim srcem,
jasnim umom in notranjo integriteto. Verjamem, da se pravo ravnotezje med
Zivljienjem in delom zacne z iskrenostjo in pogumom, da si to, kar si, tudi
takrat, ko je tezko.

Urban Stebljaj
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Petra Kancler

ojan Pravica ni le podjetnik, je poslovni vizionar, ki je z
inovativnostjo, trajnostno rastjo in predanim vodenjem
druZinskega podjetja Elementum postavil nove stan-
darde v financni industriji ter ustvaril enkratno medna-
rodno zgodho o uspehu. Rodil se je v Sloveniji, dom in druZino
pa si je ustvaril v Nemdiji, kjer Zivi vse od leta 1973. Pohvali se
lahko z vet kot 50-letnimi poslovnimi izku$njami kot samostoj-
ni podjetnik na razliénih podrogjih financnih storitev, Ze tretje

Osebni arhiv

desetletje pa pomembno sooblikuje evropske trge fizicnih na-
lozbenih plemenitih kovin v Nemciji, Svici, na Hrvagkem, Portu-
galskem in v Sloveniji. V vlogi lastnika vseh druZinskih podjetij
Elementum in direktorja Evropskega gospodarskega interesne-
ga zdruZenja (EGIZ) je kot izkuseni mednarodni finanéni sveto-
valec postavil temelje strateskega vlaganja v plemenite kovine
ter jih naredil prepoznavne kot ucinkovito sredstvo za ohranja-
nje vrednosti in razprsitev portfelja.



Gospod Pravica, vase ime je tako rekoc sinonim za stratesko trgovanje s ple-
menitimi kovinami, a vendar je vase delovanje precej kompleksnejSe. Kako bi
sami opredelili podrocje svojega dela?

Na kratko bi rekel, da sem financni strokovnjak, ki se vse Zivljenje ukvarja z na-
loZbami, in ne »le« podjetnik, ki trguje s plemenitimi kovinami. Za te sem se
odlocil, ko sem po desetletjih dela in razlicnih izkusnjah v financni industriji na
podrocju vlaganja v nepremicnine, bantne vloge, vzajemne sklade, delnice in za-
varovalne produkte prepoznal prednosti, koristi in pomen fiziénih plemenitih ko-
vin za stabhilnost in zavarovanje v globalnem gospodarstvu, na financnih trgih in
pri zasebnem premozZenju. Danes je za uspeh pri naloZbah izjemno pomembna
sposobnost prilagajanje spreminjajocim se razmeram na financnih trgih, kljucno
je biti nenehno obvescen o dogajanju na trgu. Kot vodja EGIZ se dejavno ukvar-
jam z raziskovanjem, analizo trendov in inovativnimi strategijami na podrocju
plemenitih kovin, kar mi omogoca, da svojim strankam zagotavljam najnovejse
informacije in nasvet - z individualno, zanesljivo in celovito obravnavo.

Plemenite kovine, kot sta zlato in srebro, so se v zgodovini izkazale kot najbol;j
zanesljivo sredstvo za ohranjanje realne vrednosti in zascito pred inflacijo pod
pogojem, da so profesionalno varovane 24 ur na dan vse dni v letu in pozavaro-
vane ter da se hranijo na ime lastnika. S svojo vizijo sem prepoznal potencial teh
kovin kot najpomembnejSega dela vsakega raznolikega portfelja. Moja sposob-
nost, da predvidim nihanja na trgu plemenitih kovin, je bila klju¢na pri oblikova-
nju strategij, ki omogocajo doseganje kar najboljsih rezultatov.

Po rodu ste Slovenec, ve€ino ¢asa Zivite in delate v Nemdiji, a ste nenehno na
poti po vsej Evropi. Povejte nam o svoji karierni poti in o tem, kaj je po vasem
mnenju pripomoglo k vaSemu uspehu.

Uspelo mi je z znanjem, ki sem ga pridobil z uéenjem in prakticnimi izkusnjami,
ter zato, ker sem sledil svoji viziji. Izhajam iz skromnih razmer in kot otrok sem
sanjal o drugacnem, boljSem Zivljenju. V Sloveniji sem pridobil izobrazbo elektro-
tehnika, in ¢eprav nisem govoril nemsko, sem leta 1973 odSel v Nemcijo. Zaposlil
sem se v proizvodnji Mercedesa, ob sluZbi pa sem opravljal e samostojno popol-
dansko podjetnisko delo.

Ko sem zapustil Mercedes, je bilo nepojmljivo, da tujec, ki ne zna dobro jezika
in mora prehraniti druzino, zapusca varno okolje z odli¢no placo in gre na svoje.
Moja motivacija je bila Zelja po osebni finanéni varnosti, neodvisnosti in svobo-
di, po vedji blaginji. Verjel sem vase. Zacel sem s prodajo nepremicnin, kjer so
bile visoke prodajne provizije. Nato sem postal svetovalec za financno vlaganje,
sklade in zavarovanje, prihodki so bili Se veji, saj sem ponujal dober produkt za
pravo ceno, seveda z vrhunsko prodajno strategijo. V Sloveniji sem Ze leta 1991
kot nemski investitor zacel zacel vlagati denar, znanje in ¢as. S KD Group (danes
Generali) smo skupaj gradili povprasevanje po vzajemnih skladih, z zavarovalnico
Slovenica (pozneje KD Life) pa sem bil pobudnik pri razvoju prve fondpolice v
Sloveniji. Skupaj z Gea Collegeom in KD Group smo pozneje razvili triletni izobra-
Zevalni program za premoZzenjske svetovalce — ekonomiste.

Vasa zgodba o vzponu, od teZkih zacetkov do vodilne vioge na trgu plemenitih
kovin, je lahko navdih in motivacija za vse, ki se podajajo na pot do osebne
finan¢ne svobode ...

Slovenci ne maramo tvegati, plemenite kovine pa so edino realno financno pre-
mozenje z najniZjo stopnjo tveganja. Ko razmisljamo o vlaganju, je pametno raz-
misljati o treh stvareh: kaj je najbolj varno, najbolj likvidno in najbolj donosno.
Ljudje Zal razmisljajo le o donosnosti, premalo pa o varnosti in likvidnosti. Zato
bi opozoril na najstarej$o in najuspesnejso strategijo Zidov, ki so jo oblikovali Ze
pred 1.600 leti — prisegajo na trisektorsko strategijo, pri Cemer je treba tretjino

vlagati v zemljo, nepremicnine in gozdove, drugo tretjino v lastno podjetje, v go-
tovini, delnicah, tretjino pa je treba vloZiti v plemenite kovine. Znana so namrec
konjunkturna nihanja, ki vedno povzrotijo spremembe na trgu. Zato je smiselno
razdeliti vlaganja. Diverzifikacija ali razprsitev tveganja je prvo pravilo vlaganja,
tako zasebno kot v podjetju. Na Zalost imajo ljudje prevec nalozb v nepremicni-
nah in na banki ter premalo v vzajemnih skladih in plemenitih kovinah, kot sta
srebro in zlato.

Kaksna pa je razlika med vlaganjem v zlato in srebro?

Razlika med zlatom in srebrom je naslednja: zlato se kopici, srebro pa se porablja
v razliénih industrijskih panogah. Ima namrec odlicne lastnosti, ki so zanimive
predvsem za razliéne vrste proizvodnje v svetovnih industrijah, zato ne presene-
¢a, da je zadnjih Sest let poraba srebra veja od ponudbe in se fizitne zaloge tako
pod zemljo kot tudi nad zemljo v skladiscih stalno zmanjsSujejo. Posebnost obeh
plemenitih kovin je, da se v naravi ne obnavljata. Nahajalis¢a so vecinoma znana,
vendar omejena. To ne pomeni, da zlata ali srebra ni vec, temvec ga je treba, ko
ga v enem nahajalis¢u zmanjka, najti in izkopati drugje. A seveda potem proi-
zvodnja ne bo po isti ceni, zato se ta draZi. Prav to je razlog, da ne priporocam le
vlaganja v zlato, ampak tudi v srebro. Ta kovina je nesramno poceni in to je njena
najboljsa lastnost. Je 80-krat cenejsa od zlata. Razmerje v zemlji in v proizvodnji
pa je ena proti sedem. Ekonomska logika bi morala biti, da bi bilo srebro sedem-
krat cenejSe od zlata, ker ga je sedemkrat vec. V resnici pa je 80-krat cenejse.
Upraviceno je vprasanje, zakaj. Preprosto zato, ker delujeta dva trga plemenitih
kovin - en trg je s certifikati, kjer vrednostni papir kupimo od izdajatelja, brez
fiziénega zlata in srebra. Drugi pa je fizitni trg. Razmerje med tema dvema trgo-
ma je ena proti 400. Vetina trgovanja se torej opravi s certifikati, ETF-skladi na
borzah, in ne s fizitnim srebrom in zlatom. Razlika je v tem, da je pri certifikatu
kupec upnik, ne lastnik. Druga razlika pa je, da so dobicki pri plemenitih kovinah,
ustvarjeni z vrednostnimi papirji, obdavéeni, pri fizicnih plemenitih kovinah pa
ne. Poleg tega si pri fizicnem tudi lastnik. Bolje je biti lastnik, kajne?

Vasa podjetja Elementum ponujajo ekskluzivne produkte, ki tako zasebnim
kupcem kakor tudi podjetjem omogotajo celovite resitve na enem mestu. To
ne obsega le nakupa in prodaje, ampak tudi skladis¢enje plemenitih kovin v
najbolje varovanih brezcarinskih skladistih v Svici.

Res je. Redki, ki se danes odlocijo za nakup fizitnih plemenitih kovin, kupujejo
klasicno, torej od trgovcev, ki ponujajo razliéne velikosti zlatnikov, srebrnikov ter
zlatih in srebrnih palic. Vsakomur mora biti jasno: ¢e danes kupis sto gramov
zlata za denimo deset tisoC evrov, ¢ez nekaj ¢asa pa bo vrednost 30 tisoc evrov,
je dobicek samo razlika med prodajno in nabavno ceno. Hkrati je nerealno pri-
cakovati, da bos kupil in prodal po najboljSi mogoci ceni. Neznanka je tudi, ali se
bo v prihodnje cena zvisala. Tretji dejavnik je masa — e kupis sto gramov, lahko
prodas le sto gramov.

Ker kupec nima vpliva na prodajno in nabavno ceno, ali je kakSna druga mozZnost
vplivanja na dobicek brez dodatnega vlaganja? Kot odgovor na to vprasanje sem
izdelal unikatno patentirano strategijo Elementum 7, katere kljuéna znacilnost
je poudarek na razprsitvi nalozb, jasnem cilju var¢evanja in dolo¢anju mesecnih
vlaganj v plemenite kovine.

Prebral sem knjigo Komplot na trgu srebra, v kateri nemski avtor Reinhard
Deutsch opisuje trgovanje s srebrom in zlatom v Benetkah v 15. stoletju. Iz Be-
netk so pluli na Kitajsko po zacimbe in svilo. Na ladji so peljali tudi srebro, s ka-
terim so kupovali zlato. V Italiji je bilo namrec razmerje med ceno zlata in srebra
ena proti 16, na Kitajskem pa skoraj dve proti 16, ker so tam srebro vrednotili
visje kot v Evropi. Takrat seveda ni bilo svetovnih cen in interneta, cene so se >
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dolocale lokalno in individualno. Iz zgodovine pa izhaja tudi, da je pred zlatim
standardom veljal srebrni standard — seveda na Kitajskem, kjer so vse davke in
prispevke obracunavali v fizitnem srebru, zato si tam v primerjavi z Evropo dobil
skoraj dvojno kolicino zlata.

Kako lahko to informacijo stretesko izkoristimo in jo prenesemo v danasnji ¢éas?
Ce pogledamo cene zlata in srebra, opazimo, da se ne gibljejo vzporedno, razmer-
je med cenama se stalno spreminja. Tako je lahko ena proti 80, prihodnjic pa ena
proti 30. Zadnjih 30 let poskuSamo najti povprecje, ki je okoli ena proti 64. Strate-
ko vpraSanje za vlagatelje je torej, ali naj kupijo kilogram zlata ali 64 kilogramov
srebra. Ker vetina ne pozna zgodovine, kupuje zlato. Ce pa veste za spreminjanje
vrednosti, se lahko vprasate, kako lahko to informacijo izkoristite v svojo korist.
Strategija Elementum temelji na povecevanju koli¢ine brez dodatnega vlaganja.
Seveda hi lahko na prvi pogled rekli, da to ni mogoce, sam pa dokazujem, da je.
Izziv, s katerim se boste srecali pri nakupu srebra, je, da bo slovenska drZava od
vas zahtevala 22-odstotni DDV in potem izratun o dobitku hitro propade. Ce pa
srebro namesto v Sloveniji kupite v Svici, v brezcarinskem skladistu, ne placate
DDV, dokler srebro ne zapusti skladisca. Zato je reSitev nakup srebra, ki ga pustite
v tem skladiScu. Poglejmo primer: ¢e je danes razmerje ena proti 80, torej kilo-
gram zlata stane enako kot 80 kilogramov srebra. Ko se razmerje spremeni, deni-
mo v ena proti 40, za svojo koli¢ino srebra dobite Ze dva kilograma zlata. Zato se
vprasajte, kje bi lahko dobili donos sto tisoc evrov brez placila nalozbe in davkov?

Potem ko vlagatelj vplata denar v Sloveniji, podjetje Elementum pri nemski kov-
nici Umicore, ki je ena najstarejsih, kupi zlate palice. Te nato prepeljejo v Svico, v
eno od petih brezcarinskih skladiSg, kjer jih shranijo v podzemnih trezorjih.

Prva zvezdica strategije je povezana s priporocilom investiranja na podlagi tri-
strane strategije, pri kateri je zaradi diverzifikacije in podcenjenosti plemenitih
kovin pri gradnji, optimiziranju ali zasciti premoZenja smiselno vlagati v podce-
njene plemenite kovine. Verjetno se vsak vlagatelj zaveda, da lahko v prihodnje
vecje dobicke pricakuje samo pri ugodnih nakupih. Druga zvezdica je povezana
s pravilno izhiro najbolj podcenjene plemenite kovine. Zato se investitor ne sme
vprasati, kaj se bolj splaca kupiti — srebro ali zlato, temvet si mora postaviti vpra-
anje, kdaj se bolj splaca kupiti srebro ali zlato. Tretja zvezdica je povezana z
vsem nadaljnjim viaganjem, in ne samo z enkratno nalozbo. Ce dolgoroéno gradis
drufinski zaklad ali zaklad podjetja, je smiselno vlagati tudi mese¢no. Ce vsak
mesec vloZite v unco zlata - kupite en zlatnik, bi po denimo 20 letih imeli ne-
kaj premoZenja. Ce bi denar od nakupa zlatnikov drugate strategko vloZili, bi ob
enakem skupnem vlozku v istem obdobju z enakim Stevilom nakupov pri istih
cenah za isto naloZbo kupili priblizno za 40 odstotkov vec zlata, brez dodatnega
vlaganja, le z uporabo metode povprecne vrednosti.

Cetrta zvezdica strategije je ugodnejsi nakup, ki ga lahko primerjamo s klasiénim
nakupom na trgu. Tam je opaziti, da imajo vecje enote nizke stroSke pribitka, saj
so trgovske marze in proizvodni stroski visji pri manjSih enotah. Peta zvezdica
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strategije so dodatne ugodnosti pri nakupih, kar pri nas omogoca sedem razlicnih
investicijskih popustov, ne le za posameznika, ampak za celotno druZino. DruZina
lahko ustvari vecgeneracijski druZinski zaklad. Vsak ima svoje skladisce, vendar je
prednost v tem, da vsi kupujejo po najboljSi ceni. Enako velja za podjetja: nagrado
za poslovno uspesnost lahko na podlagi novega zakona danes izplacas v denarju
ali v plemenitih kovinah. Elementum Slovenija je bilo prvo podjetje, ki je svoje
zaposlene za poslovno uspesnost nagradilo v plemenitih kovinah. Ljudje denar
porabijo, seveda lahko prodajo in porabijo tudi plemenite kovine ali pa jih pustijo,
da se oplemenitijo. Pomembno je tudi vedeti, da v Sloveniji dobicki od prodaje
fiziénih plemenitih kovin niso obdavceni, kar seveda pomeni vetji dobicek.

Omenili ste posebno hrambo plemenitih kovin v brezcarinskih skladi&tih v Svici.
Tako je, Elementum omogoca tudi najvarnejso hrambo plemenitih kovin v Evropi.
Prek svojega podjetja Elementum International AG v Svici sem eden vegjih spe-
cialistov za hrambo plemenitih kovin v podzemnih trezorjih gorskega masiva St.
Gotthard in petih drugih brezcarinskih skladistih v Svici.

v

standardih, v imenu in za racun strank. Neodvisna revizijska hisa BDO enkrat na
leto v skladiscih za hrambo izvaja inventuro. To se dogaja zunaj bancnega siste-
ma v nevtralni drzavi Svici. Takéen pristop zagotavlja najvisjo stopnjo varnosti in
zaupanja v hrambo plemenitih kovin.

S strategijo Elementum 7 si varcevalci ustvarjajo lastno zlato rezervo, ki se ¢ez
cas s posebno strategijo SWITC-GO povecuije. In to brez dodatnega vlaganja. Stra-
tegija temelji na najboljSem zavarovanju in zasciti, kar prinasa finanéno preskr-
bljenost, neodvisnost in varno finanéno prihodnost.

Ceprav ste nenehno na poti med Svico, Hrvasko, Portugalsko in Slovenijo ter
Nemcijo, veljate za zapriseZenega druZinskega ¢loveka in poudarjate, da je
Elementum druZinsko podjetje, v katerem so dejavni tako vasi otroci kot celo
vnuki, kajne?

Moja ideja je bila, da s svojim delom ne poskrbim le zase, ampak tudi za druZino.
Sam izhajam iz revnih razmer, v Kranju sva Zivela z invalidsko upokojeno mamo,
ki je bila zaradi bolezni pogosto v bolniSnici, sam pa zato v internatu. Kot otrok
sem torej sanjal o drugacnem, boljsem Zivljenju, kar me je gnalo v skrb za lastno
druZino, da se ne bo spoprijemala z enakimi teZzavami, kot sem se sam. Vsa pod-
jetja Elementum so druZinska podjetja, ki ponujajo varno prihodnost Ze drugi in
tudi tretji generaciji. V njem so zaposlene vse moje stiri héerke, Zena in dva zeta.
Vsi Stirje zeti prihajajo iz razlicnih evropskih drZav: Portugalske, Slovenije, Nem-
dije in Italije. Posebno pa me veseli, da sta pri meni zaposlena Ze tudi vnukinja in
vnuk. Nase podjetje je tako del druZine, temelj druZine pa sta varnost in zaupa-
nje. S ponosom tudi povem, da so v mojem podjetju Se vedno vsi prvi zaposleni,
kar je izjemen doseZek in prikaz njihovega zaupanja v poslanstvo podjetja, ki ga
soustvarjajo.

Najvecji sovraznik sodobnih managerjev je stres, najvecji luksuz pa cas. Vi de-
lujete izjemno umirjeno, uglajeno, prav nic hekticno ...

Veste, poznamo pozitivni in negativni stres. Zame je bilo najvedji stres pomanj-
kanje denarja in tudi po podatkih Svetovne zdravstvene organizacije je ta tako
imenovani eksistencni strah najvecji vzrok za depresije v sodobnem svetu. Ljudje
Zivijo iz meseca v mesec, brez prihrankov. V danasnejm negotovem ¢asu, ko pod-
jetja propadejo ez not ali pride bolezen, je ta strah Se pogostejsi in navsezadnje
tudi upravicen. Kar nekaj skrbi in stresa se torej lahko resis, ¢e imas zlato rezer-
Vo, V prenesenem in pravem pomenu.



Ko vas takole poslusam, se mi zdi, da je vas posel vas hobi, svojo sluzbo pa
jemljete kot poslanstvo. Imate vendarle $e kaksne konjicke, skrite strasti, ki se
jim predajate v prostem ¢asu?

Sem clovek, ki svojega tasa ne razporeja po klasitnem nacelu - ali re¢eno druga-
ce, 0 vsehini svojega delovanja razmisljam tudi zunaj klasicnega delovnika. Morda
zato, ker svojega dela ne jemljem kot sluzbo, ampak ga vidim kot poslanstvo.
Sicer pa grem rad v center dobrega pocutja, savno, potujem, vendar bo kar drzalo,
da je delo moje veselje. Vabijo me na veliko izobrazevanj, seminarjev po vsem
svetu in vsec mi je pogovor z ljudmi, ki jih zanimajo informacije in znanje, ki jih
lahko ponudim.

Poudarjate pomen strasti, vztrajnosti in neustrasnosti pri doseganju ciljev v
podjetnistvu ter spodbujate mlade, naj sledijo svojim sanjam in se nenehno
izobraZujejo. Znana je vasa izjava, da je nalozba v znanje najboljSa nalozba.
Res je. Veliko ljudem v Zivljenju ne uspe toliksnem obsegu, kot bi lahko, ker jim
manjka doloteno znanje. Zivljenjska pot mora biti povezana s pridobivanjem no-
vega znanja, ki prinasa najboljSe obresti. V kateremkoli okolju si, pomembno
se je informirati. Mislim, da je Einstein dejal, da je znanje minimalna osnova,
Se pomembnejsa je vizija. Podjetnik potrebuje mocno vizijo, ki daje energijo in
vztrajnost. Brez obeh ne bo mogoce prebroditi neuspehov, ki so sestavni del poti.
Miselnost €loveka je veliko odvisna od lastne samopodobe. Zato storite vse, kar
lahko - berite knijige, izobraZujte se -, da izbolj$ate lastno predstavo o sebi. Ze
Shakespeare je rekel, da dvomi uni€ujejo upanje.

Vas slogan se glasi »Negotovost je gotovost«. Kaj ste mislili s tem?
Zavedati se moras, da v Zivljenju nic ni stoodstotno varno in da je vedno treba
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racunati na spremembe, ki niso zmeraj pozitivne. Pogosto poudarjam, da danes
Zivimo v najvecjem ekonomsko-politiénem eksperimentu v svetovni zgodovini.
Prica smo rekordni inflaciji, rekordnim obrestnim meram in rekordnemu dr-
Zavnemu dolgu. Ustvarjena je nepopisna koli¢ina denarja brez kritja — in to se
dogaja v vseh drZavah po svetu ...

Treba se je zavedati, da si na svoji poti odvisen sam od sebe, zato ne pricakuj
tuje pomodi in ne sprasuj, kaj ti bo dala drzava ali podjetje. 0 slabih ¢asih je
treba razmisljati, ko ti gre dobro — in takrat sprejeti prave odlocitve glede vla-
ganja. Ne govorim o velikem bogastvu. Dovolj je, Ce Zivis brez financnih skrbi.
Sam Ze 35 let Zivim brez bancnih posojil, brez tujih vlagateljev, doslej sem
ustvaril dve milijardi prihodkov. Veliko podjetnikov zaide v teZave zaradi zuna-
njih dejavnikov, bodisi negativnih obresti bodisi nepredvidenih kriz, kot je bila
pandemija. Najvecjo varnost, gotovost si lahko ustvaris le sam. Na vse drugo
nimas vpliva.

Vzpostavili ste lastno akademijo Elementum, s katero prek portala ponujate
bogato finantno znanje, in to popolnoma brezplaéno!

Prav zato me ne dojemajo le kot vodilnega podjetnika na nemskem trgu pleme-
nitih kovin, ampak sem tudi ambasador vlaganja v te kovine. Moja prizadevanja
za ozavescanje o koristih nalozb v zlato in srebro so prispevala k povecanju
zanimanja in razumevanja tega sektorja v Sirsi javnosti. S tem, ko razbijam mit
o nedostopnosti nalozb v plemenite kovine, sem Stevilnim posameznikom in
institucijam omogocil, da izkoristijo prednosti vlaganja v plemenite kovine, ter
jim s tem pomagal k ucinkovitejsemu, bolj zdravemu in finanéno uspesnejsemu
razvoju na njihovi osebni in poslovni poti.

N Za vsakim
brezskrbnim
nasmehom stoji
1615 zanesljivih
ETI-jevih ljudi.

Preklopi
navarno
prlhodnost
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ETI s svojimi inovativnimi izdelki in reSitvami omogoc¢a varno uporabo sodobnega
elektriécnega omrezja milijonom ljudi po vsem svetu. Nase varovalke in zas¢itna stikala
varujejo domove in tovarne, fotovoltai¢ne elektrarne in elektricne avtomobile. V ETI-ju
prispevamo svoj delez k varni, trajnostni in zeleni prihodnosti.
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SLOVENIJA JE DRZAVA,
KJER JE VSE, KAR SI ZAZELI SRCE,
RESNICNO PRI ROKI
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Petra Kancler

ndras Hamori je banénik z ve¢ kot 25-letnimi izkusnjami in

prepricljivimi dosezki na podro€ju digitalne preobrazbe v ste-

vilnih mednarodnih okoljih. Zgradil si je velik ugled kot vodja,

ki prinasa rezultate, spodbuja inovacije in krepi kulturo visoke
ucinkovitosti, pri cemer zdruZuje stratesko vizijo s prakti€nim pristo-
pom k vodenju.

Ziga Intihar

Gospod Hamori, ste si od nekdaj Zeleli postati uspesen manager,
bancnik?

Ne, nisem zacel s sanjskim nazivom. Hotel sem delati v okolju, kjer bi
se lahko hitro ucil, nenehno rasel in resnitno pustil svoj pecat. Ban-
¢nistvo se je izkazalo za popolno ujemanje z Zelenim, saj zdruzuje
stratesko razmisljanje in analiti¢no natancnost, uzival sem tudi v nje-



govi kompleksnosti. Postati manager je bil naraven korak, ki je sledil mojemu
zagonu in goreci Zelji, da zgradim mocne ekipe, ki bodo zelo ucinkovite.

Kaj pa ste dejali, ko so vas kot otroka vprasali, kaj si Zelite postati?

Verjetno vas bom presenetil: kot otrok sem si Zelel postati kuhar. Pri hrani
sem bil precej izbircen, zato sem se odlocil, da bom stvari vzel v svoje roke in
kuhal zase, pozneje pa Se za druge. To idejo sem razvijal kar nekaj ¢asa. A ko
sem se moral odlociti za Solo in prihodnjo usmeritev, sem izbral akademsko
pot. Vpisal sem se na gimnazijo, od tod pa Solanje nadaljeval na Studiju eko-
nomije v Budimpesti. V okviru tega se mi je ponudila priloznost za Studijsko
izmenjavo na Nizozemsko ob Erasmusovi Stipendiji in zagrabil sem jo z obema
rokama. Ze takrat so se pokazale moja radovednost, strast do potovanj ter
Zelja po razumeti vec in razsiriti svoja obzorja.

Povejte nam, kje ste odrascali in kaj so vam na Zivljenjsko pot z vidika vre-
dnot, vzgoje in discipline dali starsi.

Odrascal sem v Gyoru, enem vecjih mest na severozahodu MadZarske. Ko se
danes ozrem v preteklost, sem zelo hvaleZen za varno in spodbudno okolje,
ki me je gotovo pozitivno oblikovalo. Mama je bila samostojna podjetnica, oce
pa je delal v zunanji trgovini. Oba sta imela poslovno Zilico, njune delavnost,
disciplina in odlo¢nost so me mocno zaznamovale. Posel je bil stalna tema
pogovorov za domaco kuhinjsko mizo, zato sva se z mlajSo sestro Ze od mladih
nog naucila ceniti delovno etiko, odgovornost in pomen vztrajnosti. Srecen
sem, da imam taksne starge, ki so mi v Stevilnih pogledih vzor.

Poleg vseh drugih dejavnikov je za uspesno kariero v visokem managementu
seveda pomembna tudi formalna izobrazba. Kaksna je bila vasa studijska in
pozneje poslovna pot?

Lahko re¢em, da mi je akademska pot dala analititno podlago in teoreticni
temelj za reSevanje in strukturiranje kompleksnih problemov. Kot omenjeno,
sem Studij koncal z magisterijem na budimpeski univerzi za ekonomijo in si
pridobil bogato znanje s podrocja doseganja rasti tako na razvitih kot razvi-
jajocih se trgih. Univerza me je torej naucila, kako razmisljati, moja poslovna
pot pa, kako vse to uporabiti v praksi. V vet kot 25 letih sem delal na razli¢nih
funkcijah v vec drZzavah. Imel sem priloZnost dosegati rezultate, spodbujati di-
gitalno preobrazbo in oblikovati kulturo visokih doseZkov. Vsak od teh korakov
me je pripravil na mojo zdajsnjo viogo v OTP banki.

Ce bi se morali opisati v nekaj besedah, kako bi se opredelili?
Motiviran, radoveden, zahteven v pozitivnem smislu ter predan gradnji mocnih
timov in kulture.

Nam lahko poveste kaj ve¢ o svoji poti do vodilnega poloZaja v OTP banki v
Sloveniji?

V OTP banko prihajam po opravljanju funkcije vodje segmenta bancnistva
za prebivalstvo v ING Avstralija, pred tem pa sem zasedal vodilne in upravne
funkcije v bankah ING Austria, Sberbank Europe, ZUNO Bank in Raiffeisen Bank
International ter GE Money.

Vsako podjetje mi je dalo kaj novega, nekaj, Cesar sem se lahko naudil. Delal
sem v razliénih bancnih okoljih, vsako je imelo svojo kulturo in izzive. Vodil sem
programe digitalne preobrazbe, okrepil sem uspesnost maloprodaje ter tesno
sodeloval z oddelki za tveganje in regulativo. Te izkuSnje so me naucile, kako
dosedi rezultate v zelo razli¢nih kontekstih in kako zgraditi odporne ekipe. Na-

vedena raznolikost je oblikovala moje vodstvene sposobnosti in me pripravila
na odgovornost, ki jo imam danes.

Skupina OTP je iskala vodjo z mednarodnimi izkusnjami, strokovnim znanjem
na podrocju digitalne preobrazbe in s sposobnostjo povezovanja ljudi po zdru-
Zitvi, da v Sloveniji zgradim nekaj izjemnega.

Veljate za pravega svetovljana, selitve so za vas in vaso druZino tako reko¢
nekaj vsakdanjega. Bi rekli, da je to samoumevno za sodobnega vrhunskega
managerja?

Imel sem sre€o, da so Zena in trije otroci podprli moje ambicije ter se strinjali
s tem, da se zaradi moje kariere selimo na razlicne konce sveta, za kar sem
jim iskreno hvaleZen. Priloznosti so me nasle v pravem trenutku, kar mi je
omogoCilo, da sem preizkusil svoje sposobnosti in ob delu v mednarodnem
okolju razsiril svoja obzorja. Ne bi rekel, da je taksno Zivljenje pisano na koZo
vsakemu posamezniku, in ne bom zanikal, da je v€asih za druZino tudi zelo
zahtevno. A po drugi strani prinasa tudi tevilne prednosti in priloZnosti. Otroci
vidijo drugacnost ter se naucijo biti bolj strpni in odprti, tekoce govorijo vet
jezikov, spoznavajo nove kulture, opazujejo, kako drugi narodi vidijo svet, kako
se spoprijemajo z izzivi in kako odprto komunicirajo, ter ob tem rastejo. Po
mojem mnenju je to najboljse, kar lahko das otroku na pot Zivljenja.

Zelo rad imam glasbo, vendar nikoli nisem igral nobenega
instrumenta. UZivam v raznolikosti glasbe, ker ustvarja pravo
razpoloZenje za trenutek. Ko se moram zbrati, tako najraje
poslusam klasicno glasbo, ko pa potrebujem energijo, izberem kaj
modernega.

Ce se ozrete na svojo zavidljivo poslovno pot in izkuSnje, kaj je bilo najpo-
membnejse, kar ste se naudili v svoji karieri?

Da so ljudje tisti, ki naredijo razliko. Da kultura opredeljuje uspesnost. In da je
radovednost tista, ki ohranja voditelje relevantne.

Seveda ob vasem zdaj$njem poloZaju ne moreva mimo vprasanja, s katerimi
klju€nimi izzivi in priloZnostmi se banke trenutno sre€ujejo na slovenskem
trgu?

Slovenija ponuja mocno makroekonomsko stabilnost in kvalificirano delovno
silo, vendar se spoprijema s strukturnimi izzivi na podrocju konkurentnosti,
proznosti delovne sile in privlatnosti za nalozbe. PriloZnosti se skrivajo v ra-
zvoju infrastrukture in povecanju domace porabe.

Nekatere izvozno usmerjene industrije, kot so avtomobilska, jeklarska in stroj-
na, so pod pritiskom vse vecje kitajske konkurence in ¢edalje visjih stroSkov
dela. Vztrajno visoka stopnja varcevanja gospodinjstev prav tako omejuje Sirso
gospodarsko rast, ki jo poganja poraba.

Menim, da bi se morala Slovenija usmeriti v odpravo visokega davénega bre-
mena in togosti delovnopravne zakonodaje, saj odvracata tuje neposredne
naloZbe in domaco ekspanzijo. Druzbe se srecujejo tudi s teZavami pri pri-
vabljanju in zadrzanju najboljSih kadrov za razvoj storitev in poslov z visoko
dodano vrednostjo.
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Konkurencnost se zmanjsuje. Slovenija je na lestvici svetovne konkurenc-
nosti IMD med 69 drzavami na 46. mestu, kar je njena najslab3a uvrstitev v
zadnjih petih letih. To odseva Sibkost v poslovnem okolju in pripravljenosti
druzbe na spremembe.

Slovenija ima odli¢no lego v Evropi in mocne temelje, vendar mora odpraviti
te izzive, da bo lahko rasla hitreje od povprecja Evropske unije.

Po em pa se OTP banka v vasih oceh razlikuje od drugih bank v regiji?
Razlikujemo se po dostopnosti, mocni regionalni navzocnosti in jasni, k
stranki usmerjeni filozofiji. Velika prednost za slovenske stranke so denimo
brezplacni dvigi gotovine z osebno debetno kartico v devetih drZavah OTP,
tudi na Hrvaskem. Ob tem nasa mreZa vec kot 900 bancnih tock zagotavlja
neprimerljiv doseg. To zdruzZujemo z visokimi digitalnimi ambicijami in mocjo
vodilne bancne skupine v srednji Evropi.

Osebno se lahko pohvalite z bogatimi izkusnjami iz digitalne preobrazbe v
ban¢nistvu. Kako se OTP banka loteva digitalizacije in inovacij, povezanih s
tem?

OTP banka sprejema in spodbuja digitalno preobrazbo. Slovenija na podrocju
digitalnega bancniStva sicer nekoliko zaostaja za zahodno Evropo, a jo hitro
dohiteva. Glede tega Zelimo zagotoviti boljSe zmogljivosti, boljSi oddaljeni
dostop za prehivalce Slovenije, da lahko opravljajo svoje bancne storitve na
lokaciji po lastni izbiri, ne nujno v poslovalnici.

Nasa petletna strategija temelji na digitalizaciji, preoblikovanju celotne banke
in iskanju novih priloZnosti za rast, tako za individualne kot poslovne stranke.

Kaksno je ali bi moralo biti sodobno banénistvo?

Bistvo bancnistva se kljub digitalizaciji ni nikoli spremenilo. Tako neko¢ kot
danes je glavna naloga bank, da svojim strankam omogocijo transakcije z
njihovim denarjem, torej prejemanje place, uporabo placilnih instrumentov
(kartic) in poravnavo racunov. Spremenili pa so se postopki in resitve, ki jih
ponujamo strankam, in sicer se je fizitno bancnistvo spremenilo v digitalno,
veliko rocnega dela in ¢loveskih elementov pa se je avtomatiziralo. To pome-
ni, da se za opravljanje bancnih poslov uporabljajo elektronske poti, pove-
zane z internetom ali mobilno telefonijo, in da lahko stranke vecino storitev
opravijo po elektronski poti kar od doma. V bancnistvu se je torej Ze do zdaj
zgodila velika preobrazha, ki se bho otitno nadaljevala, ker se spreminjajo
tudi navade in preference strank. Od banke se pricakuje, da bo proaktivno
in v realnem Casu priporocala storitve v povezavi s specificnimi potrebami
strank.

Povedano na kratko: sodobno bancnistvo torej mora biti digitalno, preprosto,
varno in resniéno usmerjeno v dobro stranke. Stranke pric¢akujejo takojsnjost
in preglednost, banke pa morajo to zagotoviti, ne da bi izgubile ¢loveski stik.
Dejstvo je, da tehnologija danes omogoca ucinkovitost, vendar se zaupanje
e vedno gradi prek ljudi.

Kako pa vidite OTP banko v prihodnosti, kak$na je vasa vizija in katere so
glavne prednostne naloge banke za prihodnje leto?

Nasa vizija je brezhibno bancnistvo, ki ga ustvarjamo izjemni ljudje.

Nase prednostne naloge so jasne: pospesiti digitalizacijo, izboljSati uporab-
nisko izkusnjo, inteligentno izkoristiti mo¢ podatkov, poenostaviti poslova-
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nje ter vlagati v talente in kulturo. Zgraditi Zelimo najsodobnejSo in k stranki
usmerjeno banko v Sloveniji.

Kako pa bi opisali poslovno okolje v Sloveniji v primerjavi z drugimi deli sveta,
kjer ste delovali? Ali Slovenci v€asih prevet radi verjamemo v uspeh ez noc?
Slovenija ima mocne temelje, vendar podcenjuje pomen hitrosti in dolgorocne
konkurencnosti. Vcasih se zaznava prepricanje, da je napredek mogoc brez
vecjih sprememb. A resnicni in dolgorocni uspeh pogosto zahteva pripravije-
nost, da se izpodbije status quo.

Opazil sem tudi, da Slovenci zelo cenijo ravnotezje med delom in zasebnim
Zivljenjem ter da jim veliko pomeni preZivljanje kakovostnega prostega ¢asa
z druzino in prijatelji. Za doseganje poslovnih ciljev in uspeha pogosto niso
pripravljeni Zrtvovati zasebnega Zivljenja. A to gotovo ne velja za vse ...

5
=
E

o
o

BS




Kako pa je videti vas obicajni delovni dan?
Moj delovni dan se v pisarni zacne okoli pol osmih zjutraj. Vecino ¢asa name-
njam sodelavcem, sprejemanju odlocitev in kljuénim poslovnim temam. Po-
skusam zmanjsati Stevilo nepotrebnih sestankov in zvisati dodano vrednost.
0b koncu vsakega tedna pregledam, ali sem svoj ¢as izkoristil ucinkovito. Ve-
ceri so namenjeni pripravi na naslednji dan.

Dovolite mi kancek radovednosti: imate morda kak ritual, s katerim vstopate
v nov dan?

V praktitnem smislu dan obicajno zacnem s pregledom svojega urnika. Neka-
ksen jutranji ritual pa je tudi vsakodnevni pogovor z Zeno, ki je Se v Avstraliji.
Zeleli smo namret, da nasa 18-letnica pred selitvijo v Slovenijo tam konta
srednjo Solo. Tudi veceri so, Ce se le da, namenjeni druZini, saj z mano v Slo-
veniji Zivi 13-letni sin. Trenutno smo kot druZina nekoliko razprseni po svetu,
saj druga hdi, stara 21 let, Studira v Leuvnu v Belgiji. K sreci so na voljo nove
tehnologije, ki nas povezujejo.

Ne morem si kaj, da vas ne povprasam, ali se morda spominjate svojega
prvega stika s Slovenijo? Kako naso deZelo opisete prijateljem in kaj vas je,
odkar ste tukaj, najbolj navdusilo?

Prvi¢ sem Slovenijo obiskal pred mnogo leti med potovanjem. Takoj sem opa-
zil, da je zelo zelena drZava, navdusile so me njene naravne lepote. Krasno
je videti, da Slovenci znate ceniti naravo in dobro skrhite zanjo. Ocarali sta
me tudi neverjetna odprtost in prijaznost domatinov. Stevilni odli¢no govorijo
anglesko, veliko dajo na zdravo Zivljenje in so pravi Sportni navdusenci, ki v
prostem ¢asu navduseno hodijo v hribe, smucajo, tecejo ... Kadar me kdo
vprasa o Sloveniji, rad recem, da je pravi skriti dragulj, Evropa v malem. Na
tako majhnem obmodju imate vse: gore, morje, neverjetno raznolikost v regij-
jah in kulturi, odli¢no lokacijo. Slovenija je drZava, v kateri je vse, kar si zaZeli
srce, resnicno pri roki.

Stres velja za najvecjega sovrainika novodobnih managerjev. Kako se spo-
padate z njim in ali nam lahko postreZete s kaksnim preverjenim receptom?
Stres je v mojem poslu neizogiben, zato je pomembno, kako se z njim spo-
pades. Tudi tu imam veliko sreco, ker imam veliko podporo v druZini, ki mi
pomaga ohranjati ravnovesje. Tako svoj prosti ¢as najraje prezivljam v krogu
druZine, nasa skupna strast so potovanja. Tudi moja ljubezen do Sporta mi
pomaga obvladovati stres in ohranjati perspektivo. Igram tenis in golf, nekot
sem se ukvarjal z nogometom, pred tem pa z odbojko, ko sem bil mlajsi,
odkar sem priSel v Slovenijo, ob¢asno tudi kolesarim. V smucanju sicer nisem
tako dober kot povprecni Slovenec, a me ni treba hiti sram, ko grem s kolegi
v Kranjsko Goro. V zadnjem €asu tudi razmisljam, da bi se lotil joge in raz-
tezanja, ker vidim Stevilne blagodejne ucinke tako za zdravje kot sprostitev,
energijo in duhovni vidik.

Delujete zelo disciplinirani. Kaj pa si privoscite, kadar Zelite pocrkljati svojo
duso?

To je pa zanimivo vpraSanje (nasmesek). Veliko mi pomeni imeti ¢as zase.
Poleg Sporta zelo uZivam tudi v peki na Zaru in zelo rad kuham za druZino.
Morda je to ostalo od tiste moje otroSke Zelje postati kuhar. Zdaj je moje
kuhanje druZinski dogodek, v skupnem obredu za mizo potem neizmerno
uzivam, ob kozarcu rdecega vina v roki. To so zame res popolni trenutki spro-
stitve in zadovoljstva. Sem pa imel tudi Ze priloZnost okusiti kar nekaj odli¢-
nih slovenskih specialitet, naj omenim Zlikrofe in kranjsko klobaso. Pa tudi z
iziemno talentiranimi chefi se lahko v Sloveniji postavljate, da o Zlahtnosti

slovenskih vin sploh ne govorim. Takoj sem opazil, da je Slovenija drzava za
gurmane.

Prisepnili so mi, da v roke radi vzamete tudi dobro knjigo. Katero branje vas
je v zadnjem casu posebej navdihnilo?

V zadnjem €asu me je navdihnila knjiga Rewired: The McKinsey Guide to Out-
competing in the Age of Digital and Al. Knjiga raziskuje, kako lahko organi-
zacije na novo premislijo procese in kulturo, da v celoti izkoristijo potencial
digitalizacije in umetne inteligence, kar je zelo pomembno za prihodnost ban-
¢nistva. Ne gre le za tehnologijo — gre za miselnost in prilagodljivost, kar me je
globoko ganilo. Letos smo v OTP banki za zaposlene ustanovili knjizni klub in
prav Rewired je bila prva knjiga, o kateri smo razpravljali. Notranja pobuda je
ustvarila prostor za dialog, izmenjavo idej in mrezenje med razli¢nimi oddelki.
To je odli¢na pot za povezovanje ljudi prek njihovih vsakodnevnih nalog, spod-
bujanje krititnega razmisljanja in izmenjavo pogledov na teme, ki oblikujejo
naso industrijo. Poleg ucenja knjizni klub krepi sodelovanje ter gradi kulturo
radovednosti in odprtosti — lastnosti, ki so bistvene za sodobno bancniStvo.

Ker se pogovarjava za publikacijo Managerskega koncerta, seveda ne morem
mimo vprasanja, kaksen je vas odnos do glasbe in kaj osebno radi poslusate?
Zelo rad imam glasho, vendar nikoli nisem igral nobenega instrumenta. Zame
je glasba univerzalni jezik, ki nas opominja na ustvarjalnost in €ustva, lastno-
sti, ki so v vodstvenem delu prav tako pomembne kot v umetnosti.

UZivam v raznolikosti glasbe, ker ustvarja pravo razpoloZenje za trenutek. Ko
se moram zbrati, tako najraje poslusam klasitno glasho, ko pa potrebujem
energijo, izberem kaj modernega.

Plemenito poslanstvo Managerskega koncerta je pomagati mladim nadarje-
nim glasbhenikom na njihovi poti k odliénosti. Kako gledate na taksne projek-
te in dejstvo, da uspe$ni posamezniki in podjetja delujejo za blaginjo druZbe
in s tem poskusajo vrniti vse dobro, kar so prejeli ...

Projekti, kot je Managerski koncert, so odlicen primer, kako se lahko posel in
kultura poveZeta za doseganje viSjega cilja. Pri podpori mladim nadarjenim
glasbenikom ne gre le za umetnost, ampak tudi dajanje priloznosti, gradnjo
zaupanja in vlaganje v prihodnost. Ko uspesni posamezniki in podjetja prispe-
vajo druzhi, ustvarjajo ucinek domin, ki sega dalec onkraj financnih rezultatov.
Trdno verjamem, da je vracanje druzbi odgovornost, in ne le moznost. Za OTP
banko so taki projekti popolnoma v skladu z naso misijo spodbujanja rasti in
ustvarjanja pozitivnega vpliva, saj mora odli¢nost v poslovnem svetu vedno iti
z roko v roki z odli¢nostjo v druzbi.

V éem, menite, je skrivnost vasega uspeha?

Verjamem v disciplino, radovednost in visoke standarde. Tako od sebe kot
od drugih pri¢akujem veliko. In zavedam se, da uspeh redko temelji na enem
velikem trenutku, temelji namrec na vet tiso¢ doslednih odlocitvah.

Kaksen dragocen nasvet pa bi dali mladim ambicioznim managerjem, ki svo-
jo kariero Sele zacenjajo?

Naj ostanejo radovedni in naj se nikoli ne nehajo uciti. Kajti upravljanje druzb
ni samo dajanje navodil, je tudi skrb za razvoj ljudi.

Kaksno pa je vase Zivljenjsko vodilo?

Naredi pravo stvar, eprav ni (vedno) lahko, vlagaj svoj €as v ljudi in nikoli se
ne nehaj utiti. Ce so te tri stvari izpolnjene, je dolgoro¢ni uspeh zagotovljen.

45



SKLADATELJI IZ LETOSNJEGA PROGRAMA

PROGRAM NA LETOSNJEM
MANAGERSKEM KONCERTU

Roman Leskovic

RICHARD WAGNER

Nemski skladatelj Richard Wagner (1813-1883) je eden
najvecjih skladateljev odrske umetnosti. S svojimi glas-
benimi dramami je ustvaril glasbeni svet pravljicnih
zgodovinskih junakov, ki Ze vec kot 150 let navdusuije lju-
bitelje dramske operne umetnosti. Za Wagnerjevo oper-
no ustvarjanje je znaCilna glasbena enovitost. To mu je
uspelo doseti s kompozicijsko tehniko, tako imenovanim leitmotivom, vodilno
glasheno mislijo, ki izraZa dolo¢eno osebo, kraj, ustvo ali razpoloZenje in ki
jo vedno znova zasliSimo, kadarkoli Zeli skladatelj gledalca spomniti na tega
odrskega junaka ali razpoloZenje. Izjemno pomembno vlogo v mojstrovih glas-
benih dramah ima tudi velik orkester, ki s simfonicno glasbeno govorico pou-
darja dramati¢no dogajanje na odru. Iz opere Tannhduser bomo na danasnjem
koncertu poslusali arijo 0, du mein holder Abendstern (Pesem vecernice), v
kateri vitez Wolfram z globoko neznostjo in Zalostjo prosi vecerno zvezdo, naj
pozdravi osrednji Zenski lik romanti¢ne opere, bolno Elizabeto, in zborovski od-
lomek Begliickt darf nun dich o Heimat, kjer pevci »romarji izraZajo veselje
in hvaleZnost ob vrnitvi v rodno domovino. Iz opere Lohengrin pa bomo slisali
Porocno koracnico, ki je najpogosteje izvajana skladba na porokah po svetu.

GEORGE BIZET

1 Niveliko skladateljev, ki bi si prisluZili svetovno slavo z eno
~ samo opero, kot je to uspelo francoskemu romantiku Ge-
5 orgesu Bizetu (1838-1875). Toda Carmen je v barvitem
~ zvotnem slikanju temperamentnega $panskega razpolo-
Zenja tako sijajna, da si je Bizet s svojo edino opero po-
steno prisluZil mesto med najpomembnejSimi skladatelji
v glasbeni zgodovini. Dandanes na svetu skoraj ni pomembnejSe operne hise,
ki na svojem repertoarju ne bi imela priljubljene Bizetove opere. Najuspesnejse
odlomke iz opere je skladatelj pozneje zbral v dveh domiselnih orkestralnih
suitah. Na nocojsnjem praznicnem koncertu bomo poslusali ariji toreadorja
Escamilla iz drugega dejanja opere Carmen, v katerem toreador opeva slavo,
pogum in nevarnost bikoborbe, s katero ustvari razpoloZenje v Sevilli.
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GIUSEPPE VERDI

Giuseppe Verdi (1813-1901) je verjetno tudi zunaj rodne
Italije najbolj priljubljeni in najveckrat izvajani sklada-
telj operne glasbe. Verdi je oboZeval italijanske operne
mojstre Rossinija, Donizettija in Bellinija ter Zelel razviti
italijansko glasheno dramo, ki bi bila v petju in melodiji
najboljSa na evropskem opernem prizoris€u. Verjetno je
poleg prav nalezljlvo spevnih arij in zborov vzrok za maestrovo priljubljenost
tudi to, da njegovi operni liki ostajajo vsakdanji ljudje, z dobrimi in slabimi
lastnostmi, Ceprav so njihove usode Se tako romanti¢no pustolovske. Na no-
cojsnjem koncertu bomo poslusali dva zborovska odlomka, in sicer odlomek iz
opere Trubadur, kjer moski pevci (delavci cigani) med delom energi¢no udar-
jajo po nakovalu, ter odlomek iz opere Nabucco s svetovno znano arijo Splavaj
misel.

VINCENZO BELLINI

Vincenza Bellinija (1801-1835) glasheni poznavalci po-
gosto primerjajo z njegovim Stiri leta mlajSim prijateljem
Gaetanom Donizettijem. Oba sta bila nadarjena melodi-
ka, predstavnika italijanskega belcanta. Vendar je moral
Gaetano napisati kar 30 oper, da je kot zrel moz pri 33
letih doZivel operno slavo, kakrsno je Vincenzu prinesel Ze
njegov operni prvenec, ko Se ni imel niti 25 let. Bellinijeve opere so takoj po
premieri postale uspesnice najvecjih italijanskih in evropskih opernih gledalisg,
njegove najboljSe opere, Norma, Mesecnica, Capuleti in Montegi ter Puritanci, pa
so Se danes svetovne operne uspesnice. Na Zalost je Bellini v najlepsih letih, star
komaj 34 let, izErpan od bolezni umrl osamljen v nekem pariSkem predmestju.
Morda je zanimivo, da je delcek Bellinijeve operne ustvarjalnosti povezan tudi s
Slovencem. Leta 1830, ko so se pri skladatelju zaceli pojavljati prvi napadi hude
bolezni, je namre€ v Milanu za osamljenega mojstra skrbel Ljubljan¢an Franz
Pollini, ugleden skladatelj, pianist in klavirski pedagog, ki je v dvajsetih letih 19.
stoletja pouceval na milanskem konservatoriju. Bellini je napisal izjemno enovi-
to opero z veliko cudovitih spevnih arij, kakrsna je tudi arija iz opere Norma za
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sopran in zbor, ki jo bomo posluali nocoj in v kateri Norma prosi boginjo Luno
za mir v Galiji.

CHARLES GOUNOD

Na francoski glasbeni sceni v 19. stoletju je med oper-
nimi mojstri zaradi priljubljenosti in pomembnega vpliva
na mlajso generacijo skladateljev vodilna glasbena oseb-
nost Charles Gounod (1818-1893). Charles, sin slikarja
in nadarjene pianistke, si je Ze v zgodnjem otroStvu pri-
dobil odlitno glasbeno izobrazbho v domaci hisi. Zato ne
preseneca, da si je Ze po dveh letih Studija na pariSkem
konservatoriju prisluZil prestizno nagrado Grand Prix de Rome. Gounod je bil
svetovljan, ki je obiskoval evropska glasbena sredisca. Bil je mojster nezne,
sentimentalne melodike. Njegova priredba preludija v C-duru Johanna Seba-
stiana Bacha v popularni intermezzo Ave Maria je na primer dokaz Gounodove
nadarjenosti, ki zasluti melodijo tudi tam, kjer jo je Bach samo rahlo nakazal v
zgornjih tonih klavirskega stavka. Ceprav je Gounod napisal kar zajeten sveZenj
sakralne in operne glasbe, si je svetovno slavo, podobno kot skladatelj Georges
Bizet, prisluZil z eno samo opero, svetovno operno uspesnico Faust, iz katere
bomo nocoj poslusali priljubljeno arijo Margerite Ah je ris de me voir (v prostem
prevodu Ah! Vesela sem, da te vidim).

ACTUAL I.T.
G R O U P
A DBA Group Company

29. - 30.1.2026 / Thermana Lasko

Realizing Dreams -
Uresnicujemo sanje

Z umetno inteligenco uresni¢ujemo
tisto, kar je bilo Se vceraj neuresnicljivo.

Pretvarjamo ideje v resitve, ki odpirajo
nove priloznosti, izboljSujejo procese
in ustvarjajo prihodnost, v kateri so
sanje dosegljive.

Vec info na:
www.actual-it.si
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ALEKSANDER PORFIRJEVIC BORODIN

Aleksander Porfirjevi¢ Borodin (1833-1887) je bil eden
glasbeno najbolj nadarjenih mladih ruskih domoljubov,
ki so se ob sobotnih vecerih zbirali na glasbenih »7u-
rih« pri skladatelju DargomiZskem v Peterburgu ter
na novo odkrivali ruske ljudske pesmi in plese. Skupi-
na najbolj naprednih €lanov znamenite ruske peterice
(h kateri poleg Borodina pristevamo e Musorgskega,
Rimskega-Korsakova, Balakireva in Kjuja) je videla umetnisko poslanstvo v
komponiranju pristne ruske glasbe, ki se je opirala na bogato zakladnico
folklore. Poleg treh simfonij in godalnega kvarteta je Borodinovo najbol;j pri-
ljubljeno delo opera Knez Igor. Kot velik domoljub je skladatelj za libreto vzel
zgodbo iz davne ruske preteklosti o knezu Igorju, ki se v 12. stoletju z vojsko
odpravi nad Polovce, tatarsko ljudstvo v osredniji Aziji. V operi Knez Igor Polo-
vski so najbolj znani plesi iz drugega dejanja, ki so si zaradi Zivahnih ritmov
in barvite orkestracije pridobili stalno mesto tudi v simfoniénem repertoarju.
Na nocojsnjem koncertu bomo slisali Polovske plese v izvirniku, napisanem
za zbor in orkester.

FRANZ LEHAR

Avstrijski skladatelj in dirigent madZarskega rodu Franz
Lehar (1870-1948) je kot vojaski kapelnik ob koncu
prejSnjega stoletja dirigiral na Dunaju, v Budimpesti,
Trstu in Pulju. Zaradi uspeha svoje prve operete Dunaj-
¢anke je opustil dirigentsko kariero in postal eden naj-
" slavnejSih skladateljev v zgodovini operete Leharjeve
" operete so polne prekipevajotih melodij. Ceprav je za
pevske in baletne tocke uporabljal vse vrste plesnih ritmoyv, je imel najrajsi
ritem valcka. Nekatere arije posameznih operet so postale Zelezni repertoar
opernih in koncertnih pevcev. Med njimi je pesem o gozdni vili Viliji iz opere
Vesela vdova iz zacetka drugega dejanja, ki jo novopecena vdova in bogatasSi-
nja Hanna zapoje pred pomembnimi gosti na zabavi, prirejeni v €ast velikega
vojvode. V ariji se izmenjujeta dve temi, v refrenu pa gostiteljici pritegnejo
tudi gostje, ki so ocarani nad njeno lepoto.

GIOACHINO ROSSINI

Gioachino Rossini (1792-1868) je hil najstarejsi izmed
slovitih italijanskih opernih maestrov 19. stoletja. V
20 letih je napisal 39 oper, nato pa nenadoma pri 30
letih nehal komponirati in kot spoStovan maestro s
svojo primadono uZival razvajeno Zivljenje premoznega
gurmana. Iz bogate glasbene dediscine Gioachina Ros-
sinija dandanes na svetovnih opernih prizoriscih uziva
sloves predvsem Seviljski brivec, morda najbolj priljubljena komicna opera v
vsej operni literaturi. Na nocojsnjem koncertu bomo poslusali »Duetto buffo
di due gatti« (Saljivi duet za dve macki) iz opere La Cenerentola, ki je v izvir-
niku napisana za dva soprana in klavir, skladba pa se pogosto izvaja tudi z
drugimi glasovi in orkestrom. Skladbo pripisujejo Rossiniju, nekateri zgodo-
vinarji pa menijo, da jo je sestavil Robert Lucas de Pearsall. Celotno besedilo
je sestavljeno iz mijavkanja. Zaradi svoje humorne narave se skladba veckrat
izvaja kot dodatek na koncertih.



A Kovintradegroup

Partner znanja in zaupanja

Vsak konec je zacetek novega poglavja -
priloZznost, da z znanjem, vztrajnostjo in
zaupanjem ustvarimo prihodnost,
na katero bomo ponosni. i

Naj vas leto, ki prihaja, vodi k
pogumnimodlocituam, trajnim
partnerstuom in dosezkom,
ki puscajo sled v prihodnosti.

‘wwuw.kovintrade.cColit

=D/ HDS

Industrial Robot in Hygienic Design

\ KLJUCNE PREDNOSTI
) ¢ Higiensko oblikovanje: inkapsulirano ohisje,
3 brez izpostavljenih vijakov

¢ Robotski prikljucki iz spodnje strani

¢ Notranji povezi paket vkljuéno z ethernet

¢ Higiensko oblikovane robotske osi in prirobnica
¢ Nizko oddajanje delcev v okolico

® Mast - Food Grade Grease

¢ Razred zasScite IP69K

e
\ ) CISCENJA ROBOTA

N ¢ Poseben premaz: odli¢cna mehanska

L / in kemi¢na odpornost

: ¢ Zunaniji deli robota s certifikatom FDA

¢ Protimikrobna, gladka povrsina

¢ [zbrana in preverjena zasnova tesnjenja
robotskih osi

YASKAWA Slovenija d.o.o. - T: +386 (0)1 83 72 410 - YSL-info@yaskawa.eu.com - www.yaskawa.si

VARUH ZDRA

VZAJEMNA

KO GRE ZA PRIHODNOST,
JE ODGOVORNOST SKUPNA.

Z zavarovalnico, ki Ze generacije raste z vami.

080 20 60 | vzajemna.si

o |
L

KOMBINIRANI PREVOZ

MAJHNI IZPUSTI IN
VELIKA UCINKOVITOST

ZMAGOVALNO
ZE DESETLETJA!

ADRIA
KOMBI www.adriakombi.si
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SKOZI OBJEKTIV 31. KONCERTA

Fotografije: Klemen Batagelj

BlaZ Sparovec Patricija Avsit Leon Ravnikar




Fotografije: Barbara Reya

Boris in Romana Kosuta

Dvojcici Leticia Slapnik Yebuah in Irena
Yebuah Tiran

Jan in Ajda Sibincic ter Matic Novak Danilo Ferjancic z Zeno in Igor Savi¢
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SKOZI OBJEKTIV 31. KONCERTA

Fotografije: Barbara Reya

Bostjan Sifrar in Dragan Gojkovic iz druzbe Sibo G z varovancem Leonom Ravnikarjem

managerski
koncert

Mariborski podjetniki Lukici: Marko in Alenka, Milan in Hilda ter najmlajsi Matevz

donatorska prireditev za nadarjene glasbenike

Na lanskem, 31. managerskem koncertu,
so donatorji in organizator koncerta zbrali za
mlade glasbenike 45.235 €.

Ta sredstva so prejeli naslednji mladi talenti:
violinistke Patricija Avsi¢, Ana Julija Mlejnik
in Alma Zupan, baletka Lana Klemen,
sopranistka Talita Sofija Komelj, klarinetist
Blaz Sprovec in kitarist Leon Ravnikar.
Podprli smo tudi poletno pevsko akademijo
maestra Georga Pehlivaniana na Bledu in
poletno kitarsko Solo v Bovcu.
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Donacije so poleg organizatorja koncerta prispevala naslednja podjetja in posamezniki, katerim se iz srca zahvaljujemo:

Boris Kosuta
Logix

Altana MCO

CAFS

Odvetniska druzba
Sibin¢i¢ Novak &
partneriji

Grant Thornton
Consulting
PricewaterhouseCoo-
pers

Rok Zorko
Dezelna Banka
Slovenije

Hafele Adriatic
Smartis

Unicredit

ZVD

Kyuriosity Ventures
SEBA

OLMA

Odvetniki Selin in
partneriji

Petrol

Skupina Prva
Matjaz Sink
Mateja Lasi¢

Kovit projekti

OKO my media
REM Power
Softnet

Cereja

Gamo

Irena in Boris Kikelj
Druzina Kornhauser
Cerar

Marko Staroveski
Sinet

Tomaz Seve

Nevenka Cresnar
Pergar

Zoran in Ani Klemenci¢
Licentis

Liva

Lykos svetovanje
Magneti

Mercuri International
Branka in Milan Neffat
Odvetniska pisarna
Cukrov

Plastika Andrej
Mesojedec

ROTO

Darinka Pavli¢ Kamien

Spica International
Analitica

Joze Novak
Implantoloski institut
druzina Angelski
Aleksandra Brank
Edita in Rade Krajnovi
LGM

Jelena Mili¢

Julijana in Aleksander
Bati

Aleksandar Todorovsk
Ina Verhnjak

Mojca in Janez
Videmsek

Metka Kosmerlj
Primoz Grum

Milan Martin Cvikl

Tudi vi se lahko pridruzite donatorjem in pomagate uresniciti umetniske cilie mladih slovenskih glasbenih talentov.
Prispevek lahko nakazete na TRR Ustanove Klasika, Rozna dolina, c. X/17 a, 1000 Ljubljana, §t: SI156 0400 0027 7723 745 pri OTP banki.

Melita in Ale$ Jesih
Eva Longyka Marusi¢
Jure Podrzaj

Bojan Ivan

Meta in Marko Kavcic
Bostjan Kaveénik

Ina Krek

Mojca Kunsek
Blanka in Jernej Mra
Robert Petri¢

Polona Praprotnik
Iztok Prelog

Andrej Razdrih
Metka Tekavcic

ISAA Lab

Andrej Vodnik

Urska Mocnik

Ermina Siljan



e
@ otpbanka

i




PORSCHE

S LOVENTIIJA

VS & forll
¥/ / /"'/ / / /
/ Wi J
y / /

LY
4

;/‘,,

....

@ (3880 § V @ @ ‘ MOON Das WeltAuto.

Audi seEAaT cuUPRA SKODA Gospodarska Preverjena rabljena vozila

vozila



	MNK_nasl
	MNK_ovitek_II
	MNK_1
	MNK_2
	MNK_3
	MNK_4_5
	MNK_6_7
	MNK_8_9
	MNK_10_13
	MNK_14_17
	MNK_18_19
	MNK_20_21
	MNK_22_27
	MNK_28_31
	MNK_32_37
	MNK_38_41
	MNK_42_45
	MNK_46_49
	MNK_50_52
	MNK_ovitekIII
	ovitek_IV

